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IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights

ASET

(2023 ) Czom D Czom )

LAPORAN POS5ISI KEUANGAN

Consofdeled Staternanis of Francial Positon
(heiabiis fifdey rogsdipds reitien gt

ASSETS

Thikwsn Yang Barsichlr 31 Dedamber 23 Yeun Ereldd Deacaivissr 31, 2023

ASET LANCAR

Kas dan Setara Kas 31.218 31968
Piutang Usaha - Borsih 10.845 B.A7E
Piurang Lain = Lain - Bersih 613 647
Persadlaan 2867 2753
Uang Muka 191 158
Biaya Dibayar Di Muka 2.077 1.938
Piutang Pinak Baralas - Bersin 55.848 -
durniah Aset Lancar 103.5648 45,831
ASET TIDAK LANCAR

Piutana Pihak Barmlasl - Barulh 1.783 19.118
Investael Sakam 980 230
Eraya Dibayar Sxmuks Jangka Parjang BE m
fent Pajak Tangauhan 1.201 t.338
Agal Tatap - Barslh 212806 166197
Seet Flak Guna - Boraih 6176 29045
Uzng Muka 23.4756 52.230
Asiot Lasin - Lain 1,884 2743
Jurnlah Aset Tidak Lancar 248.270 245.682
JUMIL A ASET 357818 201.613
LIAHILITAS DAN EKLATAS

LIARILITAS

LIABILITAS JANGEA PENDER

Pirjaman Bapk Jangka Pendek - 2834
Utang Usakia 2.004 21AM
Ltang Lain « Lain 1.882 1228
Lhang Paak 1,284 316
Elerb=ar Alkrual 2.430 3.049
Perdapatan Diterima Dk 2.874 1.378
Linbsilltas Jargha Panjong Yang Akan 24.682 16.018
Jatuh Tempe dabim Waktu Satu Tahln

Jumnlah Labilitas Jangia Pandek 35858 26889
LIABEITAL JAMGKA PANIAMG

Utarg Pllak Beralasi - -
Linkilitas Jangks Panjang - Borsil a7.8xr 50.467
Liaksilltas Pajak Targguban 17.565 12189
Labillitas noatan Kesa Jangka Panjang Z.830 2.338
Jurrah Liabibtay fangka Panjang Bs.022 64.284
duiimilaby Labilitas 123678 94,883
EKLITAS

Modal Diaieystlan dan Disetor 148,055 146.055
Tarmbaban Modal Disstor - Bersih 58.301 BE.301
Solisth MNilal Transaks Dorigan 4.873 4873
Kepartingan Mon - Pengendall

Cadangan Umwum 408 405
Saldo Lahs {Dafieit) 18201 (13.196)
Kepantingan MNon - Pengends)| 306 282
Jurrrlaf Ekuitas 22887 196.730
JUMLAH LIARILITAS DAN 351.8189 291513

EKUITAS

CUMRENT ASEETS

3273 Clenfy gng Canfs Equivithenss
BE73 Tritohe Ancodts Fatolabi - sl
445 Cmner Apcoimts Socwivabi - fipt
1892 mitones
55 Advanees
1.482 Frapaid Aolwisces

- D, Frewn Rewshigy Parkias - fis
12.590 Toral Curnmt Aszats
MONCURRENT ASSETS

20548 Iy Frinen Relahind Perthas - Mot
ano et Shares af Siock
124 Long Term Forion of Fropan’ Expondes
1.246 CiniTarnd Fex Assats
1372683 ety ol Equigsmart - flad
3.189 gt o Live Arssts Nt
41.754 Agvancis Fowrents
4.792 Oy Ansstn
200,884 Total Nev-Currerd Assals
232474 TOTAL ASSETS

LIABILITIES & EQUITY

LIABILITIES AMD EQUITY

LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES

2,775 Shart Torrn Losan
2549 Traclel Acroiinty Papably
1.038 Cher Accolunts Pasanie
ing Tuvod Py
3543 Aerrued Eeplonises
1.453 Anhaheas Pacwisey
16.904 Gl Pov'lion of Lang Torm
Lot

_I_Q.T?ﬁ Taral Neniourren! Liswiies
NOMCURRENT LIABILITIES

19.231 Do b Rabatod Piarthes
E3.218 Lovig Tiarm Linbilites - flst
9207 Dlaffwrad Tax Lintultizs
2539 Long Term Ermpioyee Sonpms Ly
'B4,196 Toatar Moo T Lintulfies
113.974 Testasd Litiliiing
EQUITY

88.641 i) Sivaedk fosd wnid mrwy Pakd L
47823 Aceltiata Pimtd it Clapvtod - Ml
4.B73 CWfornace ¥ \alue Aleinp From
Rt g witly A - Craniroding

405 Eprsral Pazsrim
(23.2200 Retaried Earmiigs (Tiafel)
278 M = Chryoivg #ieesin
108.500 Togal Equity
222474 FOTAL LIABILITIES AND EQUITY
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LAPORAN POSISI KEUANGAN

Caonsoftdated Statemanis of Financls! Pastion

(malirn ¢ foar Mupeabide Fodliad) fupled)

(2023 ) (Czoz ) (202 )

Tabirn Yang Berikbl- 31 Dajamber 2023 Yoor Erded Deoeabor 31, 2023

Pendapatan Borei

Beban Pakok Pendapatan

Laba Bruto

Boban Usaha

LABA [RUGH) USAHA

Betan Lain - Lain

LABA (RUGH SEBELUM PAJAK
BEBAM [PENGHASILAN) PAJAK
LABA (RUGH TAHUN BERJAL AN
Panghasilan (Rugl Komprehersl Lain
LABA (RUGH KOMPREHENSIF

Jurnilah Laba (Rugl) Per Tatwun

Barjalan Dapat Diatribusdkan Kopads
Parnilde Entitas induk
Kapunlingan Nan - Pangondal
JUriLAM

durrilah Fengbasitan (Rugl Kemerehenest
Dapat Diatribusian Kepads

Pamilliic Entitas induk

Kepertimgan Mar - Pengandsll

JUMLAH
LABA (RUGH PER SAHAM DASAR

Dasar
EBITDA

2671689
169.445
107724
£1.5a1
48133
(5.407)
40732
B 894
31738
{328)
31.412

73
Ilt"

31.738

31397
15
412

22
BS1ES

1B83.436
105.326
78110
49204
28.908
(3.244)
25,662
5723
18.939
99
20,038

19,826
14
19.938

20.024
14

20.038

18
54.943

B34435

62143

282
36667
(4.375)
(5.955)
(10.330)

(*o7)
(9.623)
127

8.498)
(9.626)
(9.623)
8.498)

3
(9.498)

{1
21.493

fllar Avvincss

Cour of Aovanass

Gross Profit

Crarabng Erpemsos

PROFIT [LOSS) FROM OPERATIONS
Dithewr Exipnyyises

PROFIT [LOSS) BEFORE TAX

TAX EXPENSE [BENEFIT)

PROAT [LOSS) FOR THE YEAR
Othat' Clarryaratiarisinng Wrcoirs [Liey)
COMPREHENSIVE NET INCOME (LOSS)

ot Profit. jLost)

Far Tl Yo Aftdliutadiby Fes
Cynarg of (e Farnd Compsny
M = Eartroifing et
TOTAL

Todaw Cormmprimsreivee Mcome (Loms)

ArfteiliLitadihy Fis
Cianers of the Pirand Corisary
MNen - Covitrolires fFitatonfs
TOTAL

EARNING [LOSZ) PER SHARE

B

EOFTDA

RASIO KINERJA Performance Ratio

(i pates ety et erilioen FLieveady)

(2023 ) Czz )20z )

Tahun Yang Berakihl 31 Dessmber 2023 Yaor Enced Deenmber 371, 2023

RAGID PERTUMILIMAN
Pendapatan Ueaha

Laba [Rugl) Usaha

Laba (Rugl) Barsih
Jurmlah Liabdlitas

Jurrslaby Eleviltas

Juimlah Axel

RASHD LA HA

Laba (Rugl) Usaha | Pendapatan Usaha
Laba {Rugl) Bersih / Pendapatan Usaha
Laba (Rugl) Ussha / Jumiah Exultas
Laba (Rugl) Berslh | Jumiah Ekuitas
Laba {Rugl) Ussha | Jumlsh Aset

Laba {Rugl) Berslh / Jurniah Asst
EBITDA Mazjin

RASIO KEUAMGAN
Likulditas
Salvabilllag Ekultas
Salvablilias Asel

468%
0%
29%
0%
165%

21%

175
12%
20%
15%
13%
2%
2%

290%

D e

an%

o96%
787%
307
(17%)

Bl%

%

6%
1%

eyggg

154%

33a%

e
89%)
(71%)

(6%)

(8%)

(7%)

(%)
(10%)
(a%)
(9%)
(2%)
(amy

23%

105%
51%

PERFORMAMNCE RATIO
Revrem

Feoms [Lossl From Ooerations
it et (Lo

ot L adifints

Totia! Erpaly

Fotad Adeed

CPERATION RATIO

Cpprating Proff Magin

ol

ooy {Lads) From Ope / Total Spaly
ROE

Choairbiriey Pl (eis) f Tatad Assmis
ROA

EBITOA hilegurt

FINANCIAL RATIO
Ligpntnly

Bkt pry Bty
[lei o Me<astn



INFORMASI SAHAM

Shareholders Inforrmation

== Whitn Morea Group Annust Asport 2023
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Kompaosisi Pemegang saham White Horse Group per tanggal 31

The shareholdars of White Horse Group 83 &t Decembar 317,

)

Desembar 2023 adalah 20023 are
' Hama Perrmg-anﬂ S-nhm'n ) ' J‘I.n'rlih Sahim ) Total Modal Disator ) Persantase
PT. Panarama Santranwieata, Thk. 188 100.000 T8.810.000.000 54, B4%
BT WEHA Investama 211.805.686 211840.568 600 14, 50%
M.Iﬁ-k'm'ﬂﬂ'l {dll:l:a'n’ﬂh &%) 450, 640.133 45,064 813300 30,86%
il [k |
PEMEGANG SAHAM

Sharsholders

Susunan pemegang saham Perseman berdasarkan catatan
Birm Administrasi Efek PT. Raya Saham Registra per tanggal 31
Desember 2023, adalah sebagai benlut:

this recortls
2022 15 &= lallows

fhe compemtion of the sharsholders of the Company based on
of the PT. Roya Saham Reaglstra as of Decamber 3

)

Hama F'ﬂrrmqarigﬁ-aham Jdumnlaly Saham ) ( Total Modal Elsetor ) ( Pamsantase
Teii] Shares et~ LiT Casmi 3 it

Mioelal Daaar o ahonred Cogs 1.700.000.000 TA0.000.0000060
Muodal Ditempathkan & D}selnrl:'ﬁuh
lagne & Fulliy Paid Canissl
PT. Pancrams Sentrawissts THE100,000 78.810.000.000 54.64%
P, WEHMA Investama 211,806,688 21180568600 14,50%
Mipsymrabost - ol A50.640.933 45.064.013.300 30,868%
Jdurriah Maoeai Diterspathon & Dizstar 1.460.554.8709 146 055.481.900 OO
Prariuh
fenourd of sl & Fuly Foo Dests
Salmnnnllmlinrtﬂpal 235445187 23.8944.578.300
Snmuzy v Al

KEPEMILIKAN LANGSUNG

Direct Ownership

FTMMlTlMI-m dasi Thimaponsai

dain Thmaponsai
I'T ek Fr Tl Jimn T mwpoiasl
PT.Panuimms Wes Sasna Zmsn Tramaponel
BTy Traea Expeitive Shutth
BT Caney Tannspot Jesn Towsportas
BT Wabia Jamss dadad Parjlsean Wi

THE
‘e
2000
aoor
20a8
012
mrE

Aerapmiail Do o
Aembsiail Do oo
ik Detiojrains o
Deopemsl Lo
Borupmml o
Tk, Boregperis
Denprermal L sty

T0aN
BEEEN
BB 0N
BEOE
BROTH
RN

10

12E3E
129

:J_'.HH
103822
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VOLUME DAN HARGA SAHAM WEHA
WERA Share Price & Volume

a2
23
Q4

an
G2
23
o4

GRAFIK HARGA SAHAM WEHA

WEHA Share Price Chart

228

121

ag
gz
185

220

151
88

00
o
123
149

Whits Horse Group Annual Report 2028 =

175
165
127

1z
124
7o
187

Velune Tranasksl
' Mg i '

152,088,600
79,818,000
58,600,400
152,088,600
287,628,100
183,566,900
64,083,500
282,698,100
128 517,800
159,569,500
177,418,400
77,418,400
122,080,200
179,886,500
114,231,400
178,886,500

Volsme Transski
limrery Agmame

114,880,200
659,697,400
#,014,6865,300
1,693,345,500.

748,470,300

B34,603.400
872,736,706
1,085,378,300

152,088,600
282 £98100
177,419,400
179,886,500
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Chronology of Sharehstirg

Struktur Kepemilikan Saham

Persergan memperleh surat pernyataan efektif dari BAPEPAM
NO. S-2408/BL/2007 untuk penawarin umum  perdana
12.800.000. 000 sanam Perserosn kepada masyarakal. Saham
tersebut tefah dicstatken pada Bursa Efek Indonesia peda
tanggat 30 Apnl 2007,

Kronologls Pencatatan Saham St

Shareholding Structure

Tha Company obtained sn effective letter from BAPEPANM
WO S-2A08/BL2000  for the iRitial  publie  offsing ol
12,800,000, 000 shares of the: Compomy  the public. The
shamswore listed ar the ndonesia Stock Exchonge an Al 30,

2007

arabolders Composition Chronelogy

Pra-Penawaran Urmim Seham Pordensa 30 Mei 2007 300.000.000 30.000.000.000 300.000.000
Foer=deittind i OfSering

Panawaran Umum Ssham Perdans :H:Hdnlznj:ﬂ’ 1=1nnu.uufn A2 B00.300.000 470 000,000
st Pt Diinningr

Pelaksanasn WERAM | 17 Dessimber 2007 70000 az BFT.on0.000 A28 270000
Frigfeoir i of Bherand §

Poloksonasn WARAN I 01 Ml 2012 27 42827027000 428.270.270
FranTEnienne oF Whirtanl A

Penawaran Uinum Tedsatan | 12 Juli 2073 AZ8.II0.a7T0 85,654.054.000 B56.640. 540
Livillaef Platie Offei [

Pensvwaran Waren Sed | PUT T2l 208 2D.BTOIE E3.641.126.500 BBE.ATLIES
FLIT Y S oiom 0T Wlarrnmt Oesirgy

Permaaman Umum Tersatas || 23 Aguintus 2022 74043 554 14680 664812 LAOD.G64. 818

Lrimill et Pl Thife 7

Kroanologlt Percalatan Saham Selelah HMETD Sharhiddens Cempoaition Chionelogy Allee HMETD

Jumlah Saham Yang Ditawarkan PUT | 12 Jull 2013
Fre-nitial Pubie Cffesing
Jurmlah Hasll Pelaksanaan PUT | 02 Agusties 2013
nitial Pubive Qffenng
Palaksanaan WARAN Seri [l PUT | 12 Juli 2016
Irnpaernevitatnan of Wiesrmarnlf Senes | FU T
Jumlah Saham Ditompatkan & Disetor 31 Desember 2076
Penuh
Misnbor of Sharos lssued and Fully Paid

23 Agustug 2022

Jumiah Hasil Pelaksanaan PUT I
Tota Results of Implomantation of PUT I

42.827.027.000

aA28.270.270 A2 877.027.000
29.870.725 2987072500
BEE.411.265 88.641.126.500

1.460.554.819 146.055.481.900



PENGHARGAAN & SERTIFIKASI 2023

Awards & Cartification 2023

Panghargasan Wahana Adhigana 2023 Juara 1 - Kementerian Perhubungan Republik indonesia
Kategori: Pariwisata Perusahan Sedang
Wahana Adhigans Award 2023 1st Place - Ministry of Transportation of the Republic of Indonasis
atEpory: Medum Cormporate [oursm

e —— T — T 1 g
S ——

Sertifikasi CHSE dari Kementerian Pariwisatadan
Ekonomi Kreatif Republik Indonesia

Sertifikasi Sistemn Manajemen Keselamatan Transportasi
Umum Kementerian Perhubungan Republik Indonesia

CHSE Cartifieation from the Ministry of Tourlsm anad Public Transporalion Safzety Managermest System Caftification
Craalive Economy of the Republic of Indanessa Wiristry ef Transporiation Republic of in

WHonesis

10
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PERISTIWA PENTING 2023
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Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 2023 Acara Serah Terima Unit Medium Bus White Horse
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A St KAasitires Shaspbaltlies 20023 e 1L e M et B LT vt Carammioy
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Buka Puasa Bersama 2023 CSH WEHA - Donor Darah Yang Dicukung
PT.WEHA Transportasi Indonesia, Thi. {Jlﬂh Palang Merah Indonesia
tinr Topsthet 2023 ViR CSF - Blood Donalion Suppored
B WE kA Trarsporta] irdomiiis, Ths b e | ek malslay Rzl ¢

CS5R WEHA - Serangan Fajar Ulang Tahun Quting Kantor White Horse 2023
White Hurs& Err:u.lp ke 22 Tahun Yogyakarta
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DrayTrans di Pameran Gaikindo Indoresin International Pemyaan Kurban ldul Adho Pool Day Trans
Auto Show 2023 Jakarta 2023
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Parayaan Kurban ldul Adha Peresmian Rute Baru DayTrans
Whita Horse Group 202 Bandara Ahmad Yani Semarang - Sofo
Elel ai=Aotue Sacifice Ceolessaitian IeaLgragican of Moy DiindTimres o

Serah Terima Unit Medium Bus White Horse Jumpa Pers Akhir Tahun Kemenparekraf
Darl Adi Putio Malang & Mitra Co-Branding Wanderul Indonesia 2023
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

i from Board of Comimissioners

PEMEGANG SAHAM YANG TERHORMAT

Partama-tama kami panjatkan pufi syukur kepada Tuhan yang
Maha Kuasa atas pencapaian kinerja PT WEHA Transportasi
Indonesia, Thle di tahun 2023, Dewan Komisans bersyulur
bahwa Persernan berhasll melanjutkan tren positil seperti
tahun sebelummya dengan baik. Merupakon kehormatan
hagl says dapat meawakili Dewan Komisaris Perseroan dalam
manyampaikan Laporan Tahun 2023,

PERKEMBANGAN EKONOMI NASIOMNAL

Menurut Badan Pusat Statistik, Ekonomi Indonesia tehun 2023
tumibiub sebesar 5,05 persen, leblh rendah dibanding capaian
tahiun 2022 yang mengaiami pertumbuhan sebesar 5,371 persen,
Dwari sisl produksl, pertumbuhen teringgi terjadl pada Lapangan
lIzaha Transportasi dan Pergudangan sebesar 13,96 persen.
Cengan Pertumbuhan yang begituy menggembirakan o sektor
iransportasi tersebut lkul mendangkrak kinerja Perseman dengan
dfiiringi olgh permintaan darl Palanogan.

DEAR SHAREHOLDERS AND STAKEHOLDERS

Flrst we would lka to sxpress aur gratitude-to the-God Admight,

far the avement of the company’s performance in 2023 The
Board of Commissitiners ks 1I"IT""'IJ that tha AUMPHTTY S MAaN&F00
I canlinue the positive 1re md of the previous e V4= Ty ST

it the Bosd ol Commissloners In providing ths 2023

Armual Repor

0 GRS

MATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Aecording to the  Indonesian Malionsl Stal
Indoreslan soonomy in 2023 gre
the-pchiovemeant in 2022 which axpersie

percent. in terms of production, the highest

the Trnsportation and Wamshousng Busness Feld at 13.96

o2 Instituie, the

anl. lowser thon
o growih af 5.31
growih coceurmed) in

pEroent. 'With such encoursging grwilh m the rerspoiation
seelor. || helped boast the Campany's parformancs accampanizd

by demand Irem custoemens

Angreta Chandra
Komisaris Utama Fresident Cammissionsr
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PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Berdasarkan evalussl dan pengawasan di sepanjang tahun
2023, kami atas nama Dewan Komisarls sangat mengaoresiasi
langkah-tangkah strategis yang dijalankan Deeksi  dalam
mengeiola Perseroan  dengan  memanfsatkan  momentum
parmintaan pelangpan,

Kinerja Perssraan di 2023 menoaslami peningkatan yang sangat
sigrifikan dengan mencatatkan laba besrsih sebesar Rp 31,7
Miliar meningkat sebesar 59% dibandinglean laba bersih tahun
2022 sebesar Rp 199 Miliar. Hasll tersebut tidak terlepas
dari peningkatan pendapatan perseman, dimena pendapatan
Parseman pads tehun 2023 meningkat sebesar 46% menjadi
Rp 267 Miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp 183 Miliar.
Peningkatan pendapatan ml ditopann oleh 2 lini usaha Perseman
yang terus meningkat dan upaya menjaga efisiens| biaya serta
menerapkan pringip kehati-hatian melakukan mvestas] sehingoa
kinarja persarosn dapat berjalan optimal.

Selama tahun 2023, Persercan terus mengembangkan bisnis
secara vertlkal yang bertumpu pada penyewaan bus pariwisata
dan pengembangan poduk dengon menyesuslkan dengan
keoutuhan pelanggsn, serta pengembangan rute-rule dan area
baruuriuk jasa anghutan antar kota, Serta terus mengedepankan
tehnologl digital agar peluang bisnis terus tenaga.

Dengan demikian, di tehun 2023 Dewan Komisars telsh
meiakukan pengawssan intermal pada Persernan untuk menjaos
tercapainya kinesja perseroan yang efektif den dapat memberikan
nlial secara maksimal kepada para pemegang saham Secsrs
khusus den kepada seluruh pemangku kepentingan  secara
U,

Dewan Komisans melihat bahwa prospek usaha Perssroan
cukup menjanjikan terebih dengan pencapalan hasll yang
cukup menggemblrakan di tahun 2023 serta mamperiihatkan
tanda-tenda babwa prozpek ussha yang sangat menjan|ikan di
tahun 2024, Dimana strategi-strategl yang diterapkan sangat
retevan di dalam mendukung kinerja perseroan.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Dewan Komisarls berkomitmen menerapkan prinslp Tata Kelola
Parseroan yang Balk |Good Corporate Governance) sebsgal
landasan dalam menciptakan nilal tambah yang berkelanjutan
bagi kepentingsn pemegang saham, mosyarakat secora uas,
sarta ingkungan yang tenaga.

Whitts Horss Growp Annual Reeort 2123

ASSESSMENT OF BOARD OF DIRECTORS
PERFORMANCE

Haged gn our evaluation s supesvision throughout 2023, on
Betall of the Board of Cdmmissivnars; wa highly oppreciale the
siratogic staps takon by the Bonrd of Dimctars in managing the
Company by caphitalizmg an the momentum of customer demand,

L]

Fhe Comparny’s pesformancs In 2023 expsienced o slgniticsnt
jncreasa by reconding @ et profit of Rp 31,7 billiar, an increass
af B9% compared to net proft of Rp 19.8 hilllon n 20622, This
result s Insspamiige from the grewin of he company's revenue
iwteene the company's rewnue n 2023 ihoreased by 46% 10 Rp
287 Blllon eompored to Rp 183 Billlon in 2022, This Increasa in
[evarieE issupported by the Company’s:2 lines of business that
cantimug o increase and efforts 10 maintain cogt elliciency and
apply the prudent princple of making imestments s thal the
ompiny'a Fiformance can fun oftirmally

Puring 2023, the Company will continue to develop s busness
viertically based on tourism s rental and product development
by adjusting 1o custedne nesds, as well as devilaping new mutes
and argas lor Interclly tranzpontstion ssrvites. And conliniss 10
priaritize difital tochnodogy so thik bosiness opportunities ans
maintained,

Themsiods, in 2023 the Board of Commissionsrs hos perfformed
Intasrivol supevision of the Company''s to maintain the schisvement
of pffective company performance and (o provichs o valbes
to sharehoiders in partioutar and to all stakehalders in genems|

Tha Board -of Commissmonars befeves that the Company's
business prospacts are. very positive, especially with the
achievemen of encouraging results in 2023 and shows signs
that the businets progpectd are vay promiging in 2024, Whars
thes strategies implammented am very relévant in supporting the
Comipany s petformances

IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

Tha Beard of Commssoners = committed o applying the
principles ‘of Good Corporale Govenance &= o oundahon n
creating sustainalis added vahee for the berslil of sharsholdars,
the community at farge, and the presenation of the environmant

—
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Laporan Berkafanjutan sebagai upaya untuk menciptakan |kim
usaha yang berkesinambunpgan dan menyesualkan dengan
Paraturan Otoritas Jasa Keuangan POJK Mo, 51/P0JK.03/207
Hal ini merupakan itikad bagl Perseroan dalam menjalatkan Tala
Kalols Perusahaan yang berkelanjutan agar dapat membarikan
marfaat lebih luas bagi masyarakat dan lingkungsn.

Dewan Komizarls Perseroan bertugas dan bertanogung jawab
secars kolekill urtuk melakukan pengawssan atas Perseroan
metalul pemberizn nasehat di seluruh jenjang struktur oragnisasi
serta terus memantau pengsndalian rsike serta kuslitas laporan
keuangan yeng dinasilkan Persaman.

Pelak=anaan pengawsasan  kinerja  Perseroan oleh  Dewan
Komisars senantiasa dilaksanaksn dengan berkoordinas! dengan
komite-komite yang secara langsung bersda dibawah Dewan
Komisars, dalam hal ini Komite Audit dan Komite Nominast dan
Hemunerasi, Arahan bagl Direks| juga diberikan melalul rapat
gabungan yang diselenggarakan. Hal tersebut dilakukan untuk
memenuhl penerapan Tata Kelola yang batk dalam Parseroan.

Dewan Komisaris secara rutin mengadakan rapat, diskus! serta
pengamatan dalam rangka pelaksanaan tuges pengawasan
terhadap Perseroan, Dalam melaksanakan tugasnya, Dewan
Komisaris melakukannya dengan tanggung jawab secars
independen dengan berpegang pada pedoman yang bersku,
ketentuanAnggaran Dasar Perseroanserta persturanperundangan
yang berlaku sepertl Peraturan Otoritas Jasa Keuangan yang
terbaru dengan memperhatikan tata kelola perusahaan yang balk.

Dewan HKomisaris menilai bahwa Direlesi telah menerapksn
palaksanaan tata kelola perusahsan secara konssten. Datam
proses pelaksanaan Good Carporate Govemance (GCG), Direksi
turt mienjaps operasicnal dan organisas: sesuai dengan aturan,
norma dan praktik-praktik terbaik. Kesslarasan praktle GCG
tarhadap perkembangan terbaru dipertahanksn melalul proses
pengawasan, evaluast dan perbaikan yeng berkesanambungan.
Dewan Komisaris petcaya babwa Direksl terus berupaya untuk
selalu meningkatkan kualitas penerapan prinsip-prinsip GCG agsr
Parusahaan depat berjslan secam efektil. '

APRESIASI DANM PENUTUP

Sebagal penutup mewakiii anggota dewan Komiseris, saya
mengucapksan terma kasih kepada Direks|, [ajaran manajemen
sarta seluruh karyawan atas kerja keras, loyalitas |, kamitmen dan
kontribusl yang maksimal dalam mewujudksn pencapaian dan
kinerja Perserocan yeng baik di tahun 2023, Apresiasi jugs kami
tuiukan kepada pemegang saham, mitra usahe dan pemangku
kepertingan lalnnya atas dukungsn dalam  bersama-sama
terhadap Perseroan yang berkelan|utan.

Kami juge memberikan spmesiasi setingg-tingginyg kepeda
pelanggan atas kepercayvsan kepada Perseroan dan Kami
berkomitmen akan terus melakukan berbagai perbaikan secara
terus menerus, menciplakan indovasi untuk selald memenubl
kizbutuhan pelanggan dan menjadikan Perseroan pilihan uama
palanggan.

1]

Susztairmbles Repdrt &2 a0 effon o cheate & siEtainable business
cimate and fo comply with the Finencial Senvices Aarhorty
Regulstion POJK Mo, 51/PONCG3207 This = the Compnry’s
Intention o implerment sustainable Corparate Gevemanca in ander
o provide widsr bamsfite o socizty and the envimnmesnt

fhe Board of Commissioners |8 collectively responsibie for
supervising the Company throuah the proviston of advice ot al
lenssts 'of the omonizstional structure &nd continues to maniior
sk eontrol and the guality of financial reports produced by tha
Company,

The supesvision of the Company's performance by the Beard
ol Commiesioners 15 always caried out In coordination with
the committess diectly under the Board of Commissionsks,
in this case the Audit Committee and the Nomination and
femuneration Committas; Direction for the: Board of Directors is
alsa provided throunh joint reetings beld. Thia is dore to fulfi] the
Impfementation of Good Gowrmancs in the Company

The Poad of Commissioners regulary holds mestings,
discussions and oksenvations in order o camy out its supstvisony
dutles towards the Comparty, In earrying oul its dulies, the Board of
Cammistkoners performs them responsibly snd independantly by
athering to the apblicable guidalings, provisisns of the Company’s
Aricies of Association and applicable lews and regulations.such
a3 the latest Financial Sarvices Authority Reguiations with dus
regard 1o Good Corporate Governoncs

The Bozrd of Commissionss Feasstas thal the Board of Directors
has consistently implemenied corporate govemance. In the
pracess of implementing Good Comporate Govemance (GCG), the
Board of Directors alse maintains eperatjons and omgandzation n
acecarddncs with regulations, norms znd Best prastices. Allgrimsmnt
of GCG proctices with (ke [atest developments s mamtained
throwgh B8 process of continuous montonng, @valuation and
improvement, The Board of Commissioners belleves that the
Board of Directors continues to strlva to always mprove the quality
ol thie implgmeantation of GCG principles do that the Company can
run effactively.

APPRECIATION AND CLOSING

Fimally, on behatt of the Board of Commizsioners, | would like to
gepress my gratituds to the Board of Diectors, managemsnt
and all employess for thelk hord work, loyvalty, commitment G
makirilm contrlblitian if realizing the Campany’s schismments
and good padormanes in 2023, Our appreciation akso goss to tha
shorenolders; business partners and other stmoeholders for thair
joint suppart for the Company's sustainability,

We-aio give our highest appretiation 10 customers for thelr
trust in the Campany and we are commitied 1o continue to make
vanous imemvements contimuously; creats iInmovations 1o always
et customer needs and make (e Company the flist cholee of
euglnmas

—

Angreta Chandra
Komisans Utama President Commizsipnar



LAPORAN DEWAN DIREKSI

Raport from Board of Directors

Andrianto Pulera Tirtawisata
Direktur Utama President Director

PEMEGANG SAHAM YANG TERHORMAT

Puji dan syukur kaml panjstkan ke hadirat Tihan Yang Mahs
Fsa bahwa Perseroan berhasil malewati tantangan tahun 2023
dengan peningkatan kinera yang sangat optimal dimana
Persercan berhasil melewati targeat yang telah direncanakan

Dengan kabijakan-kebiakan yang dilakukan =elama tahun 2023,
Perseroan berupaya mengembangkan secara berkesinambungan
teknologi informas) dan sosial media sebagai salah satu sarana
Urtuk promosl dan mangoptimalkan kegiatan oparasi Perseman
Kemajuan Intemet dan perubaban metede pembayarsn yang
mengedepankan “cashiess” mengubah cara kita berranssksi,
dari transaksi yang bersifat offline menjadi transaks: online.
Penggunaan Transaksi secara e-commerce dan belanis online
mulal berkembang dengan pesal dimana tedadl paningkatan
setiap tahunnya.

DEAR SHAREHOLDERS AMD STAKEHOLDERS

=

ralsn and thanks ba o God Almighty that the Crrmpany

succagsiully p I tha challenges of 2023 with an optimal
perormance  MEro ant whers the { 0
sxcead the plannatd targat

With t

& policles conlgd dut during 2023, the Company seska to
continuausiy develop information techno

a meaEns o promoie and GplimEm (e ':::I'-'l:l.

any's operations: The

deveiopment af the ntemeat ang Chang@ges in payment methods

""" = “panhless”™ change the way we tarsact, from olfiine

Iranesiions 10 oning ECOMmmets

s il
ransacto

mnens i\ a

NCrEges Evaly Yo
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KINERJA PERSEROAN 2023

Dl Tahun 2023, Persercan berhasil memanfaatkan momen
parmintaan akan jasa penyewsan bus, dimana masyarakal
semekin manikmati perjalanan darat =eirnno dengan fasilitas
infrastruktur yang sangat mendukung. Uniuk jasa anghkutan antar
kota Persercan membuka beberapa rute baru dimana strateqi
tersabut membuahkan haesil vang optimal. Untuk |asa paket
wisata domestik, Perseran masih mengupayakan menambah
destinasi wizata terutama difokuskan untuk generasi milenial.

0 tahun 2023, Perseroan berhasil membukukan Isba bersih
sebesar fp 31,7 Miliar dimana mencatat terjadi kenaikan sebeser
589% dimana tahun 2022 laba bersih Perserman sebesar Rp
19,9 Millar, Pendapatan perseroan menmokat sebesar 46% dari
Rp 183 Miliar di tahun 2022 menjadi Rp 267 Miliar peda tahun
2023, Hal ini merupakan faktor penting yvang membuat Persercan
dapat mencatatkan laba bersih tersebut Peningkatan inl
ditopang dengan kenakan pendapatan ol 3 lini usaha Perssman
yaitie lini usaha parsewaan bus, |asa sngkutan antar Kota dan
lini usoha peralanan wisata domestik-Setain itu di tahun 2023
Perseroan berhasil membukukan EBITOA sebesar Rp 85,2 Miliar
mencatatkan peningkatan  sebesar 56% dibandingkan tahun
2022 sebesar Rp 54,9 M,

Parseropn mengalami peningkatan kinerja opsfasional yang
cukup menggembiraken dimana Ococupancy rete menngkat di
tahun 2023 sebesar 73% meningkat sebesar 8% dibandingkan
dengan ftabun 2022 yang sebesar B85%. Adapun jumilsh
komplain pelangoan di tahun 2023 hampir sams sebesar 0,171%
dibandinglkan dengan tahun 2022 sebesar 0,10%

COMPANY PERFORMARMNCE IN 2023
In 2023, the Company managed 10 capitailza on the moment
of high d=mangd lor bus rental

Increagingly snioying mod trips. alang with vary suppontive
frastruciure facilittes. For intercity  transporiation -Seivices,
the Company opened sevem| new  oulies
atratogy yielded optimal results. For domestic tour pitkage

seivicEs, whers peopke aie

whnere  the

servives, the Company & stlll working on adding  1ouris
dostinations, sspatlally focussd on the miisnnlal gensration

fm 2023, the Company managed to book o net profit of Bp 31.7
Blilitm which moorded an increase of 58%

whare In 2022 the
Company's ret profil smounted (o Rp 18,8 Billion. The company's
revenus inceasad by 46% from Rp 183 Blilon in 2022 to Rp 267
Bhan in 2023 Thisis animportant factor that made the Company
able to recoed the net profit. These incremses were: supportod
by the memanss m evenue m the Company's 3 business lines,
ramely- In addliten, in 2023 the Company monaged to book
EBITOA of Rp 852 Bilion which meomed an Increase of S5%

A

-ompared o 2022 of Rp 54,9 Bilhion

The Campdany expefisnoed an ancOWaging imoovamant in
r rrfnrmmance where the Ocoouponoy rate ncreased

an Increase of 8% a5 compared o 2022 which

w The number of customist camptalnts in 2023

ams almast the same ot 0.11% comparsd ta 01040 In 2022




STRATEGI USAHA 2023

Untuk menfaga kinerja usaha Persercan, ditahun 2023 Perseroan
metakukan beberapa langkah-langkah strategis, sebagl berlout:

1

Peningkatan pengguraan  sistem  dan  aplikasi  secars
berkesinambungan  untuk menunjang kegiatan bisniz dan
oparasional Perseran dalam rangka meningkatkan efekdiiitas
dan efiziens| Perseman,

Melakukan pemiiihan ahermatf investasi kendarzan Utuk
mendapatkan hasil yang optimal.

Penggunasn sosial media sebagai salah satu sarana untuk
menuniang media promesi Persercan,

Menggalakkan kemball polensi permintaan dard sepmen
sowolzh serta kegiatan dan hotel jass serta mecan peluang
dalom pangadaan antar jemput karyawarn.

Paningkatan kualitas layanan dengan menggall lebih dalam
akan kebutuhan dari customer melalul sccount manager dan
customer care.

Mensinargikan ekosistem persercan antar Ini usaha urstuk
meningkatkan optimalisasi pengogunaon armada  untuk
memngkatkan produktivitas penyewaan bus, anghutan antar
kota dan jasa perjalanan wisata ExploeriD,

Penambahan rute-rute strategis untuk linl usaha anghkutan
antar kota yang sudah mencakup hampir seluruh kota-kots
besar di Pulau Jawa,

- Paningkatan kualitas sumber dava manusia melalu petatihan

terutama untuk para crew yang sesual dengan kebutuban
di masing - masing bagian untuk meninpkatkan kuslitas
pEigyanan.

Whitts Horss Growp Annual Reeort 2123

BUSINESS STRATEGY 2023

i Y

To magintain the Company's business performance, in 2023 the

Coarmpany will take sevemal sirategic $lers, &5 Todlows

o

1]

Continudus Impmoversnt n the usas of systerma and
applications 10 support the Company's busness and
oparstional achivities in order to improse the Company's
gifectivaness and efficency

Selecting altemative nvestment viehlcles to get optimal
Eellts

Use of soCia| medla a8 ane of the means lo support the
Company's promotional rmecin

Remiigorate patential demeand from schiool segments as well
a5 activites and service hotels and look for epporiunitles in
{hs provigion of employes shuttles

Imprave service ouality by dioging despel mto the neads: of
cusiomers through stcount managers and customer cae

Synemgize the company's ecosysiem betwesn business
e o Increacs the optimization of [Est Usoga o Incréass
the produotivity of bus reptal, imtos-cily ransportotion: and
Expieertl frovel services

Addition of strategio mowes for the ntec-city tramepodation
businass line which alendy covers almost sl major cliles in
Jova

Imprcving the guality of human resowes through aning,
especialy for craw membersin accordance with the needs of
EELN SECHON 16 Improve service quiality

—
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Adapun yang menjadi tantangan Perssroan sdalabh dengsn
keadaan markst yeng selalu menginginkan harga kompetitif,
dalam penjualan jasa Perseroan dihadapkan pada perszingan
harga dan pelayanan yang sangat ketat Tantangan inl dapat
dihadapi oleh Perseroan dengan menawarkan kuslitas armads
daniayanan yang memuaskan dan disartal dengan inovasi yang
disesuatkan dengan kebutuhan pelanggan.

PROSPEK USAHA TAHUN 2024

Memasukl tahun 2024, Perserosn menghsdapl perfkembangan
makro ekonoml di tingkat nasional dan global, dimana hun
2024 merupakan tahun Pemilu dimana permintaan pelanggan
cendrung melemah, namun Persercan masih melhat adanya
potenst pasar yang cukup besar disekio tronsportasi ditandal
dengan penambahan Infarstruktur jalan tol dibeberapa ares di
Pulau Jawa membuat perjalanan maialui transportasi darat masin
cukup diminat: aleh masyarakat.

Dengan kondisi-ondisi membuat Perseman membuat beberapa
langkah-iangksh tercbosan untuk meningkatkan pendapatan:

1. Dalam lini usaha penyewaan bus:

a. Perseroan melakukan penambahan kendarasn dengan
mielihat kebutuhan unlt yang diminatl aleh Pasar,

b. Ekspansi dengan penekanan pada corporate shuttle untuk
KaryaWan.

c. Melakukan efisiensi secara memnysiuruh,

d. Melakukan penembohan kendarasn dengan  selalu
mempertimbangkan pemillikan investas| kendaraan yana
sesua untuk mendapatkan hasil yang optimat.

2. Dalam Lini usaha Jasa angkutan sntar kota:

a. Menambah perluasan beberapa rute yang strategis serta
menambah iadwal keberangkatan,

b, Intensit dalam melskukan penetrasi bisnis logistik.

¢. Memperluas pelayanan dengan menambah jumiah produk
cian aktif bekirja'sama dengan beberapa mechant banw

3. Dalam linl usaha lainnya:
Pembukuan rute perjalanan baru yang sesual dengan kebutuhan
kaum milenial. )

4. Pengembangan transformasi Digital dan sosial media
terus digalakkan untuk jumlah pengguna sehingga
meningkatkan dapat target penjualan.

Hambatan yang ada harus dilewati dengan strategl yang tepat
agar Perseroan dapaet meminimalisir nsiko yang ada. Bersama
jajaran Dewsn Komisans, Direksi akan terus Intensi dalam
menyusun dan mengatur strateg| dan langkah yang tepst guna
untuk melanjutkan kinerja posttif dan menguntungkan bagi
Perseronn dan para pemegang saham. )

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Direksi berkomitmen mensrapkan prinsip Tate Kelols Perseman
yang Baik (Good Comparate Governance) sebagal landesen dalam
menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan bag kepentingan
pemegang saham, masyarakat secara luss, serta lingkungan
yang terjaga.

Direizi juga telah membual peta jalan penerapan GCG bagi
Perseroan, peta jaian mi menjadi acuan bagi seluruh elemen di
Persemoan untuk dapat mematuhl serta menjalankannya dengan
benar.

Astar thie Coampany’s chinllsngss with the market always wanting
competitive prices, = in the aale of zarvices the Company s fnced
with ety llsrce price and setvioe compatition, This challenge
can be foced by the Company by olfering satistoctory Neet
and sevica quality and sccompanied by iInnovations tallorad o
customar riesds.

BUSINESS PROSPECT 2024

Entesing 2024 theCompany facss mamaeconomicdmslopments
at th= rintlofal and global Eess, whes 2024 18 an glection vaar
wherg customer damand 1ends to weshen, tut the Company still
aees considermble market potential in the transpoenation sectar,
misioed by the addition of toll toad infrainectyne in sevenl areas
I Java, making mravel by land transportation stlll gquite attractive
o the pulblic

Witk these condiblons, the Company mods several Breakibrough
S160S 10 INCTEAES MEErUe

1.In the bus sharter business line;
a. The Company adds vehicies by locking at the neads of units
that are In demend by the Market
b. Expansion with smphasis on corparats shutllefor smployses

c. Conduct overal efiicEency,
d. Adding vehicles by always —considanng the sslection of
appognate vehlsle nwesimeants o get optimal results.

2.Intheline of business of Inler-city transportation sarvices:
a.Expand some stategic routes and ncrease departure
schedules,
B irferesive In penetrating the logistics business
c. Eipading serivicas by Incressing the numbar of prodiots
ant schively cooparpling with several rew meshants.

3.In other lines of business:
Opening wp new ravel coutes that sull the needs of millenn|ale.

4. The enhancement of dighal tronsformation and social
mediz continues to encowrsge the number of users to
increase sales targets,

The sxisting obstocles must bs oesrcoms with the dght
stratogy o that the Company can minimize the oosiing
rees. Along with the Board of Cammissioners, the Board of
Directors will continue fo Intenshely dewlop and opanize
afiproprile strateges and steps o continue posithve and
prafiesble pedfotmancs for the Company and Its sharsholders.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Thit Board of Diectors ls cominited to implementing the
principles of Good Corporale Govemanee: as a foundation {or
creating sustamnabie added value for the Interests of shareholdars;
the community ol large, and the presenation of the environmeant

The Bomd o Dirsctors las akso created 8 GCG mmplementation
roadrmap for the Company, this medmap seives a3 & eference for
all glemems in the Company to be able to comply and Implement
|t propely



Direkizi juga berkomitmen untulk menerapkan kim usaha

transportasi dan  perwisata yang berkelanjutan  dengan
memperhatikan faktorekanomi, soslal, dan linghungan. Penerapan
fklim usaha tarmsportas! dan pariwisata yang berkelanjutan
mesupakan langkah Perseroan sesual dengan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan POJK Mo, 51/POJK.03/2017. Hal ini merupakan
itikan bag: Persercan datam menjalankan Tata Kelola Perusahaan
yang berkelanjutan agar dapat memberikan manfaat lebih keas

bagl masyarakat dan lingkungan.

Diretesi  melaksanaxan rapat-rapal untuk  kordingsi  dalam
pembahasan masalah operasional serta perencanaan strategis
dan upaya realsasinya. Di sepanjang tshun 2023, Direlesi
menyelenggarakan Rapat Direks| setlap bulan dan Rapat
gabungan antara Dewan Komisarls dan Direksi secars berkals
guna mendiskusikan bali kinerja operasional maupun finansial
Perseroan dan entitas anak.

Praktik GCG dl Perseroan telah dilaksanakah sesuai dengan
pringip GCG dengan pembagian tugas dan tanggung jawsb
yang jelas amtar Organ Perseroan. Sebagai Organ Wama, Direlesi
terus barkoordinasi dengan Dewan Komisans untuk memastikan
pengefolzan Persercan telah sesual dengan maksud dan tujuan
Perssroan serta dapat mencapal targel yang dihamapkan.

APRESIASI

Perseroan yang teiah metalul hambatan di tshun 2023 dengan
menorehkan pencapaian kinerja yang sangat menggembirakan.
Dan keberhasilan inl tentu tidek lepas darl kerja keras sefuruh
karyawan, staf dan manajemen, serta dukungan  para
pemanaku kepentingan lainnya. Atas nama Direksl BT, WEHA
Transportasi Indonesia, Tk saya mengucapksn terima kasih
yang sebesar-basarnya dan semoga kita semua dapat berkers
dengan lebih balk 120 kedepannya.

Direksl juga menyampalkan apresiasi yang besar kepada Dewan
Komisaris yong telah mengawas| dan memberikan berbagai
arahan dzn saran yang membangun demi kemajusn Perseroan.
Terima kasih jugs kaml ssmpailkan kepada seluruh Pemegang
Saham atas dukungan dan kepercayaen yang diberikan kepada
kam| untuk mengelola jalannya Perseroan,

Demikian laporan Diekst atas kegistan kepengurusan Perseman
selama tahun 2023,

4
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The Hoard ol Divactors |s also committed to Impleneoling a
sustainoble trensportstion end fowram business. dlimate by
taking Into acoolnt economic, eocisl, and envimnmental factars
~The implementation of a sustainable transpariation and toutism
business climats s a stop taken by the Company n sccordancs
with the: Finaricial Sarvices Authority Regllaticn POJK Na. 57/
POUK. D327, This i= the Company's intention in implementing
sustaingble Coporate Governancs In order o provide wider
baneilis o soclaty and the envionment

The Board of Diectors cdnducts mestings for codedination In
discussing operational issues as well as —stategic planning and
realization efforts. Throughowt 2623, the Board of Directors hald
martlly Board of Directors mestings and Joint maestings between
the Board of Commissionsrs &nd the Boord of Dirsctors an o
reguldr basin to dizcuss ke operational snd linancial peftormancs
of the Company and its subyidianes.

GCG praclices n the Company have besn implemenied In
accardancs with GG printiples with. a clear division of dutias
and esponsibillties batwesn the Company's Organs. Ag the
main oraen, the Board of Directors continues to coordinate with
the Board of Commissioners to ensure. that the Company's
msnagement is in accordance with the Company's goals and
obiecives and can achieve the expectod tagats.

APPRECIATION

The Campany has overcome the abstagles in 2023 by achisving
a very encouraning performonce. And this success canalrily
cannol b= separated from the hard work of all employess, stall
and management; a5 well asthe support of ather stakeholdars;
Gn bahaff of the Boand of Dimectars of PT WEHA Trensportas
Indones)a, The | would like to express my deepest gratitide and
hopedully.we car all wark swen bettsr In the fulus

Tre Board of Directors aiso sxpressss its grest appreciation to the
Board of Commeasmoners for stparvising and providing vaious
cortructive ditections ond sugoestions for the Company's
progresd. Our 1henks also go to all Shareholders (o the support
and frust given to us fo mangge tha Company.

Thin:|s tha repad of the Boatd af Diectors on (he management
activities of the Company during 2023.

S

Andrianta Putera Tirtawisata
Direktur Utama President Director

—
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LAPORAN KOMITE AUDIT

Raeport from Audit Commities

Fa

Daniel Martinus
Komisaris Independen/Ketua Komite Audit
Independent CommissionanHead of Audit Commitiee

Lintuk mendukung penerapan GOG sesusi dengan mandatnya
Komite Audit membantu Dewan Komisans dalam pelaksanaan
pengawasan yang Independen terhadap aspek laporan kondisl
keuangan, audit intermal, manajemen risiko, kepatuhan terhadap
paraluran perundang-undangan/hukum serts sudit ekstemal

Manajemen bertanggung jawab atas fungst penpendalian
internal dan pelaporan keuangan konsolidasian Perusahaan.
Pihak ekstemnal auditor bertanggung [ewab atas proses audit
tarhadap laporan keusngan tahunan konsobdasian Perusahaan
gesual dengan standar skuntansi yang besaku umum dan
memastikan bahwa laporan keusngan telah menyajikan hasil
kinerja operasional dan posisi keusngan Perseroan secars walar.
Komite Audil melakukan pemantauan dan pengawasan terhadap
proses tersebut sesual dengan Piagam Komite Audit.

Selain itu, Komite Audit juga telah melaksanakan tindek lanjut
dan pembahasan secara informal dengan Internal  Audit
seslal kebutuhan Dan terhadap hasil audit yang menyanalut
operasicnal Persersan Pada tahun 2023 menunjukkan kinars
operasional yang mengaiami perbalkan dar waktu ke waktu
s@sual dengan pedoman mutu, keselamatan, kesshatan kena.

Kormite Audit melakukan rapat dengen auditor ekstemal tarkall
dengan resiko selama audit dan jugs melakukan pembshasan
mangenal hal audi utama pada laporan keuangan konsclidasian
tahun 2023 Komite Audlt juga mengkaji laporan  audit
konsoldasiantahun 2023 danmenyatakan kepuasan atasseturuh
penjelasan dan tanogapan yang diberikan oleh plhak manajemen
dalam prosss pengksfian tersebut. Selain tu kemite - audit
meninjau dan mendiskasikan rencana dan aktivitas manzjemen
risiko dan memberi masukan-masukan yang bermanfaat bagi
peningkatan kinerja Perusahaan,

Sepanjang tahun 2023, Komite Audit telah mengadakzn dus
belas kall pertemuan. Jumlah pertemuan dan tingkat kehadiran
anggota Komite Audit adalah sebagai berikut

Mama

I

Daniel Martinus 12
Tammy Tan 12
Darmawan Nataatmadia 12

To support the ImpiEmattation of GCG in atcardanos with its
mandate, (he Audit Committee asaists the Board of Commussioners
ir the implementation of Independent supervlslon of aspects
af financial condition reports, intermal, audit, sk monagaman,
compllEnes with laws and mgulstions [ lawE and edermal sudits.

Management |3 responsible for the Company's: internal contmod
fumction and consulldated finnncist reporting. Tha extema auditor
ls responsibie for the audit of the Company's consalidatisd snolial
linoncial sistemems In accordance with generally accepted
accounting starndands and enauring that the linshoial statemonts
fmirly present the Company's msults of operations and financial
postion. The Augll Committes monitors and supervizss the
process in accordance with the Audid Committes Charter

[n addition, the Audit Committes has also condurtied foliow-up
and Infanmal discussions wWith intermal Audit 63 needsd. And
the results of autits conceming the Company's operations In
2023 showe oparsional performones that hes Improved from
litvea 1o ime I acedrdance with the guldslnes for guality, safety,
occupational hesith

The Audlt Commitizs held meetings with extenal avditors
ratntsd 1o rlske during thie audit shd atso discukssd the main sudit
Iratiers in the 2023 eonsulidoted linancial stntemants. The At
Commities also revimwed the 2023 consolidated mudit repot
and expressed satisfaction with all explanations and esponses
pravided by management n the review wocess. |n addition, the
audil committss myiaws and discuksss rlsk manogemsnt plans
and activities and provides usslul inpul to improve the Compgeny's
pEfonmance

Druring 2023, the Avdll Commitisss held twebe mestings. The
number ol mestings and attendancsrales of tha Audit Canmittes
mempers e s ollows

Jumilah Kahadiran

Fohil AendsreD

12
12
12

Daniel Martinus
Komisaris IndependenfKetua Komite Audit
Indepandent CommissianerHead of Audit Cammittee
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LAPORAN TUGAS PENGAWASAN

DEWAN KOMISARIS

The Maonitoring Report from Board of Commissioners

Sesual ketentuan Anggaran Dasar Perserocan dan peraturan
parundang-undangan yang bierlaky, serta tata kelola perusahaan
yang baik, tugas dan tanggung jawsb Dewan Komisaris meliputl
pengawasan terhadap kebijakan dan jalannya pengurusan
Perserpan oleh Direksi, maka bersama ini kami sampaikan

Laporan Pengawasan Dewan Komisaris pada tahun 2023,

Laporen Dewan Komisaris inl merupakan bagian dar laporan
Tehunan Perseroan sebagei  pertanggunglawaban  Dewan
Komisaris Persergan dalam menjelankan fungs: pengawasan
kepada Direksl sslama tahun buku 2023 sesual ketentuan
datam Undang-Undang Mo, 40 Tahun 2007 tentang Peseroan

Terbatas.

[alam melaksanakan fugas dan tanggung jawaebnya, Dewan
Komisaris memillkl kempetens| intl yang dibutuhkan dan dibantu
cleh Komite Audil menjalankan fungsi pengawasan dengan
mefakiukan rapat-rapat, dengan letap berpedoman  pada

prinskp-prinsip GCG adalah sebsgal berikut:

1. Mengadakan Rapat berkala dengan Direksl dalsm rangka
pencapaian  sasaran  kefja

evaluas) dan  maonitaring
perisahaan;

2. Mengadakan rapat internal Dewsn Komisans bersama

dengan anggota Komite Audit;

Memiberlkan tanggapan dan rekomendasi atas rencana kerja

tahunan Perseroan yang dialukan Direksi;

4. Melskukan pengawassn terhadap upays pencapaian
rancana kera Perseroan khususnya terhadap profitabiiitas,

produktivitas dan efisiensl;
5. Melakukan pengawasan dan mengevalussi

menerapakan pengendallan internal;

6. Melakukan pengawasan atas pelaksanman prinsip-prinsip
Good Corporate Govemance dalam kegistan-kegiatan usaha

Perzarman;

7. Memberlkan |asporan  mengenal  peiaksanaan
dalam laporan tahunan;

B. Menelash dan menyetuful laporan tahunan

Selama tehun 2023, kinerja Perseroan mengalaml peningkatan
yang signitikan dimana Perserocan berhasl! membukukan leba
barsih sebesar Rp. 31,7 Millar sedangkan tahun 2022 Perseman
mencatatkan laba bersih sebesar Rp. 19,9 Miliar atau meaningkat

sebesar O,

Terus tumbiihnya generasi millenial dimana generasi ini gemar
akan harga kompetitif; produk berkuslitas; aman dan nyaman serta
dilengkapi dengan fayanan online yang cepat dan lempercaya,
Inovas produk layanan daiam penyewaan bus panwisata lerus
dikembangksn sehingga lercipta satu mata rentai produk yang
terintegrasi yang memberikan solusi kemudahan dalam membuat

perjalanan berwisata dengan bus.

Dewan Komisaris mendorong Direlsi agar dapat terus berkarya
uniuk memenuhi permintaan kebutuhan pelanggen generasi
millenial yang sangat dinemis, karena pada saat ini mersks

merupakan demograti terbesar di Indonesia.

kehijakan
direksi yang terkail dengan penciptasn sinergl dan risiko
bisnis Entitas Anak, serta upaya-upaya manajemen dalam

tugas
pengawasan dan pemberign nasihet vang dilakukannya

In sccerdance with the provisians of the Company’s Articles of
Asnosistion and e prevalling lews and regulations, as vell as
good corporate govamancs, the dutiss and responsibliities of
the Board of Commissionsrs includes ovessightal ths policies and
running of the Compamy’'s management, we hereby saomt the
Board of Commissioners' Supenisany Repartin 2023,

Fhin Boord of Commissionens repoit s part of the Company's
Armual Report i Uha responsibiity of the Baard of Commissiones
of tha Company n camying out ts supenvisory hunction o the
Board of Diregtors during the 2023 financial year n accordance
with Law Ma 40 of 2007 conceming Limited Liability Comparnles.

m camying out s guties and responsibiities, the Soard of
Commissioners has 1he com compatencies neaded and assisted
by the Audi Commilitee 1o camy oul the oversiaht lunctlon by
holding mestings, whill gl lellowing the GCG phinciples asz
latlonwwa:

1. Conducting periodic mestings with the Board of Direstors
in odar 1o evaldate and montior (he sohlevement of the
company's wotk goals;

Hotding an internal mesting of the Boarg of Commissioners

together with membsas of the Audit Committes;

3. Prpiide responses and recommendations for the Company's
mnual wWork plan aubrmited by the Dirsctars;

4. Supsrvise the offorts o dehisve the Company's wdrk plan

specificaly on profitabibty, proguctivity and sihoency;

Bl

&, Moritof and evoluate the fireclies’ polices related (o the
croatlen of symeigles afd busniess fleks of Subsldlany
Companies, 23 well o management =llants in iniplemesting
imtermal control;

6. Supendiss the Implementation of the princpies of Good

Comorate Govermance in the Company's blusiness aci fvites

7 Providing raports an theimplementation of supehdiscny dutiss
ani providing adwice on onndal reports;

8 Review snd approve the anmual treport

Durirgg 2023, the: Compsny's perfoimancs sxparisnced a
significant increase where the Company managed to record & mat
prafit of IOH. 31.7 billlon, while in 20822 the Company will record a
et profit af Rp. 19.9 hilllon o an increase of 58%,

Tha continued growth of the milleniol: generation whane (his
generation llkes competitive prce; quality products, safe &
convenignce; and equipped with 2 fast and reliable online
ordénng services Inhovation & service products in tourlzm bus
rental cantinues 1o b2 developad 40 asto creale a-single product
cham imegrated solufion thol provides convenioncs in makmg
travel tnps by his

The Board of Commissloners 8ncourages 1the Board of Direstors
to continue workirg to mest the demanids of the dynamic millenial
gerweration, whlchils currently the [Ergest G mographic Doepation
in ndonesia



Di era digital dan ICT, Dewan Komisaris membesikan dukungan
kepada Persetoan atas jnisiatif vang telah dilakukan di tahun
2023 terkalt dengan pengembangan tehnologl di e-commerce
platform serts penggunaan aplikasi di kegiatan operasional,
yang pada akhimya akan menjaring bisnls yang lebinh luas sesual
‘dengan kegistan usaha utama Perseroan. Dewan Komisaris
meiihat prospek usaha Perseroan cukup menjaniikan di tahun
2024,

Whilie Horse Group Annual Recort 20073

r thae digital and 1CT ora, the Board of Commissioners provides
support to the Company for initlatives that have bean carmed o
[ 2023 ret@ted 1o the development of iechnology In e-commenns
platlarma and the vee of applicatlend in opemtlanal activite:,
which will ultimately caplure a wider business I accordancs
with the Company’s main buginess activities. The Soard of
Commissioness sees fhe Company's busingss prospects as
prommising in 2024

—

Angreta Chandra
Komisaris WHama Fresident Commissioner

—
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IDENTITAS PERUSAHAAN

Corporate ldentity

25

Mama Perusahaan
Comporate Name

Merk
Brand

Bidang Usaha
Line of Business

Status Perusahaan
Corporate Status

Tanggal Pendirian Perusahaan
Date of Establishment

Jumlah Karyawan

Total Employees

Kode Saham
Tickst Code

MODAL PERUSAHAAN
Capital

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Disetor
Pald-in Capital

KEPEMILIKAN SAHAM
Shares Ownership

PT. Panorama Sentrawisata, Thk.
Management of PT. PSW, Tbk.

PT.WEHA INVESTAMA

Publik
Public

Alamat Kantor
Head Office Address

Telepon & Faksimili
Teleghone & Fax

E-mail

E-mail

Website
Homepaas

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbhk.

White Horse

Transportasi Darat, Perdagangan dan Jasa

Transportation, Trading and Sarvices

Perusahaan Publik Non-Keuangan
MNen Fnancial Public Listed Comipany

11 September 2001
September 11, 2001

903 Orang
903 Persen

WEHA.JK

Rp. 170.000.000.000,-

Rp. 146.055.481.900,-

Rp. 78.810.000.000,- (54,64%)
Rp.21.180.568.600,- (14,50%)

Rp. 45.064.913.300,- (30,B6%)

Grha White Horse, JI. Husein Sastranegara No. 1117,
Rawa Boker, Benda - Tangerang 15125, Indonesia

+62 212967 5555 (hunting)

corporatesecretary@whitehorse.co.id

www.whitehorse.co.id

Writike irfer rmasi badsib lanjul stahkan kunjungi situs kami: wwwowhitohorsegroup.co.dd
Far furthar infarmahion, please viar our wobsEe: wwwwhitehorsegroup.co.id
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PT. WEHA Trensparas! Indonesia Tok ("White Horse") (dabulu
bermama PT. Panorama Transportas) Thk) dididkan pads tehun
200, berdasarkan Akta Ma. 76 tanggal 11 September 2001 vang
dibuat dihnsdapan Rachmat Santoso, SH, Notaris di Jakarta. Akia
Pendinan tersebut telah mendapatkan pengesahan dan Menteri
Kehakiman Republk Indonesia dalam Sural Keputusannya Na
C-14822 HT.ON.01 TH 2001 tanggal 3 Desember 2001 dan
telzh didsftarkan dalam Daftar Perusahasn dengan nomer TDP
090516042633 di Kantor Pendaftaran Perusahaan Kotamadya
Jakarta Pusat di bawah agenda Mo, 3109/BH.09.0517/2002
tanggal 27 Februar) 2002 dan tefah diumumkan dalam Tambahan
nomor 10454 Berita Negara Republik Indonesia Mo, 73 tanggal
10 September 2002,

Perubahan MNama Perseroan dari PT. Panorema Transpartasi,
Tok. heribah nama menjadl PT, WEHA Transportasi Indonesia,
Thk. berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Sabiam
Luar Bissa Perseroan yang diselenggarakan pada tanggal 26
Jumi 2015, salah satu agenda Rapat tersebut disetujul sdanya
perubahnan nama Perseroan menjadi PT. WEHA Transportasi
Indonesia, Thk,

Parusahsan telah  menvesusikan Anggaran  Dasamys
dalam ranoka memenuhi ketentusn Peraturan Oioritas jasa
Keuangan dan Peraturan Bursa Efek Indonesia, Perubahan ini
didokumentasikan dalam Akia Mo, 62 tanogal 8 Jull 2015, dan
Buntario Tigrls Darmawa Mg, SH, S.E, MH,, notaris di Jakarta
dan telah dicatatkan ke Menterl Hukum dan Hak Asasi Menusic
Republik Indonesia melalll Sural Penerimaan Pemberitanuan Mo,
AHLU-0939619.AH.01.02 Tahun 2015 tanggal 23 Juli 2015

] - A=

ot nartiimm:caan il

BT, WEHA Transportas! Indonesia Thk ("White Hor=a") (formerly
known as PT, Pancrama Transport Thk) was founded in 2001
bosed on Désd Noo 76 dated 11 September 20071 mods
before Rochmat Ssniose, SH, Motary Jokarta. The Desd
of Establishment has receved apmoval from the Ministar of
Justice of the Republic of Indonesia in his Decres No, C-14822
HT.01.01 TH 2001 dated 3 Decamber 2007 and was regleissd
In the Company Realster with numbes TDP 090516042833
at the Central Jakarta Municlpal Compary Registration Offics
under sgends Mo, 3108/8H 02061112002 dated 27 February
20132 and has been announced jn Supplement numier 10454 to
the Statez Gazelle of the Republic of Indomesiz Mo 73 dated 10
Saptambsr 2002

Change of Compony MName from BT Panorama Transportes|
fok. changad its name to PT. WEHA Tronsportasi Indonesia,
decision of the Company's Extrasoedinary
Gensral Mesting of Sharsholdsrs hald on Jurs 26 2018, ong ol
the-agenda itema o the Mesting was approval to eharige the
Company'sname ta P T, WEHA Trensportas) Indonesia, Thk

Mok, Hassd on the

Tha Compony Haz adiugiad s Aricles of Associotion in ordar
o comply with tk= provisions of tha Fi 25 Authority
Regulstions and the: Indonesian Stock Exchanogs Regulmtions:
fihia changes s doqgumented in Deed no. 62 dated 8 July 2075
irom Buntaric Tigis Darmaws Mg, SH., SE, MH., notary I
Jakztn and has besn megistersd with the Mintstor of Law and
Hurran Rights of the:Regublic ol Indonssia through Notilicatidn
Avceptance Letier No AHL-083S5719 AH.0N.02 of 2075 dated

huly 23 2078
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Angoaran Dozar Perusahaan telan beberapa kall mengalami
perubanan, terakhir berdesarkan Akta No. 44 tangoal 22
Septermber dari Recky Francky Limpele, S.H., notaris di Jakarta,
tentang perubahan perubahan pasal 3 Anggaran Dasar mengenal
maksud dan tujuan serta kegiatan usaha untuk disesualkan
dengan redaksional Klasifikas! Baku Lapangan Usaha Indonesia
(KBLY 2020 dan penyesusian terhedap ketentuan Peratur-
an Otoritas Jasa Keuangan Na. 15/POJK.04/2020 tanggal 20
April 2020 tentang Rencania dan Penyslenggaraan Rapat Umum
Pamegang Saham Penisahasn Terbuka Penibahan tersebut
telah disshkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republix Indonesia dalam Surat Keputusan Mo AHLI-0052303.
AH 01,02 Tahun 2021 tanggal 24 September 2021,

Sesual dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, ruang
Imgkup kegiatan Perusahaan terutama meliputi bidang anghkutan
bes panwisata. Saat inl Perusahaan bergersk dalam usaha jasa
angkutan penumpang, angkutan kota dan sewa kendaraan.

Perusahaan memperoleh izin ussha angkutan wisata darni
Gubemur Deeran Khusus lbukots Jakarta berdasarkan Surat
Persstujuan Prinsip Angkutan Kendaraan Pariwisata Me, 3415/-
181132 tenggsl 14 November 2001 dan Surat Keputusan
Gubsmur Propinsl Deerah Khusus [bukots Jakarta Moo 128/
BUAMZ2004 tanggal 21 Agustus 2004 dan izin usaha anghkutan
sewa darl Gubemur Daerah Khusus [bukota-lakarta berdasarkan
Surat Persetujusn Prinsip Pengusahaan Anpgkulan Sswa Mo,
3453/-1.811.32 tanggal 19 November 2001 dan Surat Keputiusan
Gubernur Proginsi Daerah Khusus [bukots Jakarta No. 3453107
WST/Dishub/Lf2003 tanggal2 Januan 2003, Perusahaan jugs
mempersleh 2in usaha penyelenggarsan angkutan pariwisata
dari Direktoral Jenderal Perbubungan Oarat  Kementerian
Parhubungan Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputiesan
No21203MB7Z7910004 tanggal & Desember 2022 yang
berlaku sampai dengan tanggal 5 Desember 2027,

Perseroan melakukan Initial Public Offering & HMETD

White Horse Group sslah satu psrusahaan yeng bergerak
dibidang Transporiasi darat dengan segmen pasar uiamanys
adalah bergerak dibldang angkutan Penumpang Pariwisata yang
telaty berpengalamarn selama 40 tahun dan telsh membangun
clirarya ‘sebagal salsh salu perusafisan Transporiasl daral
anghkutan penumpanyg panwisata tarkemuka di Indonesia dengan
merek yang sangat dikenal di masyarakat. Kepercayaan yang
begitu besar diperoleh dan masyarakat telah mengantarkan
WEHA menjadi perusahaan terbuka dengan nama PT. Parorama
Transportasi Thk melalul pencatatan sahamnya pada fabun
2007, Perssroan melakukan Penawaran Umum Saham Perdana
{Imitial Public Offering) sebanyak 128,000,000 saham biass atas
nama dan sebanyak 25.600.000 Waran Serl |, pada tanggal 30
Mei 2007 saham Perssroan resmil diperdagangkan di Bursa Efek
Jakarta dengan kode saham WEHA. Dan pada tanggal 26 Junl
2013 melalul Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa disstujul
Perseroen melakukan Penawaran Umum Terbatas | (Right
Izzue) kepada Pemegang Saham dalam rangka penerbitan Hak
Memesan Efek Teriebih Dahule (HMETD) sejumiah 428.270.270
Saham Biasa Atas Mama dengan nilal Rp100,- dan Panerbitan
Waran Sed Il Tahun 2013 sejumiah 128.481.081 yang diberikan
sacara Cuma-Cume sebagei insentif bagi para pemegang saham
Perseman atau pemegang HMETD yang melaksanakan HMETD,
dan pada tanggal 12 Jull 2013 HMETD dan Waran Seri || dan telah
berakhir pada bulan Juli 20716.

The Company's Articles of Aszociation Hiee besn amended
zoverEl Umes, mest recently bosed on Deed No, 44 doted
Septermber 22 from Recky Francky Limpele, SH,, notary
I Jakara, regarding chonges fo anicl: 3 of the Anicles of
Asnotiztion reoarding alms and objeatives gnd butiness activitiss
to be adilistsd 1o the oditorial of tha 2020 Stendad Clessilication
of Indonesizn Susiness Felds (MBLOD and afjustments o the
pravisions of Ihe Financial Services Autharity Regulatiorns Mo
15/POUK. 082000 dated 20 Aprll 2020 conceming Plens and
Implsmantation of the Gensral Mesting of Sharsholdsrs of Public
Companizs. These changias have besn appiovecd by thie Minister
of Law and Human Rights of the Republo of Indonesis m Decres
Mo AHUE-0052303 AH.01.02 of 2021 doted September 24
20021,

In acededancs with articke 3 of the Companys Articies of
Associstion, the scope of the Company's activities pnmarnly covers
the fleld of tourtst bus transportation. Gummently the Company |s
engaged In passanger trangportation, ity angpodation and
vashilcks rental Esniices

The company obinined 3 tourism fransportation busness permit
from the Geowvernor of the Special Capital Region of Jakarta
based on the Princlple Appiroval Lefter for Tourlsm Vehicls
Transpartation Mo, 3418/-1,811.32 dated 14 Novembesr 2001
and Decres ol the Govemor ol the Special Capital Region of
Jakarin Province Noo 128/8UANZ004 dated 21 August Z004
and @ rental trensportation busmness pemmit from the Govemnar
of the Spacial Copltal Reghon of Jakarts based on the Principle
Approval Letter for Rental Trenspartation Busmess Mo 34530~
1,811.32 dated 19 Novemnber 2001 and Decrea of the Governdr
of the Special Copital Repon of Jekarts Provinge Mo, 3463710
WST/DIshub/1/2003 dated 2 January 2003 The company also
cbiained a business llcense for organizing tourism trensportation
fram the Direotorste General of Land Transpartotion, Ministry of
Transportation of the Bepubic of Indonesia besad on Decres No.
S12030NB727910004 dated 5 December 2022 which &5 valid
untit 5 December 2027

The Company Conducted an Initial Public Offering &
Rights

White Horsa Group s a compeany opsrating in the lisid of lond
transportation With = main 'marksl segment belfy sngaged
i fourism passenger frmnsportation, wihich hfas 40 years: of
geparienca and has built its mage 85 one of the keading toursm
passenger lsnd rasportation companiesinlndanesiawith abrand
trusk b wiedl ke In tha comimunlty, - The enarmicus trust galied
fram the public Mas &d WEHA to becoma 8 public company with
the nama PT. Panorama Transportas Tok throwgh the lsting of its
shares in 2007, the Company conducted an Inftkal Public Otfenng
of 128,000,000 ordinay shares In s name and 25,600,000
Serlet | Wrtants, an May 30 2007 the Campany's shaies wess
alficially traded oh the Stock Exchangs Jakarta with siock cods
WEHA, And on June 26 2013, through the Extraordinany Genaral
Mesting of Shereholders, it was approved by the Company to
eanduet g Limited Publie Olfering | (Righl I=sue) 1o Shareholders
I arder ta lssie Pre—engtive Rights [HMETD]) dn the amolnt of
428,270,770 Ordinary Sharms In ths Mama with = value of Hyp.
100~ gnd the 20713 Senes || Warmant lssuance amounting to
128,481,087 which was given free of charge.ns an moentive far
the Company's sharehalders of HMETD haolders who exemised
HMETD, and an Judy 12 2013 the HMETD and Seias || Warrants
axpirned nJuly 2016



Pada tanggal 28 Juli 2022, Perusahaan memparoleh pemysatasn
efextit dari  Ctoritas Jasa Keuangan dengan surat Mo
5-143/D.04/2022 untuk Penawaran Umum Terbatas || kepada
Pemegang Saham dalam ranigka penerbitan Hak Memesan Efek
Terlebin Dahuly sebanyak 574.143.554 saham dengan nital
rominal Rp 100 per saham pads harga penawaran Rp 125 per
saham.

Benkut inl realisasi penawaran umum pada tanggal 31 Desember
2023:

Realisasi Penggunaan

Lised of Procead

Pembelian Armada
Pt Punchass

Penyertaan Pada Entitas Anak
Iryestment in SubsEnes

Penambahan Modal Kerja
Addilonal Working Capita!

Jumiah

Torial

Realisasi
ffesizabon

Whiis Horse Group Annual Recort 2073

On July 28 2022, the Company recsivedl an  offective
statement from the Financial Sarvices fanbonty with letter Mo
S-143/0.04 2022 tor Umited Publle Offerng 1 te Shareholders
for the purpose of asuing Pre-emptive Rlohts of 574,143,554
shores with o hominal vals of IDR 100 per share al an offesing
priceol DR 125 per share:

The following is the realzstion of the pubilic offering on December
31, 2023

34.096

7.200 1%
13.638 20%
65.024 81%

Dalam Jutaan Rupiah in Million Rupioh

Kegiatan Usaha White Horsa Group

kegiatan Usaha White Horse Group meliputi bidang iasa

Transportasi darat dengan segmen pasar meliput] :

+ Anokutan Pariwisata menpgunakan brand White Horse Deluxe
Coach (WHDC),

» Exgoutive Shuttle Jakarts, Bogor, Tangerang Bekasi, Depok ke
Bandung serta di Wilayah Yopgyakarta - Semarang, Jepara, Solo
- Surabaya dan Malang dengan brand Day Trans;

» Lainnya yang terdir] dad perjalanan wisata domastik deangan
brand Explorer dan penyewaan kendaraan kecil dengan brand
White Horse Car Rental.

White Horse Group berdormisili di Jakarta Pusat, dan berkantor

operasional di Grahe White Horsa, JI. Husein Sastranegara o117,

Rawa Bokor, Kota Tengerang, serta mempunyal pool kendaraan

itk
- Pool armada Bus, serts perbengkelzn di Jl Husein Sastransgara
Mo 111, Kelurahan Benda, Kecamatan Benda, Rawa Bokor, Kota
Tangerang;

- Pool untuk armada Shuttie Jakarta — Bandung (Day Trans) d| J1,
Deplu Me.43 Jakarta Selstan;

Dengan didukung oleh lebih dari 300 pengemudi yang teratih
dan lebih dari 300 armada yang terdirl dari berbagai jenis, tipe
dan merek akhir Dessmber 2023, WEHA Group senantiass
berkornitmen untuk memberkan layanan yang terbalk bagi
peianggan setia dari berbagal segmen pasar di area Jabodstahek,
Jawa, Paternbang dan Bali, '

White Horsa Group Business Activities

Tha White Harse Group's business sctiities cover the: fickd of

|and transportation services With market sagmants inchiidng:

« Tourism Transpoitation using the White Horsa Delwe Coach
(WHIOC) brand;

« BExgcutive Shuttle Jakara, Booor, Tanosrana Beimsl. Depok to
Barmurig as well asin the Yonyakaris - Semarang, Jooarn, Solo
- Surabaye and Malang areas with the Day Trans brand;

« Others cansist of domesiic sightsesing tips under the Explomr
brand and small vehicle mertals uhder the White Hose Car
Remtal brand.

Tha White Horse Group = domicied m Central Jakarts, and has an

opemtional office ot Grahno White Horsa, Ji Husen Sastranegars

N 111, Rewe Bokor, Tangurang City, and has & vehicle poal for

- Bum fiest pbol, 53 well as workshops on JL Hussin Sastrarsgarn
Mo, 111, Benda \isge; Benda District, Rawsa Bolor, Tangsrang
City;

- Pool for the Jekarts — Bantfung (Day Trana) Shuttle tieet an
Departrrapl al Famsbgr Aftairs Na 43 South Jakarta

Suppaned by mora than 300 tramed dnvers and more than 200
heets conaisting of voricus fypes, types and brands by 1he end ol
December 2023, WEHA Group s always commitied to providing
thizhiést service for oyal customers fnam vardous macked sepments
Im ths Jabodstabelk, Jova, Falombang orea ond Ball
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Kepamilikan Saham Perserpan

Komposisi kepemilikan saham doi Perseroan per tanggal 39
Desamber 2023, yang terdirl |

== Whitn Morea Group Annust Asport 2023

Company Share Owneorship
The composition of .shere owneship in the Company &5 o

ecembiar 31, 2423, conaisiing of

Ketarangan ) ‘ Jumilah Lambar Saham ) ( Jumiah Nikai Saham ) ( Perzentase )
Pl Aiorices & Sare Taie' Shan PR R

Modfal Dasar 1.700.000.000
Modal Ditarmipatkan & Disstor

Penaih izsaor] ard Fully Parl Capes

PT. Panorama Sonirawisata, Thk T88100.000

PT, WEHA Investama 211.805.686

Masyorakal (dibawah 5%) 450649133

Pullic (halowy B340

Jumksh Modal Ditempatkan dan 1.460.654 818
Dilsatoe Penub Aot ef bl

irich Pty P Clapris

Saham Dalam Portepal 239.445.181

29

e Yo lolm

170.000:00:0.000

79.810.000.000 B4 64%
21.180.568.600 14,50%
A5 084.813.300 30,86%
146.065.481.900 100
23944518200

HMilal Nominal Rp 100 per Saham Momimal Value (DR 100 per Share

Berdasarkan Akla Perubahan Anggarsn Dasar Penisahasn Mo
B2 tanggal 19 Desember 2022 dan Surjedi, SH., M.Kn, MM,
M.H., notaris di Jakarta, para pemegang ssham menyetui
peningkatan modal ditempatkan dan disetar Perusabaan hasil
dari Penambahan Modal dengan Memberkan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu || sebesar Rp 57414 356400 yaitu
melaluipenerbitan 574.143.554 saham dengan nilai nominal Rp
100 per sgham, Perubahen Ini telah diterima dan dicatat dl dalam
Sistam Administras! Badan Hukum, Kementerian Hukum dan
Hak Asssi Manusia Republik mdonesia melaiul Surst Mo, AHU-
AH.01.03-0496288 tanggal 27 Dessmber 2022

Basied on the Desd of Amendment to the Compeny's Articles of
Azstomtion MNo, B2 dated 19 December 2022 [mom Surjadi, 5.4
R Wil MUHL notary inJakarta, the: shareholdars approved
an Imcrease |y the Issusd and pald-up capital of the Company
reauffing Mom the Captal |nemase by Providing Pre—anplive
Rights || smounting to IDR 67 414,356,400 nomsly through the
igsuance of 574,148,564 shares with a nominal valus of 1DR 100
par share; This change has besn accepted and recorded n the
Lagal Entity Admimistration System, Ministry of Law and Human
Fightz of the Republic ol Indonbsia thiough Letter No AHL-
AFL 01 03-0486388 duted Dacambst 27, 2022

e

)

Jabatan Jumlah Sah Parsentase Kepemilikan
P Tolnd Shar== Pargoniage of Uhdnorshic
Angrata Chandra Komisaris Utama 466.000 0,03%
Prapchan Cafmemiinicr e
Andrianto Putera Tirtawisata Diraktur Utama 14.763.200 1,00%
~ramaant Lireais
Tiodora Amran Bonardy Dieaktur e 274,900 0,02%
Edgar Surjadi Diretur et 253,000 0.02%
Romy Firmangustr Direbchur e 40,382 0,.00%
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Komposisi Pemegang Saham Berdasarkan Kissifikasi Familik Per 31 Desamber 2023
FKomposs Pemegang Soham Berdasarion Kiasitikasi Pemilik Par 31 Desember 2023

Jumlah Pemegang Saham

Sherphofders Toba

Domestilc L o=
Pororangarn Ol 5.487
Persoroan Terbatas Corpotile 17
Sub Total 5ot Towl 5.5604
Bsdng Forr
Pearorangan i G
Persaroan Torbatas Copols 4
Sub Total Sub Toll 10
Total Tuw BE14

DAFTAR ENTITAS ANAK PERUSAHAAN
Ekspanal usahe Persercan untuk mencapsl Visl Perusahaan

didukung eleh anak perusahaan. Perseroan meamilik penyeriaan
‘saham secera langsung pada Anak Perusshasn sebagal berikut:

( m@( e _)( m,:m_)

FT Werszang Tllmp-ul Jisa Tisemputasl

Jusa Tremaporas
FT P aa Pl o ma T podiasl HIUE
P Panusrama Mima Banana Jdusa Trasspariasi 2007
FT.Day Trans Exmisiive Bhuizis 2008
PT.Canasy Trahssnn Juws Trasspanas 2012
BT Wk Jalan -2l Fatpbaan Wisara Pasil ]

Persentase Kepemilikan

Parnoniee of Dwnarahi

351,465,303 24%
1.098.460.116 755
1.449.925419 a9

158.800 0%
10468600 14
10.629.400 qud

1 480.554 819 1004

LIST OF SUBSIDIARIES ENTITIES

The Company's business sxpansion to achieve the Company's
Vision |s supported by s subsidiares. The Compary has direct

Investmant in Subsdiarias as follows
I 'Etltu‘lupum ' ( ﬁmmltmlm]liln , { MltDule Jutann fio ]
'ID{IH

usll Cpuinliig 13335
Bllﬂﬂﬂl.ll L T L

Thelsh Beropmvm oo Olnan g nau-u!.
e T IR 00 ; u,zu
Earnpedns (oo o, BN L ERCTE]

Tl Bemparasi o o, B a3
Basaperand (Lo 1B0% ZA55
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STRUKTUR KEPEMILIKAN PERSEROAN

Corporate dentity

( PT. Andalan Selaras Abad

(ASA) (PAM)
| 98,06% | 80,00%
62,94% &60,00% 99,90%
PT. Panorama /T8 Tours T. Panorama Ventura PT. Penorama Maodia
Indonesia (PJTI) Indanesiz [PV {Fh)

PT. Panorama Destmasi-
Tirta Nusantara (PTES)

FI- Dastinay Sarnids Wissn
B LA

i1 Bisya Travol Indononis
(T HE. BN

Ponomma Destinatiun (5}
Pre Lt (POES-5) 1008

i Dinzumatan ()
Son fihd. (FDES-MI T0,00

Punpnrm Heatinminn (V)
J Lidd, (POES-UT B, 000

Fammrara O estination Thaitsad
oy Lid [POES-T) a8,00%

il

{oojaaoon

@

Pemilix Manfaat {Ultimate Beneficiary Cwner) Perseroen adalah
SSatrijgnto Tirtawlsata dan telah memenuhl kriterla sebagal pemilik
manlaal sebagaimana dimaksud dalam Pasal £ ayal (1) Perpres
‘Mo, 13 Tehun 2018 berdasarkan Pelaporan Pemillk Manfaat

PT &litrn Farsormmn bit®|
I} B B

i

PEITI) B0 5%

LS Jltrm'l:l'lm
{AATIE] 6700

IS T} 0,0

il

B 82,005

TP 80008

3
£
:
|

i 4, B

U, Mt [l ryarmn
=

T, Tz o oo

matalul Aplikasi Beneficial Owner (BO] pada 30 Mel 2022,

T S ircther Frase| inoonmsm

u

T, Cotrm Wabarea Tirin Indharein

P Arimieri VW isaie Bonus

T Emart Traaiecia Pericren

il
il

The Uhmate Bensficary Owner of the Company s Sstnjanto
Tirtawisata and has fullilled the criterin a5 a beneficil cwner as
Intended in Artlcke 4 parpgraph 1) of Presidential Decree No, 13
ol 2018 besed o Bepetislal Owner Répunting via the Benesliclal

Owrizt [BO) Application an May 30 2022

- - . . e e e e e e e e e W
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Masyarakat PT. Parsorama Tirta Anugeah
( e ' ‘ WAL ) ( Satrijanto Tinawlsata ) ( Mirawali [skandar )
99,00% 1.00%

35,75% 64,25%

C==D) =D =D

54.64% 14,50% [ 30,86%

PT. WEHA Transpartasi Indenssia, Thk
[WEHA)

99,97% 99,99% 99,98%
k4 k4
PT. Kencana Transport PT. WEHA Jakan-Jalan PT.Canary Transpoit
(KT) (W) (T}

r 1 " 98,08%

0,03% 0,01
PT. Pangrama WMitra Sarana PT. Panorama Primakencana PI. Elnr Trans
(PMS]) Transindo I;PPT} (BT

PT. Rhadana Primakencana
Transindo [RPKT]
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KEANGGOTAAN DALAM ASOSIASI

Membership in an Association

‘Sebagal bagian strategl pelibatan dalam kebijakan publik terkalt

pengembangan bisnis, Persercan terdattar di beberapa asosiasi
yaitu ASITA, ASTINDO dan ORGANDA,

LEMBACGA PROFES| PENUNJANG

Berikut adaiah Informasl lembaga-iembaga penunjang pasar
modal yang membantu Perseroan peda tahun 2023,

As part of the strategy for invalvement in public policy elpted 1o
tusmess development, the Compuny & reglsterad with several
asanclations, namaly ASTA ASTINDO End QREAMDA

SUPPORTING PROFESSIONAL INSTITUTIONS

The following |z [mformoation an capltal maket supporting
jristiterticens that will help the Comoany in 20E3

Bire Administres Efek PT. Raya Saham Registrs Gedursg Plira Semtra Lt 2 Acbministrasi Efek
Secuntss A= |po Bondes Al Jenderal Sudirman, SeturiiE Admresanion
oy 2740 Jalowrts 12830
Kantar Aluntan mu Kantor Alartan Publii 2023 Intliand Tower Tth Floor Audit Lepagan
i Beemrwjfifig Fos Mirswati Sens idris JI, Jendral Sudirmen Kav 32
Jaknrta 10220, Indonesla Financs Hspor Auae
Motsrls Buritarie Tigrs 2023 i Batu Ceper Mo 18 O-F Motaris Ltk RUPS
Nty Darmawa Mg 5.H, 5.E,MH Jaknrta Pusat 10120 Pagtniy for the G
Aktuarls Agus Susanin 2023 . Warwng Jati Timur Mo 27 Lagoran Aktuars
ACTLEy Blok B, Jakarta 12760 Ay Minpon
LAPORAN AUDIT TAHUNAN 2023 2023 ANNUAL AUDIT REPORT

Akurtan Publik Independen Laporan keuangan Perseroan diaudit
sacara independen oleh Kantor Akuntan Publtk. RUPS Luar Biasa
telah memberikan wewenang dan kuasa kepadaDewan Komisarls
untuk menunjuk Akuntan Publik dan/atzu Kantor Akuntan Publik
yang independen dan terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan untuk
mangaudit laporan keuangan Perseman untuk tehun buku 2023,

Besaran nilal biays yang dibayarkan cleh Perseroan untuk jasa
gudit Lsporan Keuangan Konsolidasian Perseroan sebesar

Rp200.000.000. Perseroan tidak membayarkan bigys untuk jasa

fain yang diberikan Akuritan Publik vang ditunjuk.

Bankut adalah rhwayat Akuntan Publk dan Kantor Akuntan Publik
yang telah membenkan sudit stas laporan keuangan Perseroan
dalam lima tahun terakhir:

Independent Public Accourtart The Cormpary s financlal reports
are auditod independently by a Pubiic Accountmg Firm. The
Extracrdingry GMS has given authority smd powsr to the Board
of Commissioners (o appolint an independent and eglsterd
Publie Accountam and/or Publle Accaunting Firm of ths Financial
Sarvicss Authstty 10 audit the Commany's lgoncial siatements
for the 3023 firmncial year

The amount of fees pald by the Company for sudll services
for the Comparny's Coneslidotsd Flranciol Statsinents = DR
200,000,000. Tha Company does nal pay fesslor other esrvices
proided by the sopointed Public Accountant

The following ls the histery of Publie Aceounisnts and Public
Aroounting Flrms that have provided sudits of the Company's
hinancial raports-in tha l2st fve years:

‘ Tahii ' nnlmuwupm Muortta Aluritnn Pusili Martiar Lingi O Awdit
ik il Sc=nimai eyl = b ll il wres | A ikl D' m
2023 Mirswat! Sensi idris Leo Susanto Me. AP, 1284 Wajar Tanpa Pengacuafian
: Fez=arisnts= Wilhout Excesthons
2022 Mirawati Sensl kdris Leo Susanto Mo, AP, 1284 Wajar Tanpa Pengecualian
Fessnisse Wik Extsions
2021 Mirawat] Sonsi Idris Leo Susamo Mo, AP, 1284 Wajar Tanps Pengecualian
Fre=somams W |hout Excsilicns
2020 Mirswat! Sensi idris Adwmad Syaldr Neo. AP, 0153 Wajar Tanpa Pengacuafian
) Fez=arisnts= Wilhout Excesthons
2078 Mirawati Sensl kdris Ahmad Syakir o, AF. 0153 Waljar Tanpa Pengecualian
Fessnisse Wik Extsions
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Layanan Penyswaan Bus Untuk Angkutan Wisata

White Horse Group melaksanakan laysnan penyewaan Bus
untLk anghutan wisals penumpeng yang tersebar di pulau Jawa,
dan Bali, Tidak hanya untuk angkutan wisata/penumpang, White
Horse juga metayani penumpang untuk tujuan yang lebin barsitat
umurm sepertl penyediaan angkutan uniuk segmen korporasi
domestik maupun internasional, antar jernput anak sekalah, antar
lemiput kanyawan, acara pemikahan hingas angkutan penumpana
uniuk rumah duka.

White Horse Deluxe Coach (WHDC) terdiri dari tiga tipe layanan
yaity Big Bus, Medium Bus dan Minlvan dengan cakupan pasar
di wilsyah Jawa-dan Bali. Bus dengan katagori Big Bus terdir
dari empat jenis kapasias tempat duduk yaitu 47, &8, 51 dan
59 =eat, sedangkan katagon Medium Bus juga terdin dan
empat jenis kapasitas tempat duduk yaitu 27, 29, 31 dan 35
seat, sedangkan jenis Minlvan terdin dan 14 seat. White Horse
juga memilikl produk unggulan berups bus lukury dengesn brand
"WEHA One" kendaraan kelas premium yang mewah, nyaman,
memberikan layanan yang berkualitas, profesional serta crew
yang teriatih. Tersedia dari Minivan 9 tempat duduk, Medium Bus
12 tempal duduk dan Big Bus 15 seal. Serfa bus kelas bisnis yang
dinamakan "WEHA Business” yang dilengkapl dengan sandaran
kaki di setiap kursi, meja kecil, dispenser, toilet dan board geme
dennan kapasitas Big Bus 20 + 4 seat,

Layanan Anghkutan Antar Kota

White Horse Group mialaksanakan layanan angkutan antar kota
limtercity) berupa executive shuttle yong berjadwal dengan rute
hampir mencakup seluruh Pulau Jawa yang dikensl dengan
brand “Cay Trans” manggunakan armada Minivan Toyota Hiace
(Commuter).

Layanan Tour Open Trip

Perseroan lelah mengembangkan pesalanan wisata domestik
berbasis aplikas! yang dinamakan Explorer.id vang dapat diunduh
di ApoStore dan PlayStore, Paket wisata domestik dari Explorer.
Id bersifat open trip one day dan menginap, Destinasi vang
dihadirkan merupakan destinasi kekinian dan juga disediakan
pemandl wisata (guide) yvang berpengaiaman, ramah dan setia
menamani daiam penalanan wisata.

KEGIATAN USAHA PERSEROAN

Company Businass Activity

Bus Rental for Tourism Transport Services

MWhits Horse Grump cames out bus rentil sandlcas tor tolrist
transportation of passenpers spread ooross the (slands ol Java
and Hall. Mot only for tourlst/pasasriger tonspoitation, Whits
Horse also serves passengers for more genefal purposes suai
g5 pitading transportation for the domestic ond intemational
corpomatle segment, picking wp schoal chilldmren, poking up
:'-.'|'I|'I|.I!-'r".'-l-'-}- .'.,'l".],Jlrlr_;'. 1 |;1.u_'.=_;1.1.r'g-'_'-' !T.'.Inl'.[jll,,i'li':‘l 1) ‘I_I!'F::.'::

Mot

Whits Horse Delwe Cosch (WHIDC) consists of three types of
saryicas, nomaly Big Bus; Medium Bus and Minlvan with market
coverape In the Java and Ball regions
citagory consist of four lypsE ol sebting capacides, namsly
47, 48, 571 and 59 seats, while fha Medium Bus cotegony Diso
conasists-of tour types of ssaling capacities, namely 2/, 29, 31
and 35 seats, while tha Minivan type conyists of 14 seats. White
Hotee also hns a supanor praduet in tha fenm of a iy bus with
tris trand "WEHA One” a premium clans vehlcle thoat s uisourius
arfortatie, orovides gquality service, professional and tmmed
crew. Aviilobie from 3 seater Mmivan, 12 seater Medum Bus and
15 seater Blg Bus. Az well s a business class blis called “WEHA
Business" which is egpuiipped with fodirests on sach =eat, small
table: dispérisor, tollst and board garne with a Big Bus cepacity of

20 + 4} s=ats

Buses with the Big Bus

Intercity Shuttle Services

Wihite Horse Group Implements Inteeity tensporiation services
In ths lorm of sehedided axeclitive ehuttiss with mutes covesing
almost tha entise Isldnd of Java kndwn &s the "Dy Trahs™ brand
using & feot of Toyota Hace (Commuter) Minivins

City Tour Services

The Company has developsd 6n apolication-based domestic
travi Inp catied Exploserkd which can be downlosged on the
.—".:}r,i31111i7 aril HlayStore Daomestic wowur PRCKERES 1T Explone
|d are open itlp o day ond stay, The destinstions presoented
arm contemporary destinations and are also providad  with
axperanced, insndly and loyal tour guides io secompany them
an tourist tnps

Whits Horse Growp Annual Report 2173 S

34




e \Whitm Horea Group Annual Aeport 2023

DIAGRAM BRAND COMPANY

e
/ WHITEHORSE

DELUXE COACH

Caompany Brand Diagram

SHUTTLE « TRAVEL = COLURIER

DN/T" s

WHITE

HORSE DAY TRANS "'_'}_ﬂ,?
| EXPRESS DayMall

~_explorer.
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Anghutan Bus Wisata
Biss Chirbor

PT. WEHA Transportasl Indonesia, Thk.

Head Office:

Grha White Horss, JI. Husein Sastranegara No. 117,
Rawa Bokor, Benda, Tangerang 15125 - Indonesia
T.+62 212967 5555 |F.+682 212967 5005

E marketing, JkiEwhitehorse co.id

PT. Kencana Transport {White Horsa Yogyakaria)
Ji. Leksda Adi Sutjipto KM 71,5, Cupuwatu |,
Purwomartani, Kalasan, Stieman,

D.l. Yogyakarts - Indonesia

T.+#82 274 497630 | F.+52274 497 60

E. marketing |og@Ewhitehorse co.id

PT. Panorama Primakencana Transindo [White Horse Balij
JI. 1. Tukad Badung No. 100, Renon, Denpasar Selatan,

Kota Denpasar, Ball B0225 - Indonesia

T.+82 361 223 658 | Hotling 0811 1360 2555

E. marketing_dps@whitehorse.couid

PT. WEHA Transportasi indonasia, Thi

(White Horse Palembang)

Kompiek Polembang Star, JI Let Jen. Harun Sohar Blok Al No.
3, Kebun Bunga, Sukarami, Palembang 30157 - Indonesia
T.+62 M115613 599

Anghutan Antar Kota

Iratmrnly St

PT. Day Trans

Head Office:

JIAC, Veteran Raya No 554, RT.3/RW.11, Bintarg
Kec, Pesanograhan, Kota Jakarta Selatan,

Daerah Khusus Ibukots Jakarta 12330 - indonesia:

T.+82 212967 6767 | F. +62 21 2867 5006

Day Trans Bogor
JI, Pajataran Mo, 1B, Tegalega, Bogor, Jaws Barat - Indonesia
T.+62 8151720 5136

Day Trans Bekasi
SPRU COCO 21, JI, Jend. Ahmad Yani Mo, 1, Bekasi - Indonesia
T.+62 855 7856767

Day Trans Depok
Ji. Margonda, Kemin Muka (Lobby Utarna Depok Town Sguare)
T.+62 81617186767

Day Trans Cthampelas
JL Cihampelas Mo. B4, Bandung - indonesia
T.+82 855135 6767

Day Trans Dipati Ukur
I, Dipath Ukur Mo, 107 PAY, Bandung - Indonesia
T.+82 815 B400 6767

Day Trans Pasteur
JI DR Djunjunan Mo, 558 B, Pastewr, Bandung, Indonesia
T.+62 B16 780 68767

Whits Horse Group Annual Report 2028 =

KANTOR PUSAT DAN ANAK USAHA

Head Office & Subsidiaries

Day Trans Yogyakarta
JL T, Haryono Mo, 1, B L Yogyakarta, Indones:a
T.+62274 385990 | F. +52 274 385 879

Day Trans Semarang
JI. Jendral Sudirman Ne. 251, Karang Ayu, Semarang, Indonesia
T.+6224 7604 192 | F. +62 24 7603 317

Day Trans Bandara Ahmad Yan| Semarang
Pasisi Counter di Drop Zone 3
T. 462 B161705 6767

Day Trans Solo

JI Slamiat Riyadi No.428, Purwosarl,

Laweyan, Surakarts, Jawa Tengah 57141, Indonesia
T. 462 816 98 6767

Day Trans Salatiga

JI. Dipsnegors No. BAB, Salatiga,

Sldorejo, Kota Salatiga, Jawa Tengah 50711, indanesia
T 462816 870370

Day Trans Klaten

Ruko Mgangkruk, JI, Dr. Soersdil Tiftonegoms Ne 190,
Bendogantungan, Sumberejo, Klaten Selatan,

Jaws Tengah - Indonesia

T.+82 81573716767

Day Trans Jepara
. Pemuds No. 92, Jepara, Indonesic
T. 462 291623 700

Day Trans Surebaya

JI. Ngagel No.1 33, Ngage|, Wenokroma, Surabaya,
Jawa Timur 80246 - Indonesiz

T. 462 818 80 6767

Day Trans Malang

JI Bandunpg No.22 |Sebelah Lawson)

Kota Malang, Jawa Timur 65113 - Indonesia
T.+62 816 85 6767

Jasa Tur Dalam Megeri

Drmefic Tolr Sorvics

PT. WEHA JALAN - JALAN (EXPLORER ID)
Grha White Horsa, Il Husein Sastranegara Ne. 111,
Rawa Boker, Benda, Tangerang 15125 - Indonesia
T «62 2% 2967 5555 | F +62 212967 6005

E customerservicefiemlorerid

Sewa Kendaraan

" s WA e
Car Rt Sorvioe

PT. Panorama Mitra Sarann

. Tanjung Selor Mo, 17 Roxy, Jakarta Pusat 10150 - Indanesia
T.+62 212987 55566 | F. +62 2967 5005
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PETA DAERAH OPERASIONAL

Operational Area Map
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STRUKTUR ORGANISASI

Organization Structure
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BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Culture

Whits Horse Growp Annual Report 2173 S

Milai Budaya PT WEHA Transportasi indonesia, Tok [WEHA)
mangutamakan 3 (tiga) prima, yaitu

a_ Prirma dalam Layanan (Excellenca in Service)
by. Prima dalam Sikap (Excelience in Attituds)
. Prima dalam Kreativitas (Exceflence in Creativity)

Integritas
Setiap Insan Panoramanian harus bertindak dengan integritas

{kejujuran, konsisten, komitmen, dan dapst dipercaya) dalam
rangka mencapal keunagulan dalam Kinerja berdasarkan tuntutan
pEmenang saham.

Unggu! dalam Pelayanan

Fokus pada pelanggan untuk memberikan pelayanan prima
dan memastikan produk/ jasa yang, dikerjakan dapat memenuhl
kebutuhan pelanggan

Pembelajaran yang Berkelanjutan

Setiap insan Panoramanian harus mampu mentransformasikan
dirlnyasecara berkelanjutan, berdasarkan tuntutan yang sedang
riaupLUn akan terjac.

Kepedulian
Meniaga kesslamatan keamanan dan kesehatan lingkungan
untuk pekerjs, mitra kena, masyerakat peda umumnya.

Cuttural Values of PT, WEHA Transportas! indonesia, Thik

(WEHA) priomlizes 3 (thres) excallences, they are

a BExwcsllencsin Savice
b. Excsllencs in Attitude
c. Bncellenoe in Creabivity

Integrity

Panoramarlan psople muist st with integrity (honesty,
|_'|;|rl‘_,.i:.':_1:-r||:.'\-.'. camuriTiGnd ]:'-I_l “'.\_p.:_-'!'.l'l.ll:ll'”'illnll_ 1 e 10
achieve sxoeioncs in perlormancse bassd on the demand of

" BlarenolGers

Service Excellence

F OCLE On e CusltmeEs 10 i.ll'l"'\l'llj!'.' T excelent Emnvhos 1F|f]
OrEurs |.f'rE o IL|I4|.'|. ! sarvice thal work Lo msat '!_|'|r_- CLsT G e
e

Continuous Learning

Panoramanan people should e able to fmnsiorm themsaives In
& sustamahle manner, bosed on the demands that are being and
will happen

Care
Malntain saksty. Security and snvitanment health Iof omployess
partners; and pubibc

40
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VISI, MISI, NILAI & JIWA LAYANAN

Vision, Mision, Value & Service Soul

[alam menjalankan bisnismya, WEHA Group berpedoman peda
yisl, misl, nilai dan Jiwe Layanan Perusahaan.

Visi Perusahaan
"Menjadi salah satu operstor transportasi vang terbalk dl
Indonesia”.

Misl Perusahaan
"Wenyediakan layanan transportasi terintegrasl darat, laut dan

utlara yang didukung fasilitas, keamanan dan pelayanan yang
barkuatitas”,

Mitai Perusahaan

- Fokus Pada Pelanggan
Membearikan pelayanan terbaik kepada pelanggan.

- Inovatif -
Manyailkan nital tambah atas produk vang dimilikl vang betum
ditawarkan oleh kompetitor.

- Barkemampuan
Menerapkan "The right man on the right place”,

- Tangguna Jawab Sosial |
Sefain meningkatkan kepussan pemenghu kepentingan juos
memparhatikan tanggung Jawab sosial terhadap mssyaraksl
selkitarmya.

- Perbalkan Terus Mensrus
Menjadikan SOM sebagal aset perusahaan dan meningkatkan
kinerja SOM secara berkesinambungan.

-Etiz:
Perusahaan dan karyawen melaksanakan kegiatlannya
kerandaskan noma-norma etlka yang berlaku.

- Keamanan :
Keseigmatan edalah vang utama.

- Integritas |
Hertindak adil dan menjunjung tinggi etika bisnis.

Jiwa Layanan Perusahaan
- Reliabllity (Handal)

Malayani sesual komitmen dengan konsistan,
- Convenience {Mudah) !

Memberkan banyak kemudahan bagi pelenggan.
- Comfort (Nyaman) -

Membenkan banyak kenyamanan bagl pelanggan.
- Falr Value {Add) :

Menghasilkan manfaat yang terbaik untuk semua.
- Unigue Experience (Pengalaman Unild) :

Menciptakan pengalaman yang khas dan berkesan
- Flexile Solution (Solusi yang Fleksibel) :

Handat dalam menanganl kebutuban dan harapan pelanggan.
- Recognition (Mengharga) :

Menghargal dan menghormati setiap pelanggan.

WEHA Group clwiays Operates (e

mesEn, Yalug and Corporate LGodils

CSiNess OGASEn. 0N VISIon,

Company Vision
To becomz orna of the

Indonecia®

tasl Uranspofsion COMDanEs N

Company Mission
Provide [htegrated land, @ir, sea

suppartad by quedity Inclilies, secuity and customer senice"

FEMICES

trafisporialor

Company Values
- Customer Focus
Pruvide the best service o cuslomars
= Innovat
Presant value of the products thst have niot been offersd by
compstitors
- Capable
miplerment “The Hght man an the nght place”
- Social Respanalbllity
I addition to mproving staksholder satisinetion also eonsldarn
social erponsibility 1o surrduniding cormmunity.

i

- Lartindal mprideEmant
Making the HR as a corporate asset and continupusly improve
e peElormancs of RUMED resurces
- Ethical
The company and employees Camy
ethical nomms and ragulations
- Safrety
W= put safaty s
- Irteggrity

Act farly and preserve business athics

il their activiles pased on

Gl ity

Corporate Goals
- Reliability
Seniing sccorfdatics with a conslstent commitrsnt
- Convenlence
Provide & lol of conventence tor the pustomar
- Camfort
Provlde 4 lot of comiort o the clustomser
- Fadr Volue
Produces tha besl benstits for all
- Unique Expanonces
Creating a distingtive and memorahls exparience
- Flexiiale Salution
Robust in sddiesing custims: ndeds and sdpaciations
- Resegenition
Appreciate and respect gach cusiomer




PROFIL DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Profile

Angreta Chandra
Komisaris Litama

Lahw di Palembang pada tahun 1977, belisau mempercieh
gelar Safjana Ekonomi  Jurusan  Akuntas] di  Universitas
Tarumanegara, Mogister Manajemen dl Swiss  German
Linfversity serta Master of Business Admimistration di Ernat-
Abbe-Hochschule Jena di tahun 2017 Belieu menjabat
sebagal Komisars Utama Persercan selak 2021 berdasarkan
Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 26 Agustus 2021

Sebeium bergabung dengan Perseroan, beliau berkarr di iasa
konsultasi manajemen dan perpajgkan. Belisu bemgabung di
Parsemoan saiak tahun 2007 sebagal Senfor Finance Accounting

Manager dan pemah menjabal sebagal Direktur Perseroan
(2008-2015) serta Direktur Utama Perseroan (2016-2021).

Selan itu, belisy juga memabat sebagal anggota dewan Komisans
pada, PT. Panorama bedia, PT. Panorama Evenindg, PT.Day Trans,
PT. Rhadana Primakencana Transinde, PT. Canary Transpart, PT
Panorama Mitra Sarana dan PT, Weha Jalan Jalan. serts sebagail
Direksipado PT, Fanorama Sentrawisata Tok, PT. DwiHatna Pertivi,
PT. Penorema Ventura Indonesia, PT. Andatan Selaras Abadi, PT.
Panarama Primakencana Transinde dan PT. Kencana Transporl

[alarm rangka pengembangan den peningkatan kompetensi,
Beliay felah menghadin dan berpartisipasi dalam berbagai
pelatinan sarta seminar yang disdakan oleh Otoritas Jasa
Keuangan (OJK), lkatory Akuntan Puldik Indonesia (AP,

Danie! Martinus
Kamisaris Independen

Sebelum bergebung dengan Panorama, Belisu berkarr di
Kantor Akuntan Publlk Prasstio Utomo & Co (SGV) sebagal
Senior  Auditor  (18994-1998), Memulai karr oi Panorama
sebagal Manajer Accounting (1998-2007), dan sebagai Dirsksi
(2008 - 2018). Saat Inl Beliau Juga menjabat sebaga anggota
Dewan Komisaris pada PT. Destinas Tirta MNusantara, Thk.

Dalam rangks pengembangan dan  peningkaton  kempetens],
Belisu telah menghadirl dan berpartisipas| dslam berbagal
pelatihan serta seminar.

Angrata Chandra
President Commisioner

i

Bom in Palembang on Septembar 17
Bachelor of Economics degres In Accounting ot Tarumanaegara
Unbvarsity, Master of Manogsmant of Swiss Geman Linharsity
and o Master of Business Adminsiation at Emst-Abbe—
Hochschuie Jena in 2017, She has served a5 the Compony's
President Commissmoner since 2021 with legal basis for the
Company's Extraordinary GMS Dacision on Auguis 28, 202

1877, he obtaired a

Prior 1o joining the: Company, He: B pHehning a carest in
managemeant consulting. services: and . IExalon. She joined the
Company in 2007 a5 Sanior Finsnce Accounting Managsr and
sarved as Director of the Company (2008-2015) plzo President
[Nrzctor of ths Company (2018-2021)

n addition, he slso serves 85 & member of the Beoard of
Commizsioners at, P T Pancrama Media, PT. Parmema Eveninde,
PT. By Trans, PT. Rhadana Primakzsncana Transinds, BT, Canary
[ranepan, PT. Panorama Mitra Samna and PT, Weha Jalnn-Jalon
a5 wall as the Boord of Directors &t P71, Panomarma Santrawisats
Tok, PT. D Ratng Pertiwi, PT. Ponorama Ventura Indonesia, PT
Andalan Selaras Abach, PT. Pangrama Primakencana Transindo
and PT. Kencana Transport

1 impsrm competmnoies, he has atterced and
iu3 frinngs and semmnars held oy th

iz FirmnciE
K the Incemasnm Public Accourmiants

! - A
LESCHI A TI0r fRA

Daniel Martinus
Independent Commisioner

Bafore he joined with Panommma, he hod & camer gt Public
Accourting Firm Praseto Utomne & Co (2GV) as 53 Senior
Audilor (1984-1988). Started his caresr ot Panorama & an
Accounting Monagar (1998-2007), and a5 a Board of Dirsstors
(2008 — 20718). Currshitly He olsn s=ves 85 0 membar of the
Boord of Commissioners at PT. Destinas| Tirta Nusantara, Thi

In ordsr of developing and upgrsding hle  professional
coinpatance, e has attenided and participsted in vartous traiming
and SamEnes.

White Horss Group Annual Report 2073 '
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PROFIL DEWAN DIREKSI

Board of Directors Frofile
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Andrianto Putera Tirtawisata
Direktur Utama President Director

Lahir di Jakarta pada tahun 1992, bafiau mempernieh gelar Master
Bizniz Admmistrasi dar University of San Francizoo dan Sarjana
Ekomomi darl University of San Francisco. Belisumenjabat sebagal
Direktur Utama Perseroan sejak 20271 berdasarkan Keputusan
RUPS Tahunan Persemman tanggal 26 Agustus 2021 Belisu
bertangguna jswak mengelola ssfuruh aspek bisnis Perseroan
dan enfitas anak.

Sefain itu, befau juge menjabat sebagai anggota Direksi pada PT.
Day Trans, PT. Weha Jalen Jalan, PT. Panorama Mitra Sarana, PT.
Cipta Rasa Kreasindo, PT. Panarama: Aplhkasi Musantara dan PT.
Cartera Investama Indonasia,

Dalam rangka penpgembangan dan peningkatan kompstenss,
Aallau telah menghadii dan berpartisipasi dalam berbagal
pelatinan serta seminar.

Bam in Jekarta an Decamber 11, 1992, he obtained a Master of
Bu=iness Administration fram ihe Uinversity of San Franoiicn and
a Bacheior of Economics from the Liniversity of Szn Francleeo, He
has safved as President: Director of the Company since 20051 an
the jegal basis of the Decision of the Company's Annual GMS on
Avgust 26, 2021, He la respansible formenaaing il aspects of the
Company's busiress devalopment and is subsidlaries

[maddition, he also sefves a5 & mamber of the Board of Directors at
PT. Day Trans, PT. Weha Jalan-Jalan, PT. Panorsma Mitra Sarana,
BT, Cipta Hasa Kreasinda, PT. Pemorama Aplkas! Musantara and
PT. Caorteri Investamo Indoresia.

[morder o develop and impmve compeience, e hes atbended
and participated in various ranings and seminars
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Tiodara Amran Bonardy
Direktur Sales & Marketing Sales & Markating Director

Lakir di Stngkawang pada tahun 1967, belisy memperaleh gglar
Diploma di AKPINDO Jakarta tahun 1983 Belisu menjabat
sebagal Direktur Perseroan sejak 2014 berdasarkan Keputusan
RUPS Tahunan Perseroan tanggal 27 Junl 2004

Bellau pertanggung jawab mengelsla seluruh aspek sales dan
miarketing di Perseroan. Betial memulad karir dl Persarcan asiak
tahun 2009 dengan jabatan sebapai Head of Division Business
Development, Sebeium bergabung dengan Perseroan, bafiau
berkarir di bidano garment, tour dan ticketing. Selain itu, beliau
juge menjgbat sebagal angoota Direksi pada PT. Panomama
Primakencana Transindo dan PT. Kencana Transport.

Dalamrangkspengembangan danpeningkatan kompetens), Befiau
telah menghadiri dan berpartisipas] dalam berbagai pelatihan
serta seminar diantaranya adalah Contractor Management Forum
- H5E Implementation from CanocoPhillips.

Borr in Smgkawang on Decamibes 189, 1867, he earnod a Dipfomas
gegres In AKPINDO dokarta in 1893, He hes been a Director of
the Company since 2014 on the basis of the Compary's Annual
Geénemal Mesting of Shacshaldars on 27 June 2014

She iz responsiole for managing all aspects of seles and markating
at the of the Company. He startad his career in the Company in
2009 with a postion as Head of Business Development Divigion
Befare jnipkng the Company, e wis a coresh in tha goiment, toul
and tizkating. n addition, he aleo s=ves a6 o membie of ths Boand
ol Direators at PT. Panorama Primakencana Transmndao and PT
fencana Jransport

In aedar ta develop and mprové compeisnce, she has attsnded
and participated in varous trainings and seminars including the
Confrector Menagemsan! Forum — HSE Implementaticn from
ConocoPhillips
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Edgar Surjadi

Diirektvr Aceounting

Lahirdi Jakarta peda tahun 12371, belisu mempercleh gelar Sarana
EkonomiJurusan AkuntasidilUniversitas Trisakt tabun 1224, Beliau
mienjabal sebagai Direktur Perseroan sejak 2015 berdasarkan
Keputusan RUPS Tahuman Perseéroan tanggal 26 Jupi 2005

Aallau bertanogung [awab mengelola seluruh aspek Keuangsn
Perseroan dan  entites anak. Sebelumn bergebung  dengan
Perserpan, beliau berkarr i kantor skuntan  publlk dan
perusahaan manufakiunng. Beliau bergabung di Persercan
sejak tahun 20712 sebagal Senior Finance Accounting Manager,
Sefaln {tu, bellau juge menjabat sebagal Sekretans Perusahazn
dan anggota Dewan Komisaris pada PT. Dwi Hatna Pertiwi,

Daiam rangks pengembangan dan peningkatan kompetens:,
Beliau telsh menghadin dan berpartisipasi dalom  berbagai
pelatinan sertaseminar diantaranya seminar yang diselengoarakan
aleh Bursa dan OJK, Seminar yong diselengoarakan oleh lkatan
Akuntan Publik Indenesia serta lembags pelatinen perpajakan.

Bom i Jekorma - cn May 37, 18717, he obtemned a Bachetor of
Economics degree m Accounting-at Trsaktl University m 1994
He hag served as tha Company' s Cirecior sinca 2075 on the legal

2 of tha Decinion of thé Campany’s Annual GMS an Jurie 26,

He isresponsibla formonagmng all financial aspects of the Comparyy
and s subsdangs: Prioe 1o mining the Lampany, hehad 8 caress
In puble accouriting sefvices and manufactuning companies. He
joimed the Company dince 20712 a2 a Senlor Finance Accounting
Marnaget, He also serves as 8 Corporale Secmlary and member of
the Beard of Commissioners at PT. Dywi Ratna Partwi

In the confext af developlng and enhancing compeznce, he
has attendad and participated in vanols rainings and 2ammars
Including Serminars arganized by the Exchanage and 00K as wed] 88
TE@Etion |r.]:n|ru_': nstiutions
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Romy Firmangustri
Direkiur Operasional

Lahlr di Belinyu, Kep Banoks Bsituno pada tahun 7974,
bellal memperoieh gelar Sarjana Ekoncmi dard Sekolah
Tinggi limu Ekonomi Gideon Asmi. Beflau bertenggung jawab
mengelela selursh aspek operasional di Perssroan. Bellau
memulai karls di Persercan sejak tabun 1996 dengan |abatan
sebagal Superisor Operastonal dan menjsbal sebagal
Direktur  Perseroan sejsk 2020 berdasarkon  Keputussn
RUPS  Tahunan Perseroan fanpgal 37 Agustus 2020

Selain iu, bellad jups menjabat sebagal angoota Direksl pada
PT. Panorama Primakencans Transindo dan PT. Kencana
Transport.

[Yalam rangka pengembangan dan peningkatan kompetenal,
Bellau telsh menghadiri dan bempartisipasi dalam  beroagai
pelatihan serta seminar diantaranya Pelatihan Health & Safety
Maragement Systerm Awareness training OHSAS 1800711999
Pelatinan Bimbingan Texnis Peningkatan Keselamaten Anglutan
Pariwisata dan Pembekalan Penyusunan Dokumen Sistem
Manajemen Keselamatan Perusahaan Angloutan Lmum

Tugas dan wewenang Direlsi antara lain adaiah bernak mewsakil
Perseroan di dalam dan di luer pengadilan tentang segala hal dan
dalam segala keladlan, mengikat Perseroan dengan pihak lain dan
pihak lain dengan Perseroan, serta menjalankan segala tindalkan,
balk yang mengenai kepengurissan madpun kepemilkan, dan
untuk menialankan perbuatan hukum berupa transaks|! yang
memuat benturan kepentingan dengan persetujuan RUPS. Dirsks)
telah menyelesalkan laporan keuangan hasil kensolidasian BT,
WEHA Transportasi Indonesia, Thk dan arak perusabaan yang
berakhir pada tenggal 37 Désember 2023 yang diterbitken dan
bertanggung Jawab stas laporan keuangan hasil konsolidasian
tersabut,

Bornin Befinyw, Kep. Bangks Belitung in 1974, he: obimined a
Bachelors degree in Economics: from the Gideon Asmi Schoo of
Economics, He is responaible for managing all operstonal aspscts
af the Company. Ha startad Rie caess in the Campany slnce 1996

with the position of Opeational Supatvivor and has cerved &3

Company's Anneal GMS on August 31, 2020,

| additian, he also seres a5 a memben of the Board of Diectors
at PT. Panorama Primokencana Trencindo and PT. Kencara
Transoart.

In order te develop and impove compatence, ha has attended
and participated |In varlous training and semines including
Heslth & Safety Manpgsment Systam. Awareness  traihing
QH5AS 1800711988, Technical Guidance Training for Towrsm
[ransporiation  Safety  Impiovemant end. Pregaration of Public
fransport Company Sately Mansgement System Documants

Tha dutizs and autharities of the Board of Direstors includs tha
right fo mepresant the Company inside and cutside the court on
ull matters and in &l events: bind the Company with other parties
aried other parties with the Company, and carry out &l attons, both
reaarding management and owiership, aryd Lo cary out legal agtion
Itk farm of a trensacton contalning a conflict of intesst with ks
approvad of th Genernl Mesting of the Shaehoiders, The Soard
of Divectors has completed the consolidated financial sintoments
af BT. WEHA Tmnspont Indonesia, Thk and s subsidiorss
which ended on December 31, 2023 which were ssued and are
responsitls for the consolidsted limanciol statements
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PROFIL KOMITE AUDIT

Audit Commitiee Profile

Daniel Martinus
Kormisars Independan

Sebelum bergabung dengan Panorama, Bellaw berkarr di
Kanmtor Akuntan Publik Prasetio Utomo & Co [SGV) sebagal
Senior  Auditor (1984-1998). Memulsi karr di Panorama
sebagal Manajer Accounting (1998-2007), dan sebagal Direkai
{2008 — 2018}, Saat inl Beliau jugs menjabal sebapal anggota
Dewan Komisars pada PT, Destinasi Tita Musantara, Thk

Dalam rangka pengembangan dan peningkatan kompetensi,
Belau telah menghadiri dan bempartisipasl dalam berbagal
peiatinan serfa seminar,

Darmawan Mataatmadija
PiHak Independsnt [Anggata)

Lahir di Jekarta 54 tshun yang silam Beilau mempesoleh
gelar Sariana Akuntansi dari Universitas Katollk Parahyangan.
Belisy seorang Konsullan Keuangan dan Paisk vang telsh
berpengslaman leklh dad 15 Tahun dan saat inl membuka Kantor
Konsultan Pajak pada PT. Darmawan Nataatmadia (Kensultan
Pajak) yang berslamat di Jalan Gunung Sahan || Mo 14 £ Jakana
Pusat. Ditunjuk sebagal Angoota Komite Audit PT. Panorama
Transpartasi, Thk sejak Tahun 2007

Tommy Tan
PiHak Independsnt [Anggata)

Lahir di Jakarta 58 tahun yang silam. Befiou mempercleh getar
-Sarjana Akuntansl darl STIE PEM, Jakarta dan Master Akuntansi
darfIBll, Jakarta. Bellau menjabat sebagai partner pada Konsultan
Keuangan & Pajak "Kusna, Tendy & Tommy" sejak Bulan Agustus
1858 —sekarang. '

Beliau sebelum bergabung dengan PT. WEHA Transportasi
Indonesia, Thk. berbagal |abatan penting pemah disandangnya
yaitu,

- Sebagai Direktur Legal/HRD; seiak butan Oktober 2013 sampai
saat inf di PT. Rahayu Santosa yang bergerak dibidang Industn
Karoseri Bus dengan Kan/awan 800 orang,

- Sebagal Direktur Keuangan, sejak Qkiober 2012 s/d Oktober
2013, dl BT. Rahayu Santosa vang bergerak dibidang Industr
Karoser Bus dengan karyawan 800 arang,

- Sebagai Komite Audlt Independen; sejak Januari 2007 sampai
saat Inl di PT. Weha Transporas| Indonesia Thk (d/h PT.
Panarama Transpartasi Thik) yang bergerak dibidang industn
[asa Pariwisata Transpartasl dengan Karyawan 1.400 orang,

- Sebagai Konsultan Keuangan & Pajak "Kusna, Tendy & Tommy,
sejak Agustus 1998 sampal saat ini,

- Sebagal Partner, sebagal Finance Manager di PT. Profilindo
Sejahtera Manunggal ssjak Juni 1996 sampai Juli 1998,

Daniel Martinus
Independert Commisioner

Balpre he |oined with Pancoramne, ke had a casss al Public
Accounting Fim Prasstio. Uterrio & Co (SGV) as 8 Senior
Auditor (1934-1988). Started his caresf of Panorama Bs on
Accounting Manager (1998-2007), and as a Board of Direstors
(2008 — 2018). Cumently het also serves as a member of the
Board of Commissiorert at PT. Destinagl Tirta Nisantar, Thk

I order of developing and uporading the compstence, he has
attended and parlicipated in vanous treming and seminars

Darmawan Nalaatmadja
Independants (Membes)

Born in Jokartn 54 years ago: He eamed a Bacheior -of
Accountancy from Parahyangan Catheolic University, He s
a Financial and Tax Corsultant who has more than 15 years
afd la currently open Office Tax Conaultant al PT. Darmawan
Mataatmnadja (Tax Consultard) at Jalsn Gunung Saharl, Certral
dakarta il 10 £ Appointed &5 a Mamber of the Awdit Committes of
FT. Panerama Transportas:, Thk sincs 2007

Tommy Tan
Independants (Membes)

Born in Jaknorta 58 years ago. Ha earmad & Bachelorof Accountmg
from STIE PEM. Jakarta and a Master of Accounting from 1B,
Jakarta, He sarved 23 & partner @t Financial & Tex Consuhliant
"Huena, Tendy & Tommw" since the manth of August 1998 -
presant.

Hetefore inning PT. WEHA Transportast Indoneszka, 7ok, vanous
ket positions which never beas;

- Az the: Dwrector of Lagal / HR, since Oatober 2013 artif todmy
in the PT, Rahiyu Santesa engaged Bus Body industry with
smplayses 500 peoplg,

- A Diredtor ol Flhance, sifee Octabar 2012 untl Octiber
2013, PT. Rahoyu Santcsa engoged Bus Body Industny with
amployess B0 peopis,

- As an Indegendent Audt Committes, since. January 2007
1o date m PT. WEHA Tromeportesl indonesia Thk (formerly
namid PT. Panorama Transportasi, Thk) engoged n Tourlam
Transportation senices industnywith 1,400 amployees;

- A8 Finanoa & Tax Consuitant “Husnn, Tandy & Tommy, since
Alguaat 1998 to date,

- As a Partner, as Firance Manager st PT. Profilinde Sejatitera
Manunagal sincs June 1298 until July 19498,



SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Melanjutkan program pengelolaan Sumber Daya Manusia,
Parserecan  menitikberatkan  pada  pengembangan  SOM
dangan Wwjusn utama adalan kepussan kepads pelanggan.
Oleh karenanya, mulai dar bagian yang berhubungan langsung
dengan pelanggan yaitu mitra, pengemudi, dispatcher, call
center officer, Sales Counter, Customer Care sampal dengan
bagian yang berfungsi sebapgal dukungan atas berjalannya
operasi yaitu bagian Tekmikal, Operasi, Keuangan, Teknologl
Informesi dan Human Resources. Fokus tidak hanyas pads
bagian yang berhubungan |engsung dengan  pelanggan,
tetapi Juga memperbalkl dan melakukan sinergl dalam baglan
pendukung pelayanan kepada pelanagan,

[alam peloksanaannva, Sumbsr Daya Manuasia memiliki 4
kunci utema dalam kinerja yaitu :

1. Rekrutmen

2. Renumerasl

3. Punishment & Rewards

4, Pengembangan Dan Tahapan Kanr

Keempatnys merupakan pilsr dalam manajemesn manusia di
PT. WEHA Transportas! Indonesia Tok. Berawal dar| tahap:

1. Rekrutmen

Rekmtmen berazaskan pada ; Keterbukaan dan Menghormati
Mllal Kemanusiaan, dengan berpedoman pada Visl, Misi, Milai
dan Parduan Perilakyu Pelayanan yang sefalan dengan budaya
dalam Perseroan.

Dalam menghadep  tantangan, Perseroan  menyvadari
sependhnya akan SDM yang kompetitif di masyarakat, oleh
karenanya, dalam proses seleksl, Perseroan berpegang
pada kriterin kompetensi setisp jabatan den serangkaian Tes
Peikologi guna medinat karakter veng sejafan dengan budaya
Perseroan.

Comtirling the Hurman Hesources management program, he
Company focusas on the development of human resourmes with
the primany objective is customer satisfaction. Thersfors, froma
s=ction that dedis directly with custamars ais partrer, drives
dispatohers, call centor  officer Counter, Cusiomer
Care up o the part that serves as & support for the passage
of operation, nomely the Technlcal Opemtions, Finoncs,
Infermation Techrology and Human Resourcss, The focls s
mat only o the patt that 16 in direct cortact with customas, but
also /mprove and create. synergy i the supporting sarvices (o
customars

Sales

In pragtics, Human Resources had 4 major ks i perdofmancs,
they are

|, Recrultment

2 Remunetation

3. Punishmant & Rewards

4. Stages of Development and Career

All four represent the pllkars in bumen mansaement st BT, WEHA
Frannpanas| Indanssia Thk Starting from the stans:

1. Recruitmeant

Recrutmant &re  basically; Transperency and Respecting
Fluman Values, based on the Vision, Misston, Values and Cocde
of Conduet for servics In line with the culture of the Compary

m taoing the chollenges, the Compony will fully reafiize the
compelitive human resounces in the community, therefare, in
the salechion process, the Campany adherlng to the critena af
compEtencs of oach office and Peveholody Test Eanss in ordar
to ses (hecharacter in lme with the corporate clltue
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Evrmdiils & Rerrtiadiie

( Eedmnathan D Jabalan }

FT. WEHA Traneporani indonssia, Thic a4 =] 5

BT Hencanio Trampaord [+] 1 1 B :H‘l-

T, Panorama Primoksncans Transnos [1] 2 o (1] 25
T, C1ayy Trarms: 2 B ] 1™ M7
T WEHA JSolan-Jalan ] o o n ]
|k K-nrnlnm. dany DH'III.'II'Im.p'ItrnﬂnH.Bh bt mtlﬂFl HIEH.I'I. Tnsporiai hu.nn.nll Tbl: dan ur.mc umoha Feraeroan

For o L O Ao i S st i W L Timreborio: inoey : fia wn e

1 ﬂmﬂl.ﬂli.llmmfl.ﬂ.l P 1 ' 1 TR ' ' ’ ‘ I I '
BT WEHA Trangporasi indonesia, Thi 298 1 g 3

7. fancans Transpaori -Il- 24 il r a
FT. Parmmama Frimakenonss Tansnos 12 7 1 2 L]
HT. Oy Trans it 306 u i} 1
PT WESA Satan-Jalan [+] = | Fi & 1

P WEHA Transoonasl indonasia, Thi 15y i ]
BT _sencann Tramspart 14 i}
T Panomme Frimaieronng Transndo iz i ]
BT Diny Trams a5 ai3e o
AT WEHA Sstan-Jalan a B 1]
t Stk s Kalamin } ‘ S ’ E w-um }

BT WESA Transporast indormsia, Thi ¥ig 14k

PT Eencana Tranapart a3 3

BT Fonommmas Frimskeccnnn Tranenda an 2

AT Doy Trane 4x2 k2

AT WEHA Jslan-Jalan } &

Khusus untuk mitra dan pengemudi, tes kemampuan meliputl  Especially lor parners and divers, lest copak Irelude
penostahuan ‘Bkan mengenai |bukota dan  sskitemya, knowlsdoe sbaut the capltal and surounding areas, knowledos
pengetahuan  bahasa asing, kemampuan memberikan ol [0 ni o E ability (o pravide sxcsllant sesvico, to the
pelayanan yang prima, hingga kemampuan mengemudi dengan  abiity fo drive salely and combortatiy,

aman dan ryaman.,

2. Renumerasi 2. Remuneration

Prinsip yann melandasi penerapan renumerssi adalsh asas Ths principle undadying the application af he ponclols of
performa atas produktivitas tanpa mengindahkan ateran  Emunakation s peiformancs o productil by without regar
pemarintah terkait minimum renumeres, thie rules of the relevant governmant minimuam remunermiion

Oleh karena u, dengan berpegang pada asas performa kefja Therelore, by adienng to the principle of job peftormanes
untuk produktivites, maka renumerasi tidak hanya ferdirl  for productivity, then the remurerslon doss nol orly oc
atas upah pokok yang berdasarkan pada Upah Mitimum: ol the besic woages based ob the Minknum Wags Provines




Provinsi/Kabupaten, tetapl |uga berdasarkan insentil yang
sifatniya berjenjang, dihitung dar pencepalan pedorma kesa,
diantatanya adalah sistem kamisi bagi mitra.

Perseroan membangun serangkaian system guna memonitor
produktivitas kera, yang dijadikan sebagal Sasaran Mutu par
bagian, hingga ke per individu. Hal ini'sesusi dengan system
manajerman mutu yang telsh diterapkan oleh Parsercan yaitu
IS0 90012008,

3. Punishment & Rewards

Dasar atas Punishmant & Rewards, sdalah untuk menisos

budaya di dalam perusahasn sekaligus membenkan dorongan

untul: tarciptanya budaya yang sesual dengan Milai Perseroan.

QOleh karenanya, Perseroan merancana strategi dan rencana

aks| yang terintegras! lewat -

8. Hubungan keno antara karyawan, mitrs dan Perseroan yang
jelas dan dituangkan ke dalam perjanjian kemitraan dan
perjanjian kontrak kera yang legal. Disetuju oleh kedus belah
pihak; karyawan, mitra dan Perseroan, dan memuat secara
jelas hak dan kewaiiban masing-masing.

b. Membangun serangkainan “do & don'ts”" yang aplikatd,
disarmping sosislisasi terhsdap aturen perusshaan yang
berlaku.

©. Sosializasl dilakukan mulal darl sefak karyaswan masuk kera,
dan terus dilakukan lewat majalah dinding dan memo-memo
Intermal

d. Punishment dirancang melalul penerapan sanksi yang jelas
dan segera.

&. Rewards diberlkan lewat program Pengemud| Terbaik White
Horse dan Kenek Terbaik White Horse.

I. Pengustan terhadap budaya perusahaan [ugs dibangun
lewat media internal yaitu majalah intermal Perseroan yang
berisikan kisah-kisah inspiratit yvang nyata yang distami oieh
karyawan dan mitra dalam kehidupan pekerjaan sehari-harl,

4. Pengembangan dan Tahapan Karir

Pengembangan yang tidak hanya ditujukan pada bagian yang
berhubungan langsung dengan pelanggan, tetapl berfokuskan
pada Operational Excellence;, yang merupakxan penskanan
terhadap flow operasl mulal dar Teknik, Operasi, Reservasi,
Teknologi Informasi dan Human Resources.

Dasar dari pengembangan terhedap manusia yaitu membangun
manus:a yang memiliki nitai dan perlaku Perseroan yang dapat
membenkan parforma maksimal delam kinerja sehari-harinya.
Uniuk mendukung perferma tersebul, pelatihan diberikan tidak
hanya pelatihan terhadap sikap kesja, tetap juga pelatinan akan
pemahaman terhadap pekeasnnya sendidl dan bagaimana
kontribes: individu tersebut terhadap kinera bagian dan
akhimya terhadap Persercan,

Serangkaian program  pengembangan dimulal dar mulal

pelatihan dasar pada waktu Karyawan/mitra bergabung dan

palatihan yang secars rutin dilakukan

1. Pelatihan pengenalan perusahasn yveng memperkenalkan
Perseroan, [ajaran manajemennya, sejarah, aliansi group,
sampal dengan lokasi-lokasi kantor berada bagi ssiuruh
karyawan dan mitra. B

2. Pelatihan Misi, Yisi dan Milai serta Perilaku vang meniadi Jiwa
Layanandi dalam Persaroan bagi seluruh karyawan dan mitra.

3 Pelatihan  Pelayanan Prima melipull palatihan service
excellent dan basic customer expenence bagl selursh frant
office seperti mitra, pengemud], call center sampal dengan
bagian peniualan.

4, Pelatinan terhadap fiow operasi dan pendalaman pemahaman
akan pekerjgan

5, Pelatihan Defensiva Driving bagi mitra dan pengemudL
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District, but aleo bassd incentives that are tered, calculnisd on
the atimnment. ol b performance, Inciuding the commission
gysiem lor parners,

Compony o bulld & serles of systems fo monitor |abor
productivity, wiiich ssrve a5 ths Quallly Goale per sectian,
Up to per adividual. This i= In accorddnes with e guality
manaspement: sysem thel hos besn appliea by the Company
are 150 2001; 2008

3. Punishment & Rewards

Fhe basis on Punishimant & Rawords, |5 (o késp ths culturs

within the comparny a3 wall a8 provide the Impstus Tof the

creation of @ cutture that 15 In scocordance with the Company's
value, Therefore, the Company designed & strategy and action
plam ans imtegrated throughy;

a The working redstionship betwesn employess, partners fund
the Company a clear and poursd into a parinership sgresment
and employmeant agreement legal, Approvad by both parties;
empioyess, partners and the Company, and states cleary the
tlghts amvd obligations of esch

b, Comstruct a s2rles of "do & don'ts" are applicable; inaddition
o the Sociallzation of company rules ahad regulations

£

Socialization s done start sinca the employess come to work,
ard continue to be made through the magazine walls and in-
tarnal meEmosa
| Punishiment is designed through the application genalty |a
clear andimmediatsly

Rewards are given throiugh Brives program Best White Harse
ared Whits Horse Best conductor
I. Sksnnttsning the corporate culture ks also bult through the
imtafrial radia ars the: Comipany's inlemal msgazine that
COat@Ens Nepirng stopes e resl axparenced Oy Bmpoyvees
and partners in their dally work lite

B

=]

4. Stages of Developmen! and Career

[weoprmst that i not only almied at thes part thot deals diractly
with customers, but leblses an Opéerational Excellence, which
|5 8n emphasis on operating flow starting from Enginsearng,
Cpermtions, Ressnmtions, information Technalogy and Human
Resoluires

Tha basisof the devalapment ol the humah balng ate buliding a
peape who have volues and behaviomn of the Company that can
provide masimum perfarmance n day-to-day pedormance. To
support the performance, tralnlng was provided noterty tralning
an work attitude, Keap tfaining wel be the understanding of
the: work itsall and how the indwidusl conlributicns to the
performance saction and fmatly to the Company

A serigs ol prograem develodiment bégan from the stet ol basic

traming at the time of the- smplovess | partners |oining -and

training ave routinely performed

1. Introductony traming company that miroduced he Comparny,
[ts manngesmient ranks, histary, ailiarnee group, o the locations
of affices lscated for nll enployess and parthess.

2. Tralning Mission, Visior and Valuss and Bahaviour which
bacame Life Semvice in the Compeny to employess and

partrErs
3. Exesllnt Senvlce Tralning Includas basie tralning and the
zandce axcelent customer expesience for all front oftice as

partniers, drivers, call center Up o sales.

4, Training of the operating flow and despening understanding
el the jole
& Deten=we Drlving Training for partnsrs and drivas

—
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KEBIJAKAN K3L PERUSAHAAN

Company HSE Begulation

51

PROGRAM QHSE

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Thi. mempunval program
Kesslamaten Kesehatan Kera & Lingkungan (K3L) yang di
laksanakan secara bertahsp dan terus mensrus ke anak-anak
perusahasnnya. Adapun program-program K3L melibatkan
partisipas! dar setlap departemen, hal Inl bertujuan untuk
menciptakan budays K3L di lingkungan kerj.

Beberapa program K.3L yang telah dilaksanakan adalah :

Training QHSE Awareness
Bertujuan untuk meningkatkan’ kepedullan bagl karyowan
mengenal pentingnya K3L dalam area perusshasn dan

selkitamya.

Training Defensive Driving

Bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan driver dan mitra
dalam cara mengemudi yang baik dan aman sehingga dapat
memberikan rasa aman bagi pelangoan dan bagl driver sendin.

Training P3K dan Safety Drill

Bertujuan untuk menambah wawasan karyawan termasuk driver
dan helpar dalam hal penanganan kasus keadaan darurat seperti
kebakaran, gempa buml dan lain-lain.

Training K3L Bagi Manajemen
Bertujuan untuk menambah wawasan dan meningkatkan
karmitmen Manajemen atas K3L

Pemeriksaan Fisik Karyawan

Pemarksaan kesehatan karyawan dilaksanakan olenh dokier
perusahaan dan beberapa rekanan lainnya [lasa Rahares, dan
rurmah sakit rekanan) dengan tuiuan uniuk meningkatkan kinerja
dan produlktivitas karyawsn.

Program Donor Darah

Setiap Ttahunsskall, karyawan PTWEHA Transportasi iIndonesia,
Thk, ikut berpartismas! dalam kegiatan donor darah yang
bertujuan untuk membantu sesama kita yang membutubkan
sumbangan darah.

PROGRAM QHSE
PT WEHA

Ianeportast  Indoneals Thl

progroams  of
Safety & ment (KAL) earried arl
gradually ard contmuously to subsidianes. The K3L progmms
||'|'.'.'!-||.l'|l'":-_',| ne |:|.'|I'[l|'_|l.'t ation af 8ach l_'!"_-p:‘!""r"l.‘:-r.l' N aims o createa

culture ol AL in the etk emnarommmer

Soveral K3L programs thot have besn implemented are

QHSE Awareness Training
Alming 1o raise abplt the importance K3L for

omploysss In ths company and tha surrounding ares

eSS

Defensive Driving Training
& ms 1o impmve tha r"“l'_l."-h"_-:lll'lu_‘ of GrVers and parmers m now 1o

dive properly and salely so that | can provide a sensoof &

for custonss and for s own driver

BCLMY

First Aid Kit dan Safety Drill Training

Aiming o oroaden emioyvees mciuding drivers and helpars in

handling the
olheds

case of emegrgencies such aa fires, earthquakes and

K3L Training for Management

Almmg o broadsn and mersbss the comimiimant of op

menagement for K31

Employess Physical Examination

Ermiployes: health oheciis caned oul by the compnny docicr andd
sormie other partners (Jasa Rehara, and hospltel partners) with the

aim il mpro Wirg e paErTEnce and 41 hgs [ JEthaty OfF 3 -'-"|,-',‘-|l',--r'-, 53

Blood Donation Program
Cnce evary 7 year, employess of FT WEHA Tmnsportas)
Indomesia, The, participated in biood donation esthaties that am

o e our neghbors W Newd Dicod Qanasimnns



TEKNOLOGI INFORMASI

IFrarmaiion

Technology

i 2ra modem inl, hempir semua jenis dan bidang usaha
mamariukan peran dari Teknologi Informasi (T1) tak terkecuali
Persemman yang memandang bahwa Tl merupakan business
partner sangat vitel untuk mewujudkan sasaran strategis
Parseman. Dengan penerspan Tl di linglkungon Perseroan,
diharapkan akan dspat membantu proses bisnis  dan
menunjang usaha vang dialankan olgh Perseroan. Perseroan
sendin memiliki komitmen untuk mengembangkan T1 sebagai
sarona untuk meningkatkan efisiens) dalam rantal produksi
hingoa pengembangan bisnis dari hubku hingga hilin. Sehingga,
mengembangkan Tl adslah salah satu cara yang bisa dilakukan
Parusahaan untuk mendorong efisiensi dan efektivitas peda
setiap kegiatan operasinya

Parsemgan meniial pentingnys  pengembangan  Teknolog
Informasi dan Komunikasi (TIK) bagl Industr transportasi
meniad| salah satu peran penting daiam rantal pasokan.
Untuk Itu Perssroan mengembangkan beberapa aplilkasi
yvang diperumiukkan untuk intemal Perseroan dan untuk
para pelanggan. Satah satunya di lini penyewaan bus wisata,
Persermman teizh melencurkan sistem oniing booking melalul
website serta sistem aplikasi Driver dan Opsrasional yang
diperuntukkan sebagai salah satu sarana membagikan orer
dari para pelanggan kepada drivar yang akan bertugas. Untuk
dl linl englutan antar kota juga memiliki aplikasi kepada para
peEngguna yaitu Daylrans: Apps yang memudahkan parg
pelanggan untuk mencari tiket serta promo-gromo yang sedang
berlangsung. Kemudian dl lini [asa wisata open trip juga memiliki
aphkasi yang hemama ExploreriD sebagel salah satu sarana
dalam penjuaian paket - paket open tnp maupun private tip
wisata di Indonesia.

inEsE s
lectmealoay (1], Hcl g Campany

which vieews that IT ks @ very vital trsiness panner for realizing

the Company's strategic tagets. By implementing [T within
mpany, Ul koped 1hat el e ablE ie help busin

and supooll the busiress camried out by tha

of increasing efficienoy in the production chain gna de

biginess from uestream to downstream. Thus, devoloping 1T |

e way i } company can do o snpowrage sElickency an

Mfectivan 1 4ll Its opsirationat activilieg

The Compuny asgesses the ! devalopirig
lrfenmation and Com gy (ICT] for the
Iransportotion indgsiry o N CETET 1-ihe supply chain

For thisreason, the Company fins developed

Irtemded for the Carmpany

sEVEral applicatans

ntemal use and for customen. One

n g iy the taur bus it lina, i ary hag launchad
Diriverand

B MBS o

Cipmmtions apolicatio

distributing orders from ©
duty, The mtar-city transg
= rarmed % |t exsigr o
ing promotions. THeh,
i raWG En apphcation
a means of seling opan np and private thp

6 szarch for

cuslo

jrytie oo bR ToaT
calied

paACKaGDE N Indonssia
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Dengan muneulnya teknologl Al [Artificial Intebgence) vang
sedang marak belakangan i, Perseroan jugas memanfaatkan
teknologl Al umtuk di beberapa sektor sebapal salah satu
sarana untuk efektifitas. Salah satunya digunakan i tim Digital
Marksting urituk pembuatan konten balk itu grafis, copy writing
ataupun analisa trend yang sedang berangsung. Sslain itu,
tim Customer Service jugs menggunakan teknologi Al unituk
membantu menjawab pertanyaan-pertanyaan yang masuk dard
sistem chat sehingga konsumen lebih cepat dalam mendapat
informasi yang dibutuhkan, '

Peningkatan kualitas sumber daya manusia dan armada jugs
harus sejalan dengan penerapan teknologl karena inovasi
teknologl menjadi kuncl dalam memberikan pelayanan terbaik
kepada para petanggan dl masa sekarang Ini.

Inisiatif Sistem Informasi

Perseroan terus mengembangkan Sistem  Informasi yeng

terintegrasl yang  bertujuan untuk membantu Perseroan

mewuudkan bisnts mefalul seleksi dan prioritas yang terfokus,

realistis, elisien terhadap inislatif Teknologl Informast. Hal inl

difokuskan pada beberapa tujuan untuk:

1. Membengun teknologi yang haendal diselurub area bisnis
usar

2 Memfasilitasi urntuk memberikan perbedaan di area bisnis
terteriu sebagal daya saing perusahaan dengan kompetitor,

3. Membangun kapabilitas Teknologl Informasi untuk secara
sigrifikan  meningkatkan kemampuan Perserman  unfuk
mengimelementas| inisiatit Telmologl Informaesi.

Dalam rangka mengimplementasikan informasi Teknoloal telsh

ditetapkan :

1. Wizl Teknologi Informas: yaitu | Memaukan Teknologi
Informas| sebagal salah satu  kunci utama  untuk
meningkatkan efisiensl dan kinera karyawan dl Persemman
agar manjadi Top Leader datam dunia industri tranportas,
dan mendukung operasional  dan  sisten Prosedur
Perusahaan agar Perseroan dapat berkembang dengan
balk, sedangkan;

2 Misi yang ditetapkan adalah bahwa Teknologi Informasi
sebagat pendulung biznis untuk menyispkan solust bisnis
dalarm rangks mewujudksn pencapsian progrsm “Top
Gears",

Perkembangan Transformasi Digital

Sebagal salah satu perusahaan operstor otobus di Indonesia,
White Horse sefain memahaml semua kesulitan yang diberlkan
dl masa pandeml, Perusahaan juga meihat kemungkinan
peluang yeng dibenkan oleh kebiasaan masyarskat yeng
berubah,

Sebush peluang tidak =erta-merta: memberkan kauntungan.
Untuk memwrcbah peluang menjadi  sebuah  keunlungan,
Perusahaan mengambil ancang-ancang saat pandemic sedang
teriadl, Dimana ancang-ancang tersebut kemudian berubah
mienjacl estafet panjang yang memberlkan keuntungan untuk
perusahaan. Ancang-ancang yang dimulai dart persiapan
pembuatan sistem perantara, perekratan tim pembuat sistem
sampal ke pengembangan sistem yang telah berhasil dibangun.

Dengan melhal perubahan yang dilakukan olel pengguna
lasa, baik bus partwisata, layanan shuttle, pengiiman paket,
pemesanan makanen jadl ataupun layanan tour domestik
yang diberikan perusahaan dan ansk perusahaan While
Horse Group, Perusahaan melakukan pengembangan untuk
dapal membertkan pelanggan layanan yang lebih baik dan
lebih dekat Pengembangan dan peningkstan  dilakukan
dengan memiangun sistem yang baik dan kemprehensd! yang

Wit the fecent emergence of Al [Artileinl  Infeligenca)
technology, the Company 5 oiso wtdizing Al technology
seyenill sectors a5 8 means for affectivensss. One of them
& vised by the Digital Marketing team fo greste content, be |1
graphits, copy writing. aor analysls of ongolng terds. Apart fram
that, the Oustaler Ssrvice toam aisa Usss Al fschnology to
hetp onswer quastkons oammng in from fhoe chat system =o that
consamers can get the mformation they reed mom guickly

Improving the quakty of human eeowces and feet must also be
[ri frrve wiith the applcation of technology becauss technological
Innovation ks the key to providing the best service o customiss
today.

Information System Initiative

The Company contmues to develop an miegrated Information
System that alms 1o help the Company redlize its business
throuagh focused, realistic, effloient selection and  prioriies
for Information Technology (nitiatives. It & focussd on saeoral
object vog Lo

1. Budd reliobie tochnnlogy in &8 user business areas:

2 Faoilitating to ptovide differences in cetaln busingss arsss as
ths company's compatitiverisss with compeititors;

3. Bullding Infermation Technology cagabilities to tigrificantly
improva the Company's sbiity fo implement informaticn
Technology nitigtives

In ot to Impigmsnl nformotion Teckhnology, @ has bden

delormined:

1. Vision of Information Technology, nemely: Agvancing
Infarmation Technofogy @s one of the main keys to Improve
the elficlency and peformonce ol employess In- the
Compzny so thot thsy became Top Lesdsrs in the world
ol transpoitation ndlstry, and suppott  the Company’s
oparstions and procedure systems sa thot the Company can
oevelop propery, mearwhiie;

2 The sisted misslon = that Ioformatien Technoloay ts a
busingos sipporter 1o pepars business solutions in ardst to
reflizs the dchigvemint of the "Top Gedrs” program

Development of Digital Transformation

A= one of the leading bus operating companles In Indonesis,
White Hersa not anly updarstands all the difficullies presented
by the pandemic, I akko ssec the possible opporundtiss
presented by paopie’s changing habls;

An opporturily. dees nol necessarly provitds an advantage
T tirm bn oppoctunity Ito-an advantags, ths cormpany ok
a precaution when the pandermic was nappaning. Whch then
tumed into & long elsy thaet provided benstits for the company'
The plan start= from the prepanmtion of on ntarmediang system,
mecruitrient of o system debelopment leam o (hs development
of asyelem that hes besn successiully built.

By lsoking at the changes made by service users, whether 115
ol buses, shultle servites package delivacy, lood delivary o
doimsstic tour ssivices providsd by companies and subsidiariss
of the White Horse Group, the Company 15 developing o ba abie
to previde custamers with bettar and closar sarvices. Develop-
et and improvesmieni s done by bullding a good and compre—
hensne gystam that makes |t engy fof users todnteract quiskly
according (o thel mapgectlve resadsIn dgddition to davelopment



miemudahkan penggunauniuk berinteraks] dengan cepat sesual
kebutuhan mereka masing-masing. Selain pengembangan
dalam sistermn, dilakukan |uga pengembangan koordinatif,
dimana kerjasama antara bisnis unit jugs ditingkatkan melalul
sistem,

Pengembangan Aplikasi

Dalam pengembanpan aplikasi, dibutuhkan rosdmap unituk
dapat memetakan antara kebutuhan dengan kemampuan
serta tjuan yang dituju, Datam perkembangan awal DayTrans
sebuah aplikas| yang digunakan untuk business to consumer
ini dibangun hanya untule metakuksn booking shuttle dengan
tujuan mempermudah user. Kemudian sealan dengan
bertambatnya dan berkembangnya kemampuan DayTrans
urituk melakukan absarbs! kebuluhan pelanggan business o
consumer inl, maks dikembangkan menjadi lebih basar selan
untuk booking shuttle, digunakan |uga untuk pengiriman paket,
pemesanan makanan sampai berhubungan dengan customer
service. Hal inl menjadikan pengguna lebih betah dan lebih
dekat dengan DayTrans.

Sementara ExploreriD yang lahir dari sebuah aplikasi yang
memberikan kenyamanan kepada pengguna untuk melakukan
transaksi pembelian paket wisata peralanan untuk mengisi
waklu luang, untuk memenubl kebutuhan pengoguna juga
ditadirkan beberapa fitur baru yang membust para pelanggan
menjadi iebih nyaman, salah satunya adalah fur chat grup
unfuk perjalanan opan trip sarta metode - metode pembayaran
yang semakin bertambah banyak.

Dari sisl White Horse, aplikasi yang saal inl sudah berjalan
cukisp balk, kedepanmya skan teruz dikembangkan agar
pelanggan  business to consumer lebinh mudah  dalam
melakukan pemesanan bus tanpa melalul sales counter. Serta
pengembangan aplikasi Driver yang terus dikembangkan agsr
memudahkan para driver yang menerma order dan mengurang|
penggunasn kertas yang berguna sebsgal surat [slan dan
kebutuhan ainnya;

Pengintegrasian Sistem Operasional, Finance dan
Reservasi

Untuk lebih meningkatksn performa dan efisiens| perusahaan,
Sistem online booking yana dibangun diintegrasikan ke dalam
sistem rezervasi dan operasional perusahsaan. Sehingga sefurub
proses muisi dan pemesanan, penjadwalan, pengaturan sampai
ke pengiriman kendaraan tersambung dengan baik dan berjalan
sesual prosedur yang dimilikl perusahaan, Integrast sistem inl
‘sesual dengan tujuan utama perusabaan, yaitu menunjang
kapasitas dan performa perusshaan, sslain ifU jugs menjsgs
harmoni antar departement yeng ada malaiui satu sistem
terintegrasl. Serta pengaplikasian sistern GPS ke semua armada
yang ada di Perseroan sehinggs mempermudah tim operasional
dalam memantau pergerakan armada sefama berugas.

Untuk divisl Finance juge mengaplikasikan sistem laporan
berbasis online sehingga mempermudah proses pengkiniaan
laporan dari tim operesional dan divisi lalnnya. D4 divial
operasional contohnya dalam pelaporan blaya operasional,
budgst penggunaan BEM dan uang tal, Untuk di divisi penjualan
dengan memanfaatkan online booking sysiem yoang telah
tersedia dengan berbagal metoda pembayaran yang iangsung
dapat diverifikasi oleh sistemn,

Whits Horse Growp Annual Report 2323

I tha syeiom, coordinative ddvslopment |3 also carried out,
wher cooperation Between business units ts also

Application Development

In applicaton develppment, & roadmap i3 needed (o De shie
i mup reeds, capabiliies and interided goals. In the initial
development ol DayTrans, an applleatien used for business
o consurm’ was bult just o book shuttles with the alm of
IPakinig tHingE easker (o Usars. Then, In line with ths Incredss
and development of DeyTrans’s abiity to shsorb the nesds
of business 1o consumer cugtomers, 1 was developed o be
largesr, apart from booking shutthes, It was also used for sentding
pockacss, ordaring food &d conrenting with cUstors: senics
Thie rrakas Users festmone ot hisme and closar o DuyTians

Meanwhda, ExplorarlD was born [rom an spplicalion that
provides convenlence lor usars o make transactionsto purchase
trovel tour packages ta fill their free tima, To meet user neads,
severnl now features ae also presentsd that make customies
more comfortalée. one of which & a group chat fsatlm for opsn
trigs and indrea=ingly humerous paymaent methods

Fram tha White Horsa dide, the application |5 cussntly funning
gulbe well, in the fulure It will eortinue o be developed o make
[t easkr for business o consumer cusiomers: fo make: bus
ordars Without gomg through o sales counter, As well as the
development of the Driver applicatlon which continues 1o be
dovatopel o maks | sasier for drivess o mseehve ardsrs and
reduee the us2 ol paper which s uselul for Favel documernts
and other nesds.

Integration of Operational, Finance and Reservation
System

T further imptove the company's perormance snd alfilency,
the anline Boakinog system bullt s imegratsd into the company's
reservollon atnd operatonral sysiemris. 5o that all procssses
ragmng fom booking, scheduling, @rangement (o vehicle
delivery are wel connected and run sccording to company
peocedues. This system integralion |5 i &cordance with the
eampuny's maif objrctlves, namily supporting the compary's
capacity ond porformancs, while alss malmiaining harmany
between axisting cepariments through an niegrated sysiam
As well as the epplication of the GRS system to all flesets in the
Compary, making It easier for the operalional team (o monita
flaet movemants whils an duty

The Finance division elso applies an online-based reporiing
system to taclliate the process of updating reports from the
opertloral team and other dlvisions, Inthe operationsl division,
fod exampli, In teporting opealianal cests, fusl usags budpet
angd toll money. For the sakl=e division by utilizing the online
booking system that has been avaistbile with verous payment
methods that can ba directly verfied by the system

—
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TINJAUAN OPERASIONAL

Operational Overview

PENAMBAMAN ARMADA

Di tahun 2023, Persercan melakukan penambahan armada
tarutama di finl usaha angkutan bus wisata danangkutan antar
kota ferkait tdengsn penambshan bebeaps wite penting-
penting. Hal in dilakukan untuk peningkatan kinerja Perseroan.

JumMLAH ARMADA

Padatahun 2023 WEHA jumiah armada meningkat dibandingkan
tahim 2022 hal inl dilskukan untuk meningkatkan permintaan
pasar sehingga dengan penambshan tersebut Perserozn dapat
|umigh pendapatan, sdapun jumlsh armada pada tehun 2023
yang terdir dari berbagai jenis dan merek, yaiu berupa Bus Besar,
Bus- Sedang, Minvan dengan rincian sebanai berlkit

Tipe Armada
Fleet T

Bus Besar Sig Hus

Bus Sedang Meduim Bus
Mindvan hren

Jumiah Tolal

MENINGKATHAN KUALITAS PELAYANAN
Perssroan menerapkan strategi Triple Zers ("07)
pelaksanaan petayanan kepada petenggan yaiti

- Zero Camplaing;

- Zero Accident; dan

- Zero Storing.

dalam

Yang melibatkan ssluruh personil persercan, pengemudi, krua
mekanik, operasional, tenaga pemasaran dan dlvisi pendukung
lainnya.

FLEET ADDITION

n 2023, the Company will incresse its beel, espacially in the
toisrist bus transportation and inter-city transportation business
lines relzied 1o the sddition of seweral Important outes, This is
doreta improve ths Commaony's performancs:

FLEET TOTAL

[ 2023 WEHA the number of fleets will inceass compursd 1o
2022 ihis s done to increase market demand so that with this
addition thie Compary can gensrate mvenue, whikts the numiar
of Neste in 2023 will consist of varous types and biands, namety
[.arge Buses, Medium Suses, Minivans with details as follows:

2023 2022
104 104
105 B2
166 138
a7s 324

IMPROVING QUALITY OF SERVICE

The Company adopts the siralegy of Tripe Zero ["07) 0 the
imtementation of services 1o ihe customers, they me:

- Zero Compinint;

- fery Aocident; and

- Zarn Starng

Invwnlving The entire parsonnel of the company, dnver, mechancs
crewl, operational; marketing and other support divisions.

Total Triple Zevo Triple Zero Total

Triple Zero ' ' 2023 , ‘ 2022

Zero Complaint
Zero Storing
Zero Accident

0,1% 0,095%
0,004% 0,003%
0,006% 0,004%

Tatal Running Days Running Days Total

Running Days
Rasio Running Days Bus Wisata
Buis Chiarter Rusnmg Days Ratio

Okupansi Trip Angkutan Antar Kota
interaity Shutlle Oecupancy T

Rasio Perjalanan Wisata
Travel Servce Ratn

65

' 2023 ' ' 2022
74% B6%

%

58%
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JARINGAN OPERASIONAL

Operational Network
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Jasa Anghutan Bus Wisata

Terdapat 4 (empat] jaringan kontor sebagal basis untuk
menyediakan bus wisata dan perjalanan wisata, yang meliputi di
Jakarta, Yogyakaria, Paiembang dan Denpasar,

Jasa Anglkutan Antar Kota

Terdapat 34 (tige puluh empat) jaringan courder yaiu
di  Jakarta, Bekasi, Depok, Bogor, Tangerang, Bandung,
Yogyakartin, Solo, Semarang, Saiatips, Surabava & Malang.

Jasa Angkutan Tour Datam Kota [Explorer)

Jaza penyedisan paket wizata open trip dan private trip ke
berbagal destinas! objek wisata melalul aplikasi Explorerid vang
dapat diunduh dl AppStors dan PlayStore, Explorerid mamiliki
Kantor Pusat di Jakarts.

Tourism Bus Transport Services

Thites aee & (faur) affice retwark, s=t o 8 base—palnt for providing
touriem busss and transportabicn services, covering Jakartn
rogvakarta, Palembarg and Danpesas

Intercity Shuttle Transport Services

Thers are 34 {thiny four) counter networks, namely In Jakans
Bekmui, Depolk, Bogos, Tangeanyg, Bandupg, Yogyakaris, Saolo,
Samisirang, Salatina, Surabaya & Malang

Sightseeing Tour Services (Explorer)

The service of providing open tip and prvate tip peckages to
varios tourst dastinatlons through the Explomenid application
which can be downlnadsd on the AppStare and PlayStors
Explorerid has its Head Offica in Jakarta
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KINERJA & ANALISIS USAHA

Performance & Business Analysis

Kinerla yang dirath Persercan |ni tidak lepas dan dukungan kinerja
atas keglatan operasional terhadap tiga pllar perusahaan yang
masih dapal dibarapkan masing-masing ditarge! pencapaian
usahanya yaitu dl segmen usaha Bus Charter, Intercity Shattls
dan perjaianan wisata.

The perfomance achleved by the Company cannot be separated
from the performance suppant for the operational acllvities of
the three pllafs of the compeny which can still be sxpectad 1o
ba tamgeted &t each of thel bukiness schlsmments, namesty
nthe Bus Charter, Intercity Shuttle and ourfst frevel pusiness
sagments;

TINJAUAN BISNIS PER SEGMEN OPERASI

Business Review By Operating Segment

67

Bus Angkutan Wisata

Perserman pada tanun 2023 inl fokus mengoperasikan kegiatan
Usaha paryewssn bus dibawah merek "White Horse Déluxe
Coach” (WHDC) untuk meiayeni pelanggan korporasi domestik
maupun Intermasional dan Perseroan Multinasional di Jakarta
dan di Sumatera. Selain itu Perusahaan jugafokus untuk didalam
mengembangkan penjuaian bus melslul “onfing”

Perseroan dalam melakukan pelayanan angkulan penumpang
menggunakan 3 (tiga) jenis aramada yaitu: Big Bus, Medium Bus
dan Minl Van

Perseroan mempunys produkangkutan penumpang ekselkutlf
dengan merk degang “WEHA One” yaitu unit kendaraan kelas
mewah, nyaman dan berkualitas denogan layanan profesional
serta crew yang terlatih dengan dilengkapt ruangan yang lapang
dengan vanan 9, 12 dan 15 kursi yang ditapisi kullt, mefa pribadi
fip-down, kulkas, dapur, toilet, dengan beberapa monitor LCD
TV, CD Player dengan sistem suara steras. Produk WEHA One i
adalah merupakan salgh satu produlk unggulan Persenoan untuk
penyewaan bus premium den mini van, bus mewah yang dapat
disewa yang menawarkan privasi kepada pengguna, dilengkapl
dengan fagiitas premium. '

Tourism Bus Charler

Thit comipary In 2023 will lacus gn opemting bis rental Busingss
activies under tha "Whita Horse Deluss Coach” (WHDC) brand
to serve domestic gnd mtamationgl corporate cestomers and
mudtinational companies m Jokarta and In Sumatra, In addition;
the Company also focuses on developing s sales through
‘Briling’

Fhe Company in providing passender ranspoitation services
uses 3 [three) types of flests, namely; Big Bus, Medium Bus and
M

The company Haez an exéculive passsngss ransporotion
pndunt with the trademark "WEHA Ome”, which is & luxury ciass,
comicitatse and high guality vehicle umit with profeasional service
and a trpined crew equipped with spacious meoms with vanants of
9 12 and 1B sests coversd |0 leather, privats Tlip-up tables. dalvn
refripgrator, kdicken, tollet, with multipls mondtors LCOD TV, CD
Flayer with stereo sounc system. The WERA One product is one
of the Company s Supenor fraducts {or rentmg premiwm buses
and rmimi vans, ligury buses that can ba renled 1t offer privacy
Io users, equipped with premium (eoilitles



Perseman melakukan renovesi beberapa Bus dengan merubah
jumiah tempat duduk manjadi 20 + 4 tempat duduk sehinggs
penumpang akan terasa lebih nyaman terutama fika Palanogan
Ingin melakuksn perjalanan jarsk jsuh dengan nama produk
"WEHA Businass”. Unit Ini tersedia toillet, dispenser dan leg rest
untuk menunjang kenyamanan penumpang selama perjalanan.

Bus Perseroan terdirl dari Big Bus, Medium Bus dan Mini Van
dengan cakupan pasar di wilayah jawa dan Ball, Bus dengan
katagos Big Bus terdirl dar 47, 48, 51 dan 59 tempat duduk,
sedangkan katagor Medium terdiri dan 18, 27, 29, 31, 35 dan
39 tempat duduk, sedangkan jenis Mim Van terdinl darl 14 dan
16 tempat duduk, Kontribusl untuk segmen bus adalah 42%
dari total pendapatsn secara konsolidasian o tahen 2023
sedangkan tahun 2022 sdalah 46% darl total pendapstan secars
konsolidasian.

Pada tahun 2023, Perseman mengalami  peningkatan
pendapatan ini usaha bus 33 % valtu menjoad| sebesar Rp 112
Mitiar dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar Rp 84 Miliar
hal inl disebabkan karena peningkatan permintean di semua
segmen baik Perusahaen, sekolah, Hotel maupun perorangan
-sudah Kemball normal, sehingga permintaan Masyarakat untulk
melakikan aktivitas meningkat.

Angkutan Anlar Kota

Melsiui PT. Day Trans menyediskan layanan angkutan antar
kota dengan rute Jebodetabek — Bandung, dibawah merek “Day
Trans" dan untuk daerah Jawa Tengah dan sekitarnya dengan
rutes Yogyakarta, Semarang, Solo, Salatige dan Jepara, serta Jawa
Timur dasrsh Surabaya dan Malang veng didukung dengan lebin
kurang dua puluh dua titik penjuslan atau pemberangkatan.

Perseroan juga telah mengimplentasikan “Online Booking
System” untuk membertkan kemudahan dalam reservasl dan
pengaturan armadauntuk mendukung kegistan operasional

Pada tahun 20232, Perseroan mengalami peringkatan pendapatan
lini usaha Angkutan sebesar 59% yaitu menjad| sebesar Ap 145
Miligr ditahun 2023 dibandingksn dengan tabun 2022 sebesar
Rp 91 Millar. Hal ini disebabkan karena Perseroan melakukan
ekspanst penambahan-penambahan rute yang strategis serta
meningkat permintasn pelanggen di momen han raya dan han
besar lainnya, serta pengembangan usaha untuk penglimanan
paket yang semakin meningkal  Sedanghkan  Kontribusi
pendapatan untuk linl usahe sngkutan antar kota sebesar 54%
dan 50% dari Total Pendapatan secara konsolidasian pada tahun
2023 dan 2022

Lainnya

Segmen usaha |ainnya merupakan kegiatan ussha dalam
menyediakan perjalanan wisata dalam negert dibawah naungan
PT Weha Jalan-jalan dan persewaan lendaraan kecl seperti
sedan dan MPY. Untuk segmen usaha lainnye juga mengatami
peningkatan menjadi sebesar Rp 10.8 Miliar di tahun 2023 atau
sebesar 36 % dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp 8 Miliar.
Peningkatan inl disebablkan karena anima masyarakat akan
wisata domestik dengan melakukan perjalanan daral meningkat
karena meningkatnya harga tiket pesawat serta karena tasilitas
Infrastrukiur yang sangat memadal. Kontribusi untuk segmen
lainnya adalsh 4 % dan tolal pendapatan secara konsolidasian
balk di tehun 2023 dan 2022 dar total pendapaten secars
kongolidasian.
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The Company Ehovatad ssvdral busas by ehanging the ndmisar
ot sagts to 20 + 4 seats so that passengers will fesl muore
comiartable, especialy i customears want to travel long distances
with the product name "WEHA Business" This unil 4 eguipped
with a tollet, dispenssr and leg @5t 1o suppon passamgar camfor
during the o,

Tha Company's buses consist of Big Bus, Medium Bus and Mini
Van with markel coveraoe b Java and Ball. Buses In the Big Bus
cutegory conslst ol 47, 48, 51 and 59 seats, whils the Medlum
category eorsisiz ot 18, 27,28, 31, 356 énd 39 s=ats; while the Mini
Van type consists of 14 and 16 seats. Sit down. The contribution
for the bus segment i 42% of total consalidoted revenue in 2023
b iy 2022 §8willl e 48% of total consolidated revenle,

In 2023, the Company expenenced an increase in bus busingss
e revenue of 335%, nomely DR 112 blllion companed to 2022
af IDR B4 bilion this s becauss the Incresse i demand 0 all
spgments; Including companies schools, hotels and individuslks,
has rotumed to normal, so that putlic demand for activities has
ncreased

Intercity Shuttle

Through PT. Day Trans provides ints—aity transportation sslvices
an the Jaboostabek — Bandung mouts, under the "Day Trang”
prand and for Central Jave and sumounding aress with the
Yogyakarls, Semarana, Solo, Salatios and Jeparn outas, ag well
ag Enst Java Surghaya and Malzng ansas which are suppartad by
approk. hwenty-two points ol sale of departiie

The Company has also implamanted an "Online Booking System”
io provide convenience in reservatlons and fleel managemant (o
auppart opsrational activities.

m 2023, the Company will axperence on inereass n Intorcity
Shuttle business line revenue of 59%, namsly to IDR 145 billion
I 2023 compared 1o 2022-af IDR 97 billlon. This is because the
Company ls expanding by adding stroteale mutes as wall as
rereasing customaet demand during holigays and other major
holidays, 65 well a5 Increasing business oevelopment for package
delivery, Meanwhile, the revenue contritution for the nfer-city
transportalion busmess lins is 54% and 50% of the consolidated
Tatal Haveriue in 2023 sng 2022,

Others

Another business sepment = buginess activities in providing
dorreetic tourist tips under the alspices of PT Weha Jlal@n-jalan
and rental of small vehicles sucl a= sadans ane MPVE. Other
busmess segments: also expenenced an increase o DR 108
billign in 2023 or 36% compared to [DR 8 billon m 2022 This
Incteane was due o the increase In public Inferest In domestle
inurinm by Wwking land Wips dus te the increase 0 plane tickat
prices and because th Infragtructune facilites are very adaguale.
Contribution for other sspments 15 4% of tofal consalidatod
reveniue mn both 2023 and 2022 of total consolicated revenue,
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN

Financial Performance Analysis

Graflk Analisa Kinerja Keuangan Finonclal Perfardmancs Analysis Chart
(calarm jutaan in reillizn)

Consolidated Asset - Debt - Equity
] Asset [ oebt  Equity

351819

2021

2023

Consolidated Net Sales

267.169

183.4386

2021 2022 2023

Consolidated EBITDA - Net Profit

85.168

53
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TINJAUAN KINERJA KEUANGAN

Financial Performance Overview

Uralan 2023
DeEEHOR

Aset Lanear Cufend Ausgle 103,549
Aset Tidak Lancar "on-Clorent Adnsts 248.270
Jumiah Aset o Assels 351.819
Lisbilitas Jangka Pendek 35,656
Currant Linnilitss
Liabilitas Jangka Panjang 88.022
Meon-Cunent Linbilites
Jumilah Liabilitas Tolol Llsbilnss 123.678
Jumiah Ekuitas [0 Cguny 228141

2022 % Kenaikan/Penurunan
¥ increany’ Decrodcs

45931 125%
245,682 19

291.613 21%

29.889 19%%

64.994 35%

894,883 30%

196.730 16%

Dalam Jutaan Rupiah in Milllan Rupiah

ASET

Asat Lancar

Total aset lancer perseroan peda Laporan Posisi Keuangan
'Konsolidasian tanggal 31 Desember 2023 mengalam| kenalkan
sebesar 126% menjadi Rp 104 miliar bifa dibandingkan tahun
2022 yang sebesar Rp 46 miliar. Kenaikan ini disebabkan karena
terdapat adanya piutang pihak berelasi-bersih yang jatuh tempo
dalam waktu satu tahun sebesar Rp 56 Miliar,

Aset Tidok Lancar

Total assl tidak lancer Perseroan pada Leporan Posigi Keuangan
Konsolidasiantanggal 31 Desember 202 3mengatamipemingkatan
sebesar 1% menjadl Rp 248 miilar jika dibandingkan tahun 2022
yang sebesar Rp 246 millar. Peningkatan inl disebabkan karena
Perseroan meiskuken penambahan pembelisn unit ameds
sehingga nilai asset tetap bersih meningkat sebesar 28% dari Rp
166 Miliar di tahun 2022 menjadi Rp 213 Miliar di tahun 2023,
MNamun disisi lain terdapal panurunan atas uang muka dan
piutang plhak berelasi sejumiah Rp 46 Miliar atau sebesar §5%.

Total Aset

Total aset Persaroan pada Laporan Posis| Keuangan Konsolidasian
padatanggal 31 Desembar 2023 mengalaml peningkatar sebesar
21% menjad! ssbesar Rp 352 miliar jika dibandingkan tahun
2022 yong sebesar Rp 282 miliar. Peningkatan ini dissbaban
adanys pembelian sejumlah armada baru yang digunakan uniuk
meningkatkan kinerja Persaroan,

LIABILITAS

Linbilitas Jangka Pendei

Total liabilitas jangle pendek Persemoan pada Laporan Posisi
Keuangan Kensolidasian pada tanggal 31 Desember 2023
adalah Rp 36 miliar dimana mengalami kenailan sebesar 199
dibandingkan tahun 2022 yang sebasar Rp 30 milliar. Kenalkan
Ini disebabkan karena peningkatan atas Pinjaman pembelian aset
tetap yang jatub tempo dalam wakiyu satu tahun sebesar Rp 7
Millar atau 1%

ASSET

Current Assats

Tha company's total cument assets in the Comstlidated Statemeant
of Financial Positionas of December 31, 2023 Incrensed by 125%
to I0R 104 billion compared ta 2022 whilch amolnted o IDH 46
biffion, Thig inorease was due from net related parties receivabies
due within one year amounting to DR 56 billion.

Mon-Current Asssts

The Company’s 1otsl non-curment aszats in the: Consolldatsd
Statement of Finencisl Position dated 31 December 2023
Increased by 1% 1o I0R 2248 billlon compared o 2022 which
ammuniad fo ([OR 246 billlon. This Incresse wos due to the
Campany purchesing additional Nest units o that the nst fied
agent valls Increasad by 28% from DR 166 bilisn' in 2022 16
|BR 273 billion in-2023. However, on the other hand, there was @
decreizs In advances and dile from retated parties amountimg 1o
|[DRAS billlon, or 65%.

Total Assets

The Company's total assets in the Consolidated Statemant of
Financtal Position on 31 December 2023 increasad by 21% 40 IDR
352 hillon compared to 2022 which amounted to I0R 282 killan
This Incieass was due to the purchase of a number of new llests
which were used loimprove the Company's performance.

LIABILITIES

Current Liabilities

The Company's: total shoxt-term lishiliies in the Consolidatod
Statement of Finencial Position as of 31 December 2023 are
DR 26 billlon, which & an inerass of 19% compamd 1o 2022
which was IDR 30 billlon. This Increass was due to an Increasas i
[labilites: for purchasse of propsrty and squipment maturing withir
one vyear amounting to DR 7 billion or 613
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Linbilitas Jeangka Panjang

Total liabilitas jangka panjeng Perseroan pada Laporan Posisi
Keuangan Kensolidasian pada tanggal 31 Desember 2023
mengalam| kenalkan sebesar 35% menjadl Ao 88 miliar [ika
dibandingkan tahun 2022 yang sebesar Rp 65 miliar. Kenaikan
Ini disebabkan oleh kenaikan pinjaman pembelian aset tetap dari
rangka penambahan armada yeng akan digunakan memngkatkan
kinerja Parseman.

Total Lizbilitas

Total lisbilitas: Persefcan pada Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian pads tanggal 31 Desember 2023 mengalami
peningkatan 30% menjadi sebesar Rp 124 miliar jike dibandingkan
tahun 2022 yang sebesar Rp 95 miliar Peningkatan inl
disebabkan cleh adanys penambahan pinjaman pembelizn aset
tetap dar rangka penambahan armada yang akan digunaksn
meningkatkan kinerja Persercan.

Ekuitas

Total ekuitas pada Laporan Posis| Keuangan Konsolidasian pada
tanggal 31 Desember 2023 mengalami peningkatan sebesar
16% menjadi sebesar Rp 228 miliar jika dibandingkan tahun 2022
yang sebesar Rp 197 miliar, Peningkatan inj disebabkan adanya
penghasitan komprehensil yang diperoleh selama tahun 2023
sebesar Rp 31 Miliar, ' '

Non-Current Liabilities

The Company's tolsl nom-currant labdities. in the Consolidatod
Statement of Fmonoial Position a3 of 31 December 2023
Incteased by 35% to IDR-88 blllon compared 1o 2022 which was
IR 85 billlon, This incresse was caused by an increass IabilltEs
farpurchasa ol property snd equipment loradditional Nest which
will ke u=ed to mprove the Company’s parormanoe:

Total Lisbilitles

The Cormpany’s tolal liabilities 0 the Contalidated Statemient of
Fimancial Position as of 31 Dezember 2023 have increased by
30% 10 IDR 124 billion compared to 20722 which was DR 25 billion
This increase was coused by addtional liabiltkes for purchass of
pragarty and soulpment far the purposa of Increasing the Hest
which will be tssd to improve the Company's pedformancs.

Testal eguity In the Consalidated Statement of Financzal Pasithon or
31 Decaembet 2023 Incfeasad by 16% to DR 228 bilon comparsd
to 2022 which amounted to I0R 197 billion, This increase s due
to comprenensive ncome ohitained n 2023 amounting to IDR 31
billlen

Consolidated EBITDA - Net Profit
M eBirpa [ Net Profit

31738

i

i

2022 2023
2023 2022 % Kenaikan/Penurunan
% increasy’ Decreass

Pendapatan Bersih st Hovenie 267169 183.436 AB%
Laba Bruto Cross Proin 107.724 78110 38%
Beban Usaha Cpsmallng Expensss 61,691 49.204 25%
Laba Usahia rcome From Opsiitions 46133 28.906 B0%
Laha Bersih Mt [noomie 31.738 18.939 59%
Laba Per Saham Dasar 22 18 22%
Basgic Famings Per Share

EBITDA 85169 54843 55%

61

Dalam Jutaan Ruptah In Million Rupiah



Pendapatan Usasha

Ditahun 2023, Pendapatan usaha Perseroan mencapai Rp 267
miliar dimana mengalami kenaikan sebesar 46% dibandingkan
tahun 2022 sebesar Rp 183 miliar. Peningkatan Inl disebabian
oleh peningkatan linl usaha Jasa anghkutan antar kota sebesar
E9% atau sebesar Rp 53 miller dan Peningkatan atas linl usaha
jasa angkutan penumpang sebesor 33% atau sebesar Rp 27
miliar. Pendapatan usaha ditabun 2023 marupakan pendapatan
u=aha tertinggl selama inl.

Peningkatan pendapatan usaha ini disshabkan karena!

- Pembukaan beberapa rute baru yang strategis untuk linl usaha
iaza antar lota dimana saat inl rute yang sudah ada hampir
mencakup selurub pulau jawa,

- Penambshan armada baru seirng dengan  peningkatan
pErMiNtasn pasar.

- Berkembangnya jasa logistik yang mendukung kenaikan
pendapatan  Perseroan  yang cukup signifikan  dengan
metakukan pengiriman paket dimana barang dapat sampai ke
tempat tujuan pada har yang sama:

- Pembangunan infrastruktur yang memadai mempercepal
armaeda parsercan sampai ke tempat tujuan.

Laba Kotor

Di tahun 2023, Laba Kotor Perseroan meningkat menjadi
sebesar Rp 108 miliar atau mengalaml kenslkan sebasar 38%
dibandingkan tahwn 2022 dimana sebesar Rp 78 miliar. Kenaikan
laba kotor seiiring dengan peningkatan pendapatan sebesar 48%.

Baban Ussha

Beban usaha mengalaml peningkatan sebesar 25% menjadi
sebesar Ap 62 miiar di tehun 2023 dibandingkan tahun 2022
yang sebesar Rp 42 miiar, hal ini terutama disebabkan karena
peningkatan atas beban gajl dan tunjangan sebesar 22%
yang merupakan penambahan stas jumlah tenaga kera untuk
menunjang kegiatan operasl Perseroan.

Laba Usaha

Ditahun 2023, Perserman berhasil mencatatkan Laba usaha 804
menjadi sebesar Rp 46 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar
Rp 29 miliar. Hal inl disebakan kerena adanya peningkatan
pendapatan Perseran yang signiftkan merupakan faktor utama
peningkatan Leba ussha tersebut diatas.

Laba Bersih

Pada Tahun 2023, Persercan mencatstian kenalkan laba
bersih 58% menjadi sebesar Bp 31,7 milar dibandingkan tahun
2022 Perseroan mencatat laba bersin sebesar Rp 19,9 miliar.
Peningkatan pendapatan serta pengendalian terhadap afisiensi
binys menjadl fakior utsma keberhasidan Persersan mencapal
peningkatan laba bersih yang signifikan.

Labaz Berslh Per Saham

Perseroan yang mengalami peningkatan Laba Bersih Per saham
pada tahun 2023 menjadi Rp 22 per saham meningkat sebesar
22% dibandingkan tahun 2022 sebesar Bp 18 per saham.

EBITDA

EBITDA Perseroan di tshun 2023 sebesar Rp 85 miliar
mengalam| kenaikan sebesar 56% dibandingkan dengan tahun
2022 yeng sebesar Rp 56 miliar. Kenaikan terssbut dissbabian
karena peningkatan penjualan pada tabun 2023 sebesar 46%
dibandingkan tahun 2022, serta kemampuan Perseroan didalam
mengoptimalkan investasl untuk mendapatkan hasil yang
maksirmal,

Whits Horse Group Annual Report 2028 =

Revenues

m 2023, the Compenys opemating mcome will reaph I0R 267
billicn, an [crease of 46% compared to 2022 o DR 183
hilllan, This nerense was caused by on Inceeane n the inter-city
transpartation services busingss ling by 5% or iIDR B3 billlion and
an Inciess2 In the passsnger ansporistion services business
line by 33% or I0R 27 billion: Business income n 2023 will be the
highest business incoma so far

The Increase waa d e o

- Cpening of several new siratogic routes for inter-oity service
business lines whers cumently easting mutes cover almost the
entire isfand of Java

- Addition of new flests in lina with Incrassing markst demand

- The development of logistics services which supports @
significant increase n the Company's income by dellvering
packages where goods con amve o thelr destination on the
sEmo diy.

= Adeguateinfstnicluredevslopmeant spesde up the Company's
tlest to |t daatination

Gross Profit

In 2023, the: Compony’s Gross Pralit will Inareass ta 1DR 108
billlony o an IncrEass ol AB% comiparsd to 2022 which was IDR
78 wilion. The Increase \n gross profit was in line with an increase
in revers of 454

Oparating Expansas

Operating expansss increassd by 25% o DR 62 blillon in 2023
compared to 2022 which smounted to IDR 49 billion, this: was
mainhy dug to an neesse in salanes and alowances by 2294
which was an addition fo the numbesr of worless to suppodt the
Campany's uparational activitiss.

Operating Profit

I 2023, the Campany succeeded inmnecordiivgan operating prodit
ol B0% 1o DR 46 blilkan compaomed to 2022 of 10829 billon. This
Is diie to he significant ineceass in the Company's Intome which
1= the main factor in the moreese N operaling profis moenboned
above.

Net Profit

In 2023, the Campany recorded a Inciesss nal peofit of 58% 1o
R 31.7 billion compared to 2022, The Company recorded o net
ncome of IDR 129 billlen. Increasing revenue and controfling
cost efficlency ame the main factors in the Company's succezs in
scfiEyving 8 sighillcant iIncesss in et prolit

Met Income Per Share

The comgarty exparienced an increase n Met Proflt Per share in
2023 10 DR 22 ger share, an Inceess of 229 compared (o 2022
of IDR 18 par sham.

EBITDA

The Company's EBITDA In 2023 will be |IDR BS billlon, an
Incteane af 553 compared te 2022 which will &= DR &5
billlor. This Increase was dulk o an heressa In sales b
2023 of 46% compared to 202%, a5 well as the Company's
abllity to optimize mwvestment to obtain manimum resuis.

62
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Laporan Arug Kas Cash Flow Statements

Uraian 2023
CrE=cryition

Kas Barsih Diperoleh dar Aktivitas Operas) 75.426
Pt Cash Provlcled by Opmeahig Actnnl les
Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas vestasi (40.464)
Het Cagh Wead m irvesting Actvition
Kas Barsih Diperoleh dard (Digunakan untuk) (35.710)
Alktivitas Pendanaan
Mirt Gash Presided By Use in) Finansng Actii es
Kenalkan (Penurunan) Barsih Kas dan Setara Kas 7a8)
Mirt e irase (Deerease) n Cash &g Casy Folfvalent
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 31.966
Casnand Cah Edulvams o1 the Begrning of the
Yiaf
Pengaruh Kurs Mata Uang Asing 1]
Effact af Fonsign Carmney Exchonge Pates
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 31.218
Cachand Cesh Eruivaberits nf ihe End of the Yo

63

2022 % Kenalkan/Penurunan
N incread, Dedress
43768 7%
(47.610) (15%)
32.543 {2710%:)
28,692 (103%)
3.273 BT
1 (8a%)
31.966 (2%)

Dalam Jutaan Rupiah in Milllar Rupiah

Arus Kas dari Aktivitas Dperasi

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023,
Perseroan mangalami kenaikan Kas bersin yvang diperoleh dari
Aktivitas operaai sebesar 7 2% menjadi Rp 75 miliar dibandingkan
tahun 2022 dengan sebesar Rp 44 millar Peningkatan tersabut
disebabkan oleh peningkatan penerimaan dati pelanggan karena
pendapatan meningkat sebesar 46%.

Arus Kas dari Alktivitas Investasi

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
mencatat peruunan Kas bersih yang digunakan untuk Aktivitas
Investast =ebesar 15% menjadi Rp 40 miliar dibandmglkan tahun
2022 sebesar Rp 48 miliar. Benurunan atas kas yang digunakan
untuk aktivitas investasi tersebut disebabkan oieh adanya
peningkatan hasil penerimaan dari penjualan aset tetap,

Arus Kas darl Aktivitas Pendanaan

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023

mencatat penurunan Kas bersih vang diperoleh dan Aktivitas
Pendenaan sebesar 210% menjadi minus Rop 38 miliar
dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp 33 miliar, Penurunan
tersmbut disebabkan Karena pada tahun 2022, Perssroan
melakukan Penambahan modal melalui Penawaran  Umum
Terbatas I,

Kolektibilitas Plutang

Perseroan memiltki 2 metode pembayaran sehubungan dangan
pendapatan yaitu kredit don tunal. Penjuslen secara kredit
diberikan kepada pelanggan kontrak jasa angkutan bus dan jasa
sewa kendaraan (termasuk di finf usaha lainnya). D tahun 2023
Percepatan pelunasan adalah sebesar rata-ratae 10 Hari leidh
cepat dari tahun 2022 sebesar rata-rata 18 hari,

Cash Flows from Dperation Activities

I ths year snding 31 December 2023 tha Company &Eperlencsd
an inoreass innet cash obtmined from operating sotivities by 72%
to [DR 75 hillon compored to 2022 of DR 44 billion, The incresse
was due to Increased acceptance from customars & mvenle
Increased by 46%

Cash Flows from Financing Activities

[m the year ending 31 December 2023, the Company recordan
a decrease In net cash used for Investment activitles by 165
to IDR 40 billon comparsd o 2022 of IDR 48 billian. The
deciease 0 cash used I investing activities: was caused
by an ncrezse 0 proceeds from the sale of fixed sssels.

Cash Flow from Financing Activities

Ir the year ending 21 Decambar 2023, the Company recorded o
gecmase in nat cash obtamed from Finencing Activites by 2105
1o minus IDR 36 blllion compared to 2022 af IR 33 billln. Ths
decrense was caused by the et that In 2022, the Comypany wil|
Ineresss its capital through Limited Public Offesing (L

Caoliectibility of Receivables

The Campsny has 2 payment msthods In conrsction with
[everiues, namaky credit and cash. Crodit:saies ame providod to
contract customers for bus tmnsportation services and vehicle
rental savlces (including other busingss mes). th 2023, the
acceleration of repaymem will be an average of 10 days faster
than il 2022, on avelsgs of 168 days.
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Rasio Keuangdan Financial Ratio

Likuiditas | iy
Solvabifitas Ekuitas {00 o Eauty
Solvabllitas Aset et 10 Aseets

Rasio Ussha Cpemation ehio

Laba (Rugl) Usaha / Pendapatan Usaha

Oparating Profil {Loss) Mergin

Laba {Rugi) Bersih / Jumiah Asat

R

Laba (Rugi) Bersih / Jumiah Ekuitas

RICHE

Likuiditas

Likuiditas merupakan kermampuan Perseroan dalam memenuhl
semus libilitas jangka pendeak dengan menggunakan aset lancer
yang dirmifiki. Likuiditas didkur dengan menggunakan rasio fancar
yaitu perpandingan aset lancar terhadap liabilitas jangka pendek.

Liluiditas Perseroan di tehin 2023 meningkal menjadi 290%
dibandingkan tahun 2022 yang besarnmya 154%. Peningkatan inl
terjadi karena adanya piulang pihak bereleasi yang jatuh tempo
dajam waktu 1 tahun.

Solvabllitas

Solvabilltas merupakan rasio yang menunjukkan kemampusn
Perseroan  untuk  memenuhi  selurub liabiiitas  dengan
membandingkan total sefunub liabilitas dengan total ekuitas (Debt
to Equity Ratio) atau juga dapat dengan membandingkan total
selurui llabiiitas denaan total aset (Deb! to Asset Ratio),

Solvabilitas Persercan dengan membandingkan total sefuruh
kewajiban dan total ekultas di tabun 2023 sebesar 54% dan

‘ 2023 ' ‘ 2022 '

Hatio

290% 154%
54% 48%
35% 33%
12% 1%
9% 7%
14% 10%
Liguldity

Liguidity ks the Comparty's ability to meet all shon-taim labilii=s
ging Ite curmrent asseta Liguidity |= measurad Using the cument
ratio, namely the fatm of current assets to shart-term labiites.

Thit Compamy's Eouidity in 2023 will increase 16 200% compied
to 2022 whiich was 154%. This increase occurred dus to relatsd
[rarhy receivabies which were difs Within 7 year

Solvency

Sobsnoy s o ratio that shows the Company's abliity to mest all
[iatilities by comparing the total of af labifities with totol eouity
(Deht to Equity Rotio) or you can alse compore the Iotal of all
iptlties with total assets (Debt to Asset Ratio)

The Company's solvency by comparntg 1he motal lsniities and
total equity in 2023 i 845 end in 2022 # is 8% The Company's
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ditshun 2022 sebesar 48%. Solvabilitas Persemosn dengsn
membandingkan total seluruh kewasjiban denpan total aset di
tahun 2023 pdalsh sebesar 353% dan ditahun 2022 sebesar 33%.
Dengar demikian tingkat soclvabilitas tersebut mencarminkan
Perseroan masih memilkl kemamplan yang sangat baik untuk
memenuni kewajibanmya.

Margin Laba Bersih

Margin laba bersih merupakan rasio yang menunjukkan
perbandingan laba bersih ternadap total Penjuatan. Pada tanggal
31 Desamber 2023, Margin laba bersih Persercan adalah sebesar
12% sedangkan untuk tabun yeng berakhir pada tangoal 37
Desember 2022 adalah sebesar 11%, dimana terdapat kenaikan
sebesar 1% dibandingkan tahun 2022

Imbal Hasil Aset

Imbal hasil asst merupakan rasic yang  menunjukkan
perbandingan laba (rugl) bersih terhadap ftotal asst uniuk
mengukur perputaran asat dalam menghasiikan laba bersih
[mizal hasil aset (RoA} Perseroan di tahun 2023 sebesar 9%
menmgkat dibandingkan tshun 2022 yang sebesar 7%, Hal ini
disebabkan kemna Perserozn berhesil mancatal laba bersik di
tahun 2023 sebesar Ap 31,7 miliar atau meningkat sebesar 0%
dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp 19,9 miliar selain tusecara
total asel pada tahun 2023 mengalami kenalkan sebesar 21%
dibandingkan tahun 2022,

Imbal Hasil Ekuitns

Imoal hasil ekuitas merupakan rasio vang menunjukkan
perbandingan laba bersih terhadap tofal ekuitas. Imbal hasil
gkuitas (HakE) Persaroan untuk tashun vang berskhir pada tanooal
31 Desember 2073 adalan sebesar 14% sedangkan ditahun
2022 sebesar 10%. Peningkatan ini dipengaruhi oleh kondisi
Perseroan yang mencatatkan laba bersih tahun 2023 sebesar
58% lebih tinggl dari tahun 2022,

solvancy by comporing the total ol all Eabilldes with otal zsests
I 2023 4= 35% and in 2022 118 33%
retlacts that

otllgaticns

Thus, this level of salvency

the Company still has very good abdity to Taifill its

Met Profit Margin

Net protit margin & aratin that shows

the comparizon of et prafit

o toinl sole
mamin woas

wiats 11%, which i& an incresse of 1% compared 1o

| 294, W

Return on Assets

izon ol net protil
N DroCLUCrg net

ton) in 2023 will bie 9%,

Ml Gseets

) Inorease compansd o 2022 which will be 73
Ine L;:'_l'"l'np.j:".u mana
billlon or ar incre

Apart from [hist

B8% compared o 2(
n 2023 experignced an

2% compared to 2022

Reaturn on Equity
Raeturn on equity 15 @ ratio that show

5 the gompanson of net prafit
i total equity, The C TRy -

| furn on eguity (Ret} for the yeal
anding 31 Decembar 2023 is 144 2022 It will ba 10%
Fhig increase was influenced by the condition of the Company

which recorded a net profit in 2023 of 58 higher than in 2002

while m




Ikmtan Yang Matsrial Untuk Investasi Barang Modal

Investast barang modal yang dilakukan padatahun 202 3 sebesar
Kp 70 Miler terutama dilekukan uniuk pembetian ammada
operasional baik untuk linfusaha bus anghkutan wisata maupun lini
usaha angkutan antar kota guna meningkatkan kinerja Perseroan

Struktur Permodslan

Persarcan telah menyusun rencana permodalan berdasarkan
telaah dan Penilaian atas kebutuhan kecukupan permicdalan dan
menghombinasikannya dengan tinjausn perkembangan ekonomi
dan industrl yang dinamis. Rencana permodalan tersebut disusun
dan dikaji clen Direksi dan dengan pengawasan dan Dewan
Komlsaris.

Tujuzn dari penaelolaan mods! tersebut untuk memastikan bahwe
untuk memastikan Perseroan mempertahenkan rasio modal yang
sehat dalam rangks mendukung bisnis dan memastikan nilai
pemegang saham. Pemantauan madal dilakukan dengan analisa
gearing ratio (rasio uteng terhadap modal),

bl Armourt
Kas & Setara Kas Casn & cash aouvalents

Met Hi=|

Jumlah Ekuitas 1ot Eguiy

Jumiah Pinjaman & Hutang Lo & Cs

Ratio Utang Bersih Terhadap Modal

Met Detit to Caoital Rat

White Horss Group Annual Report 2073 '

Tha Bond Materials to Invest Capital Goods

The capital goods investment carrsd out in 2023 amounting
to IBR 7O bition will mainly e made 1o puchase operations
feels for ooth the tounst bus busness ine and the inter-city
transportation busingss fine In order o Improve the Company's
parfommance

Capital Structure

The Compary has prepared 2 capltal plan based on & review and
arsesument of capital sdequocy nesds and combined I with &
review ol dynamic econamis and ndustial developments. The
capital plan i prépated and raviewed by the Board of Direstors
and with supenvisicn from the Board of Commissones

Fhe aim.of capital managemant 1s 1o ensure thal ths Company
maintains 8 healthy capital r if order o support the busin
and ansuie stmrenolder value: Capita monitorng & comed out by
analyzing the gearing ratio (debt to capital ratla)

2023 2022

92.489 69.420
n.zese 31.966
61.271 37,454
228141 196,730
27% 9%

Dalam Jutaan Ruplah In Million Fuptah



REALISASI PENGGUNAAN DANA
HASIL PENAWARAN UMUM TERBATAS 1I

Reallzation of Use ol Proceedings From The Limited Public Ofering I

Pada tangoal 28 Jull 2022, Perusahaan mamperoieh pernyataan  On July 28 2022, tne Company received an  effective
efaktil dari Otortas Jesa Keuangan dengan surat Ne statement frem the Finanosl Services Authority wdih later Mo

S5-143/0.04/2022 untuk Penawaran Umum Terbatas || kepada
Femagang Saham dalam rangha penerbitan Hak Memesan Efek
Terlebin Dahubu sebanyak 574.143.554 saham dengan niai

nomenal Rp 100 per saham pada harga penawaran Rp 125 per
saham

Sampal tenggal 371 Desember 2023, sisa dena hasil penawaran
umum adalah Rp 12157514 532 atau ssbesar 18% dari total

hasil bersih dana Penawaran Umum Terbatas i

Berikut inl realisasi penawiran umum pada tanggal 31 Desemiber
2023

S-143/0.04/2022 for Lirnited Public Offering Il 1o Shasholders
for the purpoée ol issuing Pre-amplive Rights of 574,143 654
shares with o nominal yaiue of [2R 100 per shore 5t an offerning
price of |DR 125 per she

Aaof December 37, 2023, the remaliing proceads from the publie
offering are IDR 13,157,514, 532 r 19% of the otal net prodeads
from Limitesd Public Offerng i

Thit fallowing l= the realization of the public offering on December
31, 2023

Realisasi

Reghizhin

% Pengunaan Dana
% Lised OF Frocesd

Realisasi Penggunaan

Lized of Procesd

Pembelian Amada 24.096 E0%
Fadt Plrchase

Penyertaan Pada Entitas Anak 7.300 11%
irvestment in Subsldiaries

Penambahan Modal Kerja 13.638 20%
Additicnal Working Capital

Jumlah 55.034 81%
Total

Dalam Jutaan Rupiah in Milllar Rupiah
67
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KEBIJAKAN DEVIDEN

Dewvidend Policy

Seluruh saham Persercan yang telah ditempatksn dan disstor
penuh, termasuk saham hasil Penawaran Umum, mempunyai hak
yang sama dan sederaiat termasuk hak atas pembagian dividen.

Perseroan senantiasa melakukan peningkatan nilal pemegang
saham, dan mesencanakan setiap fahunnya skan membaglkan
dividen tunai yang berasal dari labs bersih tahun buku yang
bersangkutan dengan catatan total laba ditshan tidak dalam
posisi negatif. Namun Perseroan mempertimbangkan tingkat
kesehatan keusngsn Perseman, tingkal Kecukipan modal, dan
kebutuhan dana Perseroan eesual dengan vang telah ditentuian
delam Anggaran Dasar.

Kebiakan dividen adalah ditabel dibawah atau ditentukzr lsin
sesual dengsn keputusan RUPS. Ditahun 2018, 2010, 2009 dan
2008, Perzeroan telah membagikan dividen tunal sebesar 55 di
tahun 2018 dan 20% di ahun 2010, 2009 dan 2008. Dengan
dividen per lembar saham masing - masing sebesar Rp. 2,73~
I Hp. szEr ] HP-E TB'F 'd'n HF 1 az_r_ hh'ﬂlii tahun buhu m’]ﬂr
2010,2008 dan 2008.

Al shares of the Company that have beenissued and fully paid up,
Including shares resulting from the Public Offering, have the same
and equivalent rights including the right to dividend dhhi’mrlbm

The Company continues to increase shareholder value, and plans
‘o distribute cash dividends every yvear from the net profit of the
refevant financial year provided that the total retained earnings are
not in a negative position, However, the Caompany considers the
Company's financial health level, capital adequacy kevel, and the
Company's funding needs in accordance with thase determined
in the Articles of Associstion:

The dividend policy is in the table below or Is determined
otherwise in accordance with tha GMS decislan. In 2018, 2010,
2009 -and 2008, the Company distributed cash dividends of 5%
In 20118 and 20% In 2010, 2009 and 2008, With dividends per
share of Rp. 273, Rp. 2.35-, Rp. 2.19,- and Rp. 1.92.- for the
2018, 2010, 2008 and 2008 financial years:

Bho=

it
b

_ &E" -E &
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PENCAPAIAN TARGET 2023

Achievernent of 2023 T

Tahun 2023 merupakan tahun yang cukup menggemiirakan
untuk selctar transportasi, dimana permintaan petangogan semakin
besar dimana masyarakst ingin melakukan kegiatan untuk
melakukan perjalanan wizata dan pedalanan dinas perusahaan
atau instansl, Selain flu dengan dibuksnya rute-rute baru yang
strategls untuk [Nl ussha anogkutan ardar kots meambust ten
positif atas peninakatan pendapatan terus besdanjut.

h
s - . _._.L.__._. -\'.+'
DI tshun 2023, Perseroan menafgetkan pendapatan usaha e T Lo ==,
meningkat sebesar 30-40% dibahdingkan dengan tahun 2022 = 1 iad
Realisast pendspatan dan laba bersin yang diperoleh dl tahun
20023 melehihi target vang telah ditetapkan,

quite an exciting year for the fEnsp
ting blaget and pe
trips and company b
from that, i
portation b

o imcreaas by
ang net profits:

lIBURAN
BARENEeXxplorer.

#ANTIBOSAN SS9 |

L P e L et d'um’:'rdlid uf-:-'-:ra _id

s i



PROSPEK BISNIS 2024

Business Prospect 2024

Walsupun tshun 2024 dihantul dengan gejolak resesi ekonomi
global dan tahun inl merupakan tahun pemilu famun industr
transportasi tetap memberikan prospek yang cukup menjanjikan
dimana saat ini masyarakatl cukup menyukal untul melakukan
perjalanan darat antar kota: Meskipun beberapa tantangan seperti
kelangkasn bahan bak@r minyak dan kenaikan tanf jalan tol,
namun Perseroan tetap optimis melihat potens! pasar yang masin
songat terbuke dan Perseroan harus tetap melakukan efisiensi
terhadap biaye agar dapat berkompstisi dalam menghadapi
persaingan dl industn transponastinl

Metihat prospek ussha dl tohun 2024 yang culkup menjanjikan,
maka Perseroan okan mencobs  untuk  memantaatkan
semua peluang yang dapst digarap, sehingga diharapkan
dapat meningkatkan kinerja Perseroan. Perseroan juga akan
mengoptimalkan seluruh sumber daya baik manusia maupln
pengembangan teknologl informasi yang ada agar partumbuhan
bisnis dapat tescipta.

Penambahan kantrak-kontrak untuk jasa antar jemput karyawan
mefupakan salah setu fokus yang dilakulsn aleh Perseroan untuk
menmgkatkan pendapatan. Selain tu peran media sosial vang
terus digalakkan untuk menjangkau pengguna individu serta
kembali menggembangkan segmen sekolah dimana persercan
melihat adanya potensl yang besar disektor nl. Pembukaan
rute-rute: dan menamiah trip pedgalanan yang strategis untuk inl
usaha Jass angkutan antar kota serte pembukaan rute baru dan
penambahan daerah yang baru uniuk pesjglanan wisats yang
menjadi daya tarik kaum milenial merspakan satah satu prospek
usaha yang t2tap harus dilakukan, Selain tu transformas| digital
dl semua linl usaha serta metakukan efisiens| blaya. Semiga hal
tersebut reerupakan faktor yang mendukung prospek usaha
Perseroan di tahun 2024, dimana Perseroan menawarkan iasa
transportasl vang berkualitas yeng dapat diandalkan sesuai
dengan kebutuhan pelangaan.

Di: tahun 2024 Persercan menargetkan pendapatan Usaha
meningkat 20% dibandingkan tahun 2023,

Even though 2024 bn haunbed by the tunmoll of the global ecanamie
recession and this year s an siection year, tha trarsponotion
jredustry sl provides auite pramisng prospects, wiheie cumently
peapie quite ke to travel by lond batween cities: Despite several
challenges such ag fuel shortages and increases in toll road ratss,
the Company remains eptimistie sesing thet the market patzalial
l= st very opsn and the Company must contimis 1o make cost
afficiancies in order (o compet= in the face of competition in the
transportation Indusiny

Seming thal the business praspects in 2024 are quits pramising,
the Campany will iry to teke advantage of &l oppartunibes that can
be exploitad, so that it s hoped that it can improve the Company's
parformance, The company will aleo optimize all exiating humin
and nfermation =chnplogy retources <o thol business growih
cin bis crentad.

Adding contracts for employee pick-up amd drop-off sermes
ls one of the locuges carfied oul by the Company 19 noease
rerenue. Apart from that, the role of soclal media continues to be
ancouragaed to regch individual Lsers end rm-—dovalop the school
sagmernt where the company. saes greal potential iIn this sector
Opening routes snd acding strategic travel trips for the inter-city
trafigportation service business lire a2 wel & epening new molites
and adding neiv areas e tourist trips which attract millennials s
one of the business prospects that must still be implemented
Apart from that, digitad transiormation in all business ines and
cost efficiency, Al of these things are factors that suppon the
Company's business prospects in 2024, where the Company
offers mliphls quallty tanspérstion ssvices acoording (o
customer niEeds

In 2024, tha Cormpony targets opsrating evenuss (o Incrasss by
200 comparad o 2023

Whitts Horse Growp Annual Feport 128 S
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ASPEK PEMASARAN

Marketing Aspact

M

Tahun 2023 terlihat pergerakan ekoncmi dan minat wisata
masyarakat indonesia sudah pulih dibandingkan dengan masa
pandsmi. Hal ini terlihat dari permintaan penyewaan bus wisata,
okupansi trip antar kota hinggs berambshnya peminat wisaia
open trip. DI momen idul Fitd 2023 juga terlihat antusiasme
masyarokat yang ingin kembali ke kampuna balaman sangst
tinggi sehingga momentum inl memniadi hal yang sangat berarti
begl industri transportas] serta panwisata d| Indoneska.

Perseroan jugs mefinat minat dari konsumen - konsumen yang
cukup tinggl untuk produk bus wisats tipe luxury maks dari
itu Perseroan menambahkan 2 unit tipe WEHA One Medium
Bus Luxury dengan kapasitas 12 seat. Selain ftu terjadl jugs
peningkatan permintoan dar antar jemput karyewan serta dari
seldor retall untuk lini bus wisata sehingga pertumbuhan bisnis
Perseman sangat baik di tahun 2023 ini. Namun Perseroan juos
tatap melihat permintaan kebutuhan dan kensumen sehinggs
dapat menjadl pertimbangan penambahan unit baru sehingos
bisa bersaing dengan kompsetitor,

Untuk linl angkutan antar kota DayTrans juga mulal melakuksn
ekspansi rute - rute banu di beberspa kota di Puleu Jawa
serta melakukan penambahan armada, Selain tu, DayTrans
juga mengeluarkan beberapa inovasi seperll jastip eleh-oleh
makanan terkenal di beberapa kota di Indonesia yang didukung
oteh DayMall dan asa pengiriman DayTrans Express: Perseroan
menggunakan aplikast DayTrans yang dapat diunduh di PlayStore
maupun AppStoe serta website online booking vano memillki
beragam keuntunpan untuk para penggunanys, salah satunys
voucher diskon untuk tiket shuttle, metode pembayaran yang
beragam ataupun preduk pengirman barang dan |gstip oleh-oleh.

Jasa perjalanen wisata domestlk Persercan (ExploreriD) di
tahun 2023 mengeluarkan pakel-pokel destinasi wisata open
trip meéngimap yang cukup menjadi fawvert masyarakal Indonesia

I 2023, 1t wil B <=0 that the sconomic movement and tourlsim
intorest of the Indoneslan people have recovered compared
to the pandemic perind, This can be seen from the demand for
leyr bus rentals, Inter-cily e eccupancy and the increase In
Imteree] In open g touism. At the moment of Eid af-Fitr 2023,
It can 8lzo be-=ean (hal people’s enthusiaam lor returming 1o theit
hometowns.is vary high, 5o this momentum is very meaningiu for
the tranaportation and tourtsm industry in Indonesa

Ths company also se=s high intersat from consurrses for usury
typR tourist bus producls; Ikareftee (he company added 2 units
of the WEHA One Medium Bus Luxury type with a capacity of 12
s=ats, Apart from that. there has also been an inoreass in demand
irom employes shullles and from the reladl sector for tour bus
line= 20 that the Campany's bugingss growth will Be very goaad in
2023 Howaover, the Company alsa continues to lonk st comsumar
gemand so that # con consioer sdding new units so that & can
compete with competitors

Far imei-city trmnsportation lines; DuyTrane has alss starsd 1o
axpard new rputes in sevoral cities on the istand of Jave as well
a3 adding fleets. Apart from that, DayTrans also released several
[rvovations sudch as famous food soluvenirs in ssveral cltles in
Indenesia which are supported by DayMall and the Daylrans
Express delbwary sshvice. The company uses the Doylrans
apolicstion which can be downloaded on PloyStore or AppStore
a3 well as an online. bookmg webshe which has varous benelits
foe iin usars, one ol which is discount voushers for shuttle tekets,
varlols poymant methods of dalivesy products lof goods and
SOLVBNNTS.

The Company's domestic tourtsm travel senvice (Explorer D) In
2023 will fague open trip ovemight tourist destinstion packages
which are glite 8 favosts af the Indorssion people, such as



sepertl produk Ball Musa Penida, Overfand Baluran Bali Joagja,
Kawsh lien Menjangan, Bromio Tumpak Seww. Untuk menarik
konsumen gensrasi milenial dan gen £, Explorer |D mengeluarkan
promo - pomo spesial polongan  diskon untuk open trip
sehingga harga menjadl kompetitif dengan pesaing dan operator
perjalanan wisata lginnya. Persefoan juga menggunakan aplikasi
Explorer i) vang dapst diunduh di PlayStore meupun AppSiore
sehingoa para konsumen dimudahkan untulk membell produlk
open tripg yang dimanjakan dengan berbagai promo serta metods
PEMDEYaran yang amarn,

Lintuk mendukurng pemaseran produk-prodiuk Persarocan baik
dan linl bus wisata, angkutan wisata dan permalanan wisata salah
salunya adalah dengan mengounakan sosial medis seperil
Instagram, TikTok dan YouTube. Hal inl ditakukan karena hampir
selurubh penduduk Indonesia sangat masl! menggunakan ketiga
platform tersebut sehingga bisa digunakan uniuk sarans promosi.
Selain Hu, Perseroan juga meningkatken pelayanan kepads
pelanggan melaiul metode Chat Whatsapp yang dibalas oleh
Customer Service sehingga para pelanggan lebih mudah dalam
mendapat informasl mengenai produk Persercan tanpa harus
menghubung menggunakan talepon ataupun email. Perseroan
melihat dampak positit dar penggunaan sosial media  serta
fasilitas Chat WhatsApp terhadap pertumbuban minat konsumen
kepada produlk Perseroan khiusdusnya dan sisl konsumen FIT atau
ratail.

Perseroan  juga menjalin  kerdasama  dengan  Kementeran
Pariwisata dan Elonomi Kreatil dalam program co-branding
Waonderful Indonesia unluk  membangkitkan minat  wisats
masyarakat indonesiauntuk berwisatedilndonesiasala. Perseroan
Juna bergabung di berbagal asosiasi seperti ASITA, ASTINDC dan
ORGANDA yvang berguna untuk mendapatkan informasi terkini
mengenai event - evenl yang sedang berlangsung di Indonesia
sepertl pameran ataupun kegiatan fainmya.

Bali Musa Panida products, Ovefiend Balursn Ball Jogja, ligr
henmngan Crater, Bromo Tumpak Sewu To attract millennisl
and gen £ consumers, Exploren| s ssung special discount
promotions lor open irfps so that prices ane competithe with
competilors from other tour opsrataors: The company also
Usas the ExplorarlD applicstion which can be downleadsd ori
PigyStore and AppSioms so that it 5 essy for consumers to oy
open tnp products which are pampered with vanous promos and
sufe payment methods

To suppoet the marketing of the Company's products, including
tour buses, tourist transportation and tourst tnes, ong way |5 by
lidng =oclal rmedia such os Instagram, TikTok and YouTube. This
Iz dore beauss almost the entie populaton of Intdonesia ses
thesa three platlorms massivaly so that thay can bBe Used as
promationsl foods: Apart-from that, the Company also Improves
service to customers through the WhatsApp Chat method which
s armwened by Customer Sarvice so thal i s easier forcustomers
16 get Indanmation about the Compary’s products withaut having
to contact them by telephone of einall. The Company sses 8
positive impact from the use of social media and WhatlsApp Chat
faclities on the growth of congumar interest in the Company's
peoducts, especially from the FIT or retall consumes side

fhe company also collsborates with the Minkstry of Tourlsm
and Creastive Ezopomy b the Woanderful Indonesia co-branding
pioggam to amuse Indonesian people’s tourlesm interest In
traveling to Indonesls anly. The Company atgo olrs vardous
associations such as ASITA, ASTINDO end ORGANDA which are
useful tor getting the'latest information regarding everts currently
taking place in Indonesia such as exhibitiens or ofher aciivities

Whits Horse Growp Annual Feport 2123 S
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DIGITAL MARKETING

Digital Marketing

73

Perkembangan dunia digital di Indonesia khususnya media
sosial begitu pesat di beberapa tahun belakangan ini. Mulat
dari Instagram, TikTok hingga YouTube yang sering digunakan
generasi milenial dan pen 2. Perseroan mehhat itu sebapai sslsh
satu langhkah yang sangat efektil yang dapat digunakan untuk
digunakan sebagai media pemasaran produk Perseroan.

Di tahun 2023, lini usaha Perseroan fokus menggunakan media
sogial sebagai medla pemasaran khususnya instagram dan
Tik Tk Untuk meningkatkan minat masyarakat terhadap produk
yBng diawarkan, Persercan memasang ikian di kedua platform
tersebut dengan konten - konten Iklan yang menarik dan viral,
Hal inl terlihat sangat efektlf karena datl sekior FIT atau retail

mengslami parturmnbuhan yang cukup signifikan.

Lintuk meningkatkan brand  awareness, Perseroan  jugs
bekarjasama dengan beberapa influsncer untuk mempremasikan
produk Perseroan dar bus parwisats White Horse, Intercity
shuttle DayTrans dan DayMall hingga produk open trp dari
Explorerid. Langkan ini kita coba dikarsnakan kita makhat trend
digital di masa sekarang i masyarakat iebih memperhatikan
review dari influsncer yang mereka (kutl ataupun review-review
dari sesial media dalam bentuk Instagram Resl ataupun video dl
TikTok.

R\

¥

The development of the diginal world in Indonesia, sspacially
social medls, has besn very rapid in recent yesrs. Siarting
from Instagram, TikTok 1o YouTube which are often ussd by the
millenpial genetation and Gen £ The Company sees this as
orie ol the midst effective steps that can beusad as a marketing
medium for the Company's products

I 2023, the Company's businass lines will focus on using tocial
miedia &= marketing medin, especaly Instagram and TikTek. To
Inereans public ineest 0 the products offerad, the Company
pieces sdverosements on both platforms with Inferesting and
viral advertising content, This seams very effective becauss the
FIT ar retall sector has exparienced guite significant growth

Toincregss brand npwareness, the Company alsn collsbommtes with
savem| influencers to promote the Company’s products from the
White Herse tourist bus, intercity shuttke Doy Trars and Cayhioll
16 open tip products Trom Explorenid, We ase {rying thiz step
becouss we dee digital rerida nowadays. people 5 paying more
attertion to raviews from influencers they follow or reviews frem
social media in the form of instagram Haels or videas on TikTok

——
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Perseman juga mefhat efisiens! dan penggunaan scsial media
sebagal salah satu media klen yang lebih dapat menjangxau
targat market dibandingkan menggunaksn media cetak ataupun
miedia cutdoor sepert billboard dan lainnya.

Selain sosial media sepertl Instagram, Thklok dan YouTube,
Perseroan juga menggunakan meiode WhatsApp Blast untuk
menjangkau kemball konsuman - kensumen yang sudah pernah
menggunakan produk Perseroan, Informast yang disampalkan
seperl produk - produk baru, promo diskon serta informasi
lainnya. Penggunaan sistem chat bot jugs sangat membantu
Perseroan datam menjawab pertanyaan - pertanyaan konsumen
yang masuk melalul chat WhatsApg maupun Instagram

SED (Search Engine Optimization) dan SEM (Ssarch Enging
Markating) dar webséte Perseroan |uga tafah di optimalisas| agar
memudahkan pencanan produk Perseroan di mesin pencari
-sepertl Goegle, Yahoo dan Bing.

Perkembangan teknologl Al juga berperan penting  bagl
perkembangan digital marketing. Oleh karena it Perseroan
menggunakan teknologi ini untuk kemudahan daiam pembuatan
konten balk berupa gambar, artike! maupun video yang dapst
digunakan dalam pemasaran produk-produk Perseroan.

Whits Horse Growp Annual Report 2323

The Company altd seas tha afficlency of using Googie Adwords
and Instagram Ads-as ong of the sdvertising media that is more
ahie 1o reach the targst markst than wsing grint medis or autdoor
medla such ns billboards and othes

Apart from social media such a8 Irstagram, TikTok and YouTube,
the Company afso uses the Whotshop Biast method o esch
back to consumeds who have already wssd the Company's
peoducts. The Informatlon comreyed hichides new products,
diicolnt pramcs and other information. Tha s of tie chaot bot
system dlso =ally Helps the Campany N answenng comnsumar
guestions that coma in viz WhatsAop snd Instegram chat

Tha SEQ [Search Engirs Optimization) and SEM [Seareh Enging
MarkEtng) of tha Company's wabsite have also besn optimized
to make it easier to ssarch for the Company’s products on saamh
angines such as Googie, Yahoo and Bng

Tha developmeant of Al technology alzo plays an impaortant rols
F thes gevelopimant of digital marketing. Themslons, (ke Company
uses ths technology o make 1 easier to craste content in the
form of images, articles and videos that can be used in marketing
the Company's products

Media Soalal Perseraan Compafy Sockal Madia

—
WHITE HORSE e)::plorer. D:L Irf’l{
GROUPRP
| @whitehorsegroup @ @day.mall @ @exploreridn @ {@daytrans.co.id
) WhiteHorseGroup ) exploreridn () DayTians Jakarta Bandung
23 White Horse Group 3 ExplorerD d' @daytrans. official
o} @whitehorsegroup ' @explorerid

Total Chat Customer WEHA Per Bulan Total WEHA Customsr Chat Per Manth
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KEBIJAKAN MANAJEMEN RESIKO KEUANGAN

Financial Risk Management Policy

Di dalam menialanksn bisnis Persercan sampai kepeds
pengembangen usaha, Perseroan selaiu mengindentifikasikan
risiko-risiko usaha yeng dihadapi beserta dengan cara

penanggulangannya. Hesiko reslko penting yang mempenganuhi
kinerja kauangan antara lain;

. Risiko Sulu Bungs

Persercan di dalam melakukan investasi untuk pengembangan
usaha dapat dikategorikan sebagal Investasi padat modal dan
canderung memilikl ketergantungan dengan lembaga pembiayan
yang suku bunganys sewakiu-waktu dapst meningkst
Penanganan rslko inl vleh Persercan dengan cara bekerjasama
dalam pembiayean dengan Perbankan papan atas yang mana
suku bunga yang diberikan lebih kompetitf, dan Persercan jugs
secara aktif melakukan pemantauan dan mencar instrumen
keusngan dengan biays pendanaan yang lebih efisien,

b. Risiko Likuiditas

Adaleh risiko keruglan yang timbul karena Persercan tidak
memilikl arus kas yang cukup untuk memenubl bablitasmya,
Perseroan mengelala risike lkuditas dalam memenubi komitmen
Persaroan untuk mesnjalanken operasional nomal Perusahaan.
Perserocan juga memproyeks! posisi arus kas sampai dengan 5
tahun mendatang.

c. Risiko Kredit

Adalah risiko bahwa akan mengalami kerugian yang timbul dan
pelanggan atau pihak lawan akibet gagal memenuhi lisbilitas
kontraktualnya. Persercan mengelola risike kredit dengan
menetapkan batasan |umlah fisiko yang dapat diterima untuk
masing-masing bank dan Institusl keuangan yaitu hanya bank
dan institust keusngan ternama dan yang berpredikat.

d, Rislko Pasar

Adalah risiko dimana nllai wajar dar| arus kKas masa depan dan
suaty instrumen keuangan akan bedluktuasl karena perusahaan
harga pasar. Parseroan dipengaruhi aleh risike pasar, terutama
risiko suku bunga dan risika nilal tukar mata uang asing.

2. Risiko Milal Tukar
Adalah risike dimana nital wajar atou aris kas kenstruktual masa
dating darl suatu Instrumen keuangan akan lerpengaruh akibat
perubahan nilai tukar:

{. Risiko Kenaikan & Kelangkaan Harga Bahan Bakar Minyak
Sebagal perusshaan dengan kegiatan utamanya dalam bidang
lransportasi darst, maka tingkal Penjualan utamanyva berasal
dan kegiatan operazional dalam memben jasa transportasi
Besar kecilnya Penjualan sangat dipengaruhl oleh kemampuan
Perseroan untuk menekan beban langsung. Komponen beban
langsung yang paiing mempengaruhi tingkat Penjualan di bidana
transportasi darat adatah BBA. Apabila harga BBM mengalami
kenaikan yang signifikan, maka akan mempennoaruni profitabilitas
Persercan sepanjana kenalkan BBM tidak dapst diates! dengan
melakukan penyesusian kenalkan tarlf sehingga pada akhimya
Perseroan mengaiam: penurunan besamya arus kas yang masuk.
Penurunan srus kas aken mengurangl kemampuan manzjsmen
untuk memberikan nilai tambah kepada para stakeholder,

Selain Ity kendala yang dihadapl Persercan adalah kelangkaan
bahan bakar sehingga adanys penjatehan dari SPBU sehinooa

-anmada Perseroan tidak dapat beroperast secars optimal. Hal ini
memengaruhi kinefja operasional Perseroan.

I rurnimg ths Compony’s busingss 1o blsiness devslopmean, the
Company has abways identifisd business rsks foced i ordet 1o
aplve them, The signiticant nsks alfecting fmanrial performance
incilde

a. Interest Rate Risk

The Company in investing business tor its development can be
categonzed as @ capfial-infensive mvestment and tend o have
a dependenay with linorcial insiitulions that Interest rates can
ba Intcrassed of any tims. To hondle thes, the Company maleEs
coopemtion In finaricing with top banks in'which tha interes ates
are me: compelitive, and the Company @lso actively montors
and lopks tor finencial mstruments with more. efficient funding
conts

b. Liguidity Risk

Is the sk of arsing lasses dus to the Company does not have
sufficien cash flow to meot [ts Gabllities. The Company maniges
llquidtity sk in mesting the Compoany's commitment o camy
out the rarmal operations ol the Company. The company akso
proecting cash fiow postion unt the next S years

¢. Credit Risk
I 2 rizk ol lgEs ariging from customers of counterparties as
a result of fafing to meat ther contractual obligstions The

Company monages cradit risk by setting limits on the amount of
fisk (hval it acceptsble to each bank and finencial iInstitulion |2

only reputsble barks and linoncial Inetiitlens and iz prediéatad

d. Market Risk
Plarest fisk is the sk where tha falr valle of fulure cash flows
of a finenclal lnstruimnts. will thictuste dus (o marks! prices fim,

The Company s affscted by market risk, prirmarily nlersst rete:

sk ond exchange rate nscof Toreign cumanay

&. Foreign Exchangje Rizk

Foinign exchangs risk B the sk whese the falr value o future
cortracial cesh llows of a finanelal Instruments wil be alfected
by changes inexchanps rates

{.Fusl Price Increase & Scarcity Risk

Ad a eompany with ik maln activity i land tansportation, the lavel
of Sales s mainly derived {rom operational sctivities in providing
transportation services. The size of Sales iz strongly, nfluenced
by the Company's abllity to reduce direct expenses. The compo—
riant of dinect eupensey thal most alffects the level of sales in tond
tranigportation is fusl If thi: fuel prles axpei=nces a sanillicant in-
crease; (L will sfiset the Company's profitabiiby to the-sxtent that
the fue| InCrease cannet be ovarcome Oy aapusting the tanff in=-
crease 50 that in the end the Company will experience & decrease
Ir the amoum of eash inflow. & decrease In cash llow will reduce
management’s abliity to provide adefed value 1o sakehaldars

Ir mcddition, the obstecle fnced by the Company s the seancity of
fuelresulting in ratlaning fram Qes statlans so that the Company's
Reet cdnhot operste optimally. This affected the Company's
opeomtional parformance
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TRANSAKSI PIHAK BERELASI (Transaksi Afiliasi)

Related Party Transactions (Affilated Transactions)

=
=
h
8
i~

Sepanjang tahun 2023, Persercan melakukan transaks! dangan
pikak berelast sebagaimana didefiniskan dalam PSAK 7 tentang  elaks
Pengunokapan Pihak-pihak vang Berslasl Holated P

Sitat Pihak Berelasi Muture of Relationship
PT Panorama Sentrawisata Tok merupakan pemegang saham BT Pane Sentrawisata Thi s the stockholder of 1
Perumahaan Carmpan




PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANGAN

Chiange in Re

Pada tahun 2023 tidak ade Perubahan Peraturan Perundang -
undangan yang signifikan yang mempengaruhl bisnis Perseroan

In 2023 thes will ba po sigillieant changas 1o laws and
reguiations-that will sfect the-Company’s busitess
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PERUBAHAN PERNYATAAN STANDAR KEUANGAN (PSAK)

Changes to the Statements of Financial Accounting Standards [FSMAK)

18

Ditorapkan Pads Tahun 2023

Penerapan standar akuntans! keuangan revisi berlklt, yang
beriaku efektif 1 Januari 2023, relevan bagl Grup namun tidak
menyebabkan perubahan material terhadao jumiah-jurniah yang
dilaporian daiam laporan keuangan konsalidasian:

- Amendemen PSAK Mo, 1: "Penyajian Laporan Keusngan”
tentang Pengungkapan Kebijakan Akuntansi yang Menguosh
istilah “Signifikan” menjadi ' Material” dan Memberi Penjelasan
mengenai Kebilakan Akuntansi Material.

- Amandemien PSAK No.o 16, Aset Tetap: Hasil sebelum
Penggunaan yang Diintensikan.

- Amandemen FSAK Mo, 25, Kebijakan Akuntansi, Parubahan
Estimasi Akuntansi dan Kesalahan: Definis| Estimasi Akuntansl,

- Amandemen PSAK Mo 46, Pajek Penghasilan: Pajak Tangguhan
tericait Aset dan Liabilitas vang Timbul dan Transeksi Tunggal
43

Teloh Diterbitkan Mamun Balum Berlaku Efelait

Amandemen standar akuntans! keuangan yang telah diterbitkan
yang bersifat wajar untuk tahun buku yang dimulal pada atau
seteiah;

01 Janusri 2024

- Amandemen PSAK Mo 7, “Penyalan Laporen Keuangan'
terkait Liahiltas Jangka Panjang dengan Kovenan.

- Amendemen PSAK No.1: Penyajian Laperan Keuangan tertang
Klasifikasi Liabilitas sebagsl Jangka Pandek atau Jangka

Panjang.

- Amandemen PSAK Mo, 73, "Sews” terkalt Lishilitas Sewa pada
Transaksl Jual dan Sawa- balik.

01 Januarl 2025

- PSAK 74 "Kontrak Asurans”

- Amandemen PSAK Mo 74 "Kontrak Asuransi”  terkait
Penerapan Awal PSAK Mo 74 dan PSAK Mo, 71 — Informast
Komparatif

Sampal  dengan tanggsl  penerbitan  laporan  keuangan
konsolidasian, Grup masih mempelaiar dampak yang mungkin
timbul dari penerapan amandemen PSAK tersebut dan dampak
dari penerapan amandemen PSAK tersebul pada laporan
keuangan konsolidasian belum dapat ditentukarn.

Mulai tanggal 1 Janusri 2024, reterensi terhadap masing-masing
PSAK dan ISAK akan divbeh sebagaimane diumumkan oleh
DSAK-1AL

Implemanted in 2023

The adoptlon ol the: lollowing revised fnonclal scoounting
standords, alfective 1 January 2023, iE relovant to the Groun but
dons not resuft in 8 moatens! change o the amounts mported (o
the consoldatod hinanoial siatements:

- Amendrment to PEAK Mo, 1; Y Presentation of Financial Bepans”
reqarding DMNselosurs ol Accounting Policies that Chongs the
Torm “Significant” to “Material™ and Provide an Explanation af
himtarial Accounting Policies;

- Amendment o BEAK Noo 16, Fived Assets Yield before
Imanded Liss

- Amendment to PSAK No. 25, Accounting Policies, Changes
in Agoounting Estimates and Errors: Definitlon of Accounting
Estimates

- Amendment to PSAK Mo 46 Income Taxes: Dofermed Taxes
Relgting to Asseis gnd Lishibties Ansing from & Single
Transaction 43

Has Bean Publishad But Mot Yet Effective

Armpndments 1o inencial accounting: standards that have bean
lzsued that ara reasonabile for fmancial years beginning an or
after

January 01, 2024

- Amendmeant o PSAK Moo 1, "Presentation of Fmanoial
Swstements” related (o Long-Term Liabililes with Coverants

- Amendment o PSAK No. 1 Presentation of Financial
Siaterments on Clessification of Liabdities as Short Term or
Lang Tem

- Amendment to PSAK No_ 73, "Rent” related ta Leass LiabilitEs
i Saie and Leasaback Transactions

January 01,2025

- PSAK 74 "Insurancs Conbracts”

- Amendment o PSAK No. 74 "Insumance: Cortraict” faiated 1o
the frvticd Implementation of PSAK Mo 7 gng PSAK Mo, 71 —
Comparative Information

As ol the date of publicstior of the consoidated financial
stalements, the Group i stlll studying the possible Impacts:
of implementing the PSAK smendmenis and the impact of
Implementing the PSAK amendments on the consulidated
financial stamements cannol yet be determined

Starting faruany 1, 2024, refeences to sach PEAK and 158K will
b= changed as announced by DSAK-LAL
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG
TERJADI SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Information.and Materlal Facte That Ocour After the Date of the Accountant's Repaord

A Pada tanggal 24 Januan 2024, Perusahasn mempemnieh
tasilitas pinjaman kredit modal kerja dari PT Bank Keb Hana
Indonesia dengan batas kredit sebesar Rp 3.000.000.000,
dengan suku bunga 8 50% per tahun dengan jangka wakiu
kredit selama 1 tahun

b. Berdasarkan Akta Jual Bell Saham Moo 12 tanggal 13 Marst
2024, PT Day Trans, entitas anak, telah manjual selurub saham
yang dimifikinya ol PT Dwl Ratna Pertiwl kepada PT Cia
Makmur Mandin seharga Rp 25.000.000.
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Good Corporate Governance
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Operational Overview

' i o P e
a.hwah,."ﬁ:-

S

Good Comporate Govemance (GCG) meripekan susty  Geood Cotporats Govermanes (GC0)] iz a nécessity dnd ensures
kebifuhan den menjamin tergadinga keselarasan tujuan antara  alionment of ooats batween the company and k= stakehoiders
perusahasn dan stakeholdersnya. Perseroan sangat mamahami  The Company reelly understands this need and |5 serious gbout
akan kebutuhan tersebut dengan bersungguh - sungguh dalam Implamenting GO The Campany |3 committed to malntaning
mengimplementasikan GCG, Perseroan berkomitmen untuk copziment Good Comporate Goverpance (GCG) practices o an
menjaga konsistens| praktik Tota Kelol Perusahsan yeng Bailk  alfort (o run an ethical business. Enforcement of GCO practices
{GCG) sebagai upaya untuk menjalankan bisnis yang beretika.  aslso ams |0 create sustamable growin (sestamnbie growth)
Penegakan praktik GCG jugs bertujuan untuk menclptakan whers the Company continues to grow with a good vl of guality
pertumbuhan yang berkelanjutan (sustainable growth) di mana:  compllance with all lews and requlations as well as minimizing
Perseman terus bertumbub l'.‘lEngah tingkat kualitas kepatuhan  conflicts of |ntesest and sncoumging protection af all stak=bolders
yang batk terhadap seiuruh peraturan Perundang-undangan 5o asto increate the rustof sharsholdes and stakeholders othar.
seria meminimalisir adanya konfilk kepentingan dan mendorong

periindungan terhadap seluruh pemangku kepentingan sehingos

meningkatkan kepercayvaan pemegang saham dan stakenoldsrs

lainnya.

Dacar Pensrapan GCG

Memperhatian kondisi dan pengaiaman White Horse Group
masa lalu, sudah meniad) keharusen begi setiap Perseroan yang
Ingin memajukan usahanya umuk menerapkan GCG dalam

Implementasinya mengacu pada:

1. Ketentuan Undang-Undzng Republil Indonesia Mo, 40 Tahun

2007 tentang Perseroan Terbatas.

2. Prinsip-prinsip Corporate Governance yang dikembangkan
oleh Omanization for Economic Cooperation and Development

(OECD):dan

3 Pedoman GCG Indonesia yang dikembanoksn aleh Komite

Masional Kebiakan Governance (KMNKIG).

4.5ebagal perusahean yang tercatat di Bursa Efek Indonesia
{@miten}, landasan praktik GCG di Persercan mengadaptasi

beberapa pedoman, antara fpin:

- POJK Mo, 32/POJK. 04/2014 tentang Rencana dan Panye—
lenggaraan Rapat Umum Pemegang Ssham Ferusahaan

Terbuka.

- POJK Mo, 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan

Kamisans Emiten atau Perusahaan Publik.

- POUJK Mo 35/POJIKC.04/2014 tentang Sekretaris Perusahaan

Emiten atau Perusahaan Pubdik.

- POUK No 21/POJE04/2015 Tentang Pedoman Tata Kelola

Perusahaan Terbuka.

81

Legal Ground For GCG Implementation

Toking into account thie conditions and past opariences of the

White Horse Group, It is imperative for every Company wishing to

arlvance |15 business to spply GCG nits Implamsnitation refeming

o

|. Provisiora of Low of the Republic of Indoresia no. 40 of 2007
concorning Limed Linoitity Companiss.

2 Corporate Governpnee.  principles  developed by the
Organization for Economic Cooperation ad  Development
(OECLDY); and

dindonasian GCG Guldelirss demlopsd by the MNatioral
Govamance Poiicy Committes (KMKG)

4 As o pompany Hsted on the Indonesta Stock Exchange (issuer),
the basis for GCG practices in the Company adapts :cuaml
gruldeliries, ncluding:

- POJK. Mo, 32/P0JE_04/2014 concaming  Planning and
Organizing General Mestings of Shamshoiders of Pubiic
Companties

- POJK We 33/POIK042014 conceming Diectors and
Board af Commi=aipnes of lssusds ar Public Companiss

- POJK. Neo. 35PONC0472014 conceming Corporsis
Secretaries of lssters or Pubic Companies

- POJIE Mo, 21POJK. G4720N5 Concemning Public Company
vEmance Ludaines



Intermsiisas dari peraturan perundang-undangan dan pedoman
di atas ke dalam kebijakan mtermal White Horse merupakan
komitmen dari Dewan Komisarls dan Direksi seluruh kanyawan.
Homitrmen White Horse dalam menerapkan GCG terlihat dari visi,
misi, nilal - nilal budaya dan iwa pelayanan White Horse Group.
Datam mewujudkan visi dan menjalankan misinya, Perseroan
senantiasa berpegang pada asas-asas GCG yatu Transparansi,
Akuntabllitas, Tanggung Jawab, Kemandirian, Kewajaran.

Prinsip - prinsip GCG tersebul dijabarkan sebagai berikut:

Transparansi

yaltu prinsip keterbukaan yang tercerminkan dalam proses
pengamolian kepuiussn dan keterbukaan dalam mengemukakan
irformasi matertl yvang relevan mengenal Perusahaan

Akuntzbilitas

yaitu prinsip  kejelesan  tenggung - guoat sebagamana
yang dijabarkan dalam tuges pokok, fungsi, peran dan
kewenangan dan setisp argan atau unit kerja yang terdapat
dl dalam Perserosn dalam rangka mewdjudkan  secars
efektl pengelolaan perusshaan sebagal ‘sustu  orgenisasl

Tanggung Jawab

yaltu prinsip  pertanggungjawaban  dalam  pengelolaan
Perusahaan terutama menyangkul kesesuaiannya terhadsp
etika dsaha maupun hukum yang beraku sarta prinsip - prinsip
pengelolaan Perusahaan yany sehat.

Kemandirian

yaltu prinsip pengelolaan perssahaan yang dilekukan secara
mandii  dan profesional  dengan  menghindar  benturan
kepentingan serta pengaruh malpun tekanan dar pinak manapun
yang tidak sesusl dengan etika usaha, hukum yang berdaky stau
prinsip - pringsip pengslolan perusahasn yang sehat

Kewajaran

yalu prinsip perlakuan yang wajar dan proporsional dalam
memenuhi  hak-hak  sharehoiders maupun siaksholders
berdasarkan hukum dan persturan perundang-undangan yang
berlaku.

Penerapan GCG dilaksanakan dengan berlandaskan
pada:

1. GCG Sebagal Budaya

Budays artinya sekumpulan, nilai-nilai, simbal dan ritusl yana
dimilikl dan dijalankan oieh karyawan periosahasn sefak level
bawah sampai dengan levelatasyang mencerminkan pelaksanaan
keglatan perusahaan dalam memecshkan persoalan menalemen
balk secara Intermal perusahaan maupun yana terkait dengan
pemangku kepentingan (stakeholders) dan terkait juga dengan

lingkungean bismis. Namun yang perlu ditekankan dalam budaya

perusahaen adaleh nilai-nilal tersebut hanya berlaku apabila
-semuanya terakomodir dan dijalankan secara berkesinambungan
oleh mayoritas karyawan perusahaan,

Dalam pelak=anaan maksud dan tujuan Persercan, Sejak tahun
2008 Perseroan sudah menerspkan prinssgp-prinsip GGG
pleh Manajemen Perserosn dalam rangka untuk menjalankan
u=aha bisnis perusahaan dengan balk dan benar sesual pada
aturan-aturan yang telah dikeluarkan pemerintsh balk dari
peraturan-peraluran yang menyanghkul Persercan maupun terkait
dengan ketentuan Pasar Modal mengingat Persercan sebagai
Perusahaan Publik jugs peraturan yang dibuat oleh Perseman
sendir, Dalam kuran waklu tigs tshun persercan meneraphkan
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The intemalization ol the |aws and regulstions and guidsiines
above info the White Horse's internal palicies is a commitment
from the Board of Commissioners and the Board of Directors
ol all employees, White Horses commitment 1o implementing
GCG can be sesn from tha vision, misgion, cultursl valize and
garvies apkit ol tha White Horsa Group. In reslizing (e viclonand
carmying out r1s mission; the Compony always adheres o the GOG
principles, ramely Trensparemcy, Accourtability, Responsibilty,
Independence, Faimess

The GCG principies are described & follows

Transparant

namaly the prinople of opanness which lsreflected inthe decision
miaking process and openness in presenting relevant material
Infermation about the Comparyy

Accountability

namely the pnncipte of clarty of sccountatility as set out in the
main duties, functions, mias and authorfties of each organ or
wiarke unft confained within the Company in order 1o effectively
realiyeths managamant of the company 5 &n arasnlzation

Responsibility

namaly the principls of accountability n the management of the
Cofmpany, espectally conceming s complisnce with business
sthics and applicabls laws and ths principles of sound corporsts
manogement.

Independence

which Is the principle of orporate management camed out
Independenly avd prefessionally by avelding canllicts af interest
and ths influsncs or presaurs of any party that ls ot insccordsnos
with business sthics applicabls law or the principles of sound
managemant of the company.

Falmess

which s the principle of falr and proportienal restment In meeting
thetights of shasholders and staksholders undar the applicabls
léwws anel raguiations.

Implementation of Good Corporate Governance
conducted on the basis:

1. Good Corporate Governance as a Culture

Culture misans a sat of valuss, syimbals and Hiuoaks thet ae owned
angd carmed out by company emplovess from the lower lavet 1o
the top level that meiect the implementation of the company's
activities in solving management problems both  insemelly
and related o slakeholders business environment, Howewer,
what pesds to be smphasized in the cofpomte culturs k= thal
thess values only apply [ thay are accormmodated and camisd
out sustaingbly by the majonty of the company’s employaes.

In Enplementing ke purpesas and objsctiies of the Company,
since 2008 the Compony has implementad the principles of GCG
by the Company's Management In order to run the company's
business properly and comeatly inaccordance with {he regulations
that have been lssusd by the government, bath from soulatons
conceming the Comparny and miated with the provisions of the:
Capitsl Morkst considering the Company 85 a8 Public Company
a3 well a5 mgulations made by the Company itsel, Within three
yoars the eampany has mplemented GOG pinciples or valuss

—
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pringip~pringig GCG atsu nilai-nilal dalam rangks membsngun
budaya perusehaan yang selasas dan pelaksansan tala kelola
perusahaan yang balk sehingaas nantinya diharapkan teciptanya
pelaksanaan kegiatan usaha Perseroan berlandazkan pada etika
bisnis, sehat, bermartzbat serta berketan|utan guna mendarong
keseiahteraan ekonomi dan berkeadilan.

2. GCG Sebagal Nifai Perusahaan

Persarcan dalam kurun waktu empat 1ahun dalam menerapkan
niai-rllal tata kelols perusahaan dengan balk dan berar datl
wakiu ke waktu mengalsmi perkembangan, dimana pada
tahiin 2071 Perseroan menciptakan dan menerapkan secara
berkesinambungan nilai-nilal yang muncul dalam penerapan tata
kelola peresahasn, dan nilal-nilal tersebut akan diterapkan secara
berkesinambungan dan konsisten oleh karyawan baik dan level
bawsh sampai-dengan level atas apa yang telsh dicanangkan
sebagal nilai-nilal perusahaan. Nilal-nilal yvang telsh dicanangkan
oleh Perseroan terdiri dari 8 landesan yvang merupakan pedoman
bagl karyawan untuk menjalankan kegiatan usaha bisnis
perusanaan dengan berlandazkan bersttka dan bermartabal
yang disebut dengan simbal "TARIF"

TARIF adalah merupakan kumpulan 8 tandasan nilai-nilai vang
wajln dijglankan cleh karyawan perusahaan secara utuh dalam
tangka penerapan tata kelola perusahaan yang balk dimana
antara satu dengan lainnya saling mendukung dan terkalt yang
ticlak dapat terpisankan. ) )

Konsistensi Penerapan GCG

Persercan menyadan bahwa ke delapan tahapan landasan yana
diuraikan di atas, akan kurang berart| apablls implementasinga
tidzk dilskikan secara disiplin serta konsisten  dimana
prinsip-pringip GCG diwujudkan datam tindakan nyata oleh
seluruh jajaran manajamen Perseroan.

Dalam mewujudkan tshapan Inl (konsistens) panerapan) maka
diperukan keteladanan Top Manajiemen dan Senior Manajemen

yang bemperang sebagal Change of Champion dan Change:

of Agent di setiep unit kerja dan sebagal role modsl yang

menerapkan budaya perusahaan dan prinsip-prnsip GCG secara
konsekuen,

Persercan menyakini bahwa penerapan budaya perusahaan yang
konsisten dan disiplin akan menjadikan perusahasn memiliki tata
kelola yang solld dan sustalnable dalam fangka panisng tidak
harrya sekedar mencapal kinera semu dalam |angka pendek.

Penerapan Whistleblowing System

Dalam rangka upaya melakukan deteks! dint atas patanggaren
yang mungkin terjadi, Perseroan tetah memiliki sistem pengaduan
atau whiste blowinag system (WBS) berupa Letter to CEQ {LTC)
yang merupakan samna bagl pegawsl, pelangoan maupun
vendor untuk menyampaikan laporan pengaduan pelanggaran,
perbliatan fraud atau indikasl danfatau pelanggaran lainnya yang
sifatnya merugiken Perseroan kepada Sekretans Perusahaan.
Hal ini tetap periu dilakukan evaluasi secam berkesinambungan
terthadap mekanisme sistem WEBS sehingga kedepannys dapal
ety efektil.

Struktur dan Mekanisme GCG

Berdasarkan Undang - Undeng Republik Indonesia Mo 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas (WU PT) Organ Persercan
terdin dari Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewsn
Komisaris dan Direksl. Sistern kepenglrusan menganut sistem
dua badan (two tier system), yaitu Dewan Komizsris dan Direksi,
vang memiliki wewenang dan tanggung jawab yvang jelas sesual
dengan fungsinya masing - masing sebagaimana diamanahkan
dalam Angoaran Dasar dan Peraturan Perundeng - Undangan.

I erder to blild a corporate culture that 15 in harmooay with the:
implementation of good corporats gowemance:so that |eter it
ls hoped that the implemantation of the Company’s business
activities will be based on business ethics, sountd, dignified and
sustalnable in ordal’ to promote pmspEily. soonomic and falr,

2. GCG as Corporate Value

fhae Campany In @ perod of four years In implementing the
yalues of carporpte gevemancs progerly and correctly from tme
o lims hes developed, whsm in 20171 the Comipany creatsd
and continuously implemanted valess that smenged In the
impementstion of corporate govemance, and values This will
be applled continuousty and consistently by employess from
the |ower to the upper levels, what has been declared as the
company's valugs. The valles that have been prociaimed by
the Company congist ol B louhdatides which s guldstines fof
amployess to cary out the company's business activities based
an ethics and dignity which pre referrad to as the “TARIF® symbal.

TARIF = a colleation of 8 basic values that must be carmed out by
company employess 85 3 whols in the context of implementing
good corporate govemance which are mutually supportive and
Irseparabls.

GCG Implementation Consistency

The Company realizss that the edght hesic stages desorlbed
above, wlll b= meaningless 11 thelr knplementstion s not carmed
aut in a disziplingd and consistent manne whars the principias
of GCG are manifestad In concrete dotloms by all lBvels of the:
Compony's management.

Ir resfizing this stage [consistency of spplication) it s neceustry
io s& the eamis of Ton Management and Saniar Menagement
who fight 85 Change of Champion and Chandges ol Agent i eseh
wixk Umit &nd es e modets who consistently apply corporate
culture gnd GOG principlas

The Comicany belisves that the implementation ol a consistent
and disciplined corporate culture will enable the company o
have solid and sustamnable govermnancs n the long term, not just
achiEving preudo performance I the shot e,

Whistieblowing System Implementation

I @n eftort o carry out 2y datection of possiblevialaticns, the:
Company: has @ whistieblowing system (WBS) jn tha form of @
l.etter to CEQ (LTC) wihich s a means for employees; customers
and vendars 1o subinit reports on complaints of vielations, acts of
fraud or Indications andfor o othes violathons that st getrimental
to tha Company to Corporate: Sscretary. This atill neads to be
avaluated continuously on the WBS systermn mechanism:so that
in the future it can be more effective.

Structure and Mechanism of GCG

Based on the Law of the Republic of Indonesia Mo 40 of 2007
coneemning Limited Uiabilty Compames (WL ET] The Company's
organs consist af the General Meeting of Sharshalders (GMS),
the Bomd of Commissioness and the Board of Dectom The
manogement systemn adheres o a two-ter system, namety
the Board of Commissioners:and the Board of Dimectors, which
have clear powers and responaibilities in accordancs with their
reapective funclions as mandated In the Artlcles of Associption
and Lesplalations - Invitations



Mamun demikisn, keduanya mempunyal tanggung jawsb untuk
memealihara kesinambungan usaha Perseroan dalam jangka
panjang. Cleh karena itu, Dewan Komisaris dan Direks| harus
miemilikl kesamaan persepsi terhadap visi, misi dan nilal - nilai
perusahean.

Dalam melaksanskan kepengurusan  Perseroan, Direksi

difukung aleh struktur manajemen yang elektif, Adapun dalam®

melaksanakan fungsi pengawasan dan kepenasehatan, Dewan
Komisaris didukung oleh organ penunjang seperti Komite Audit
dan Komite Maminasi dan Remunarasi.

Isu-Isu Signifikan
Tidak terdapat jsu signifikan yang ditadapi Persercan paca tahun
2023, yang dapat berdampak negatif terhadap kemampusn

Perseman dalam malanjutkan usahanys sesual dengsn rencana.

strategis yang telah ditetapkan.

implementasi Rekomendasl OJK Berdasarkan POJK
Me.21) POJK.04/2015 Mengenal Pedoman Tata
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Howawver, bolh Bavs tha responsibility to maintain tha Company's
busmess cantimuity in the long term, Therefore, the Board of
Commizsionars and the Board of Diectors must have the same
perception of the compaty's vislan, mission ard valuaes

[m eEmying cut the management of the Company, the Board of
Dlrectors is suppoited by &an affective manegement structue
Mearwhile, in camylng out lis supsvisony and advisory tunctions,
the: Boord of Commissioners |8 supported by supporting
argans such at the Audl Comemities and the Naomination and
Remunemtion Committes

Significant Issues

Thaere are no significant syues feced by the Company In 2023
which could hovea negative impact on the Companys abillity to
cortinue ts busingss i accordarice with the gtrategle pian that
has been s&t

Implementation of OJK Recommendations Based
on POJK No.21/POJK.04/2015 Regarding Public

Kelola Perusahaan Terbuka

11

1.2

13

21

22

ai

32

Perusshaan Terbuka memilki cam atau  prosedur  teknis
pengumpulan suarfa (voling) balk secara terbuks maupun terlutup
yang mengedepankan independensi, dan kepentingan pemegang
saham.

Putilic Companles bave a voting method or technical procedure,
gither an open of closs baliol, thal promotes independencs and

shrsholders' intarast

Seduruh anggota Direks: dan anggota Dewan Komizans Perusahaan
Terbuka hadir dalam RUPS Tahunan.

Al members of the Bosrd of Directors and Board of Cammissionsmns
of thes Public Company ara pressnt af the Annual GhMS.

Ringkasan risatah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan
Terbuka paling sedikit selama 1 (satu) tahun

A summary of the minules of the GMS is avoilable 0 the Public
Company' swebsite (or at least 1 (one) year

Pan.lsahﬂ_a'n Terbuka memillkl suatu kebijakan komunikasi dengan
pemegand saham atau investor,

Pubilic Companies hovea policy on communication with sharehaldsts
of Invastors

Pamsaha_a'n Terbuka mengungkapkan  kebijakan  komunikasi
Perusahaan Terbuks dengan pemegang saham atau investor dalam
Situs Web. ) )
Pubic Companies: disclose the policy on communication with
ghareholders or myvestors in thair websites

Penentuan [umlah anggota Dewan Komisars mempertimbangkan
kondisi Perusahaan Terbuks. o

Tha number of the Board of Commissioners members has taken into
consideration the condition of the Publlc Company

Penentuan kompasisi anggola Déwan Komisars memperhatikan

keberagaman keahlian, pengeishuan, dan pengalaman  yang
dibutuhkan,

Ihe compoesition of the Board of Commissioners members has taken
o consideration the diversity of the required skills, knewkedge and
ExpEfiEnce,

Company Governance Guidelines

Diterapkan Complied

Pada RUPS Tahunan 2023, seluruh anggota Direksi
den Dewan Komisaris Persercan hadir dalam rapat
tersebut.

At the 2023 Annusl GMS, all members of ths Board

of Directors and Baard of Commissiones wene
presant

Diterapkan Complied

Diterapkan Complied

Diterapkan Complied

Diterapkan Camplied

Diterapkan Camplied
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41

4.2

4.3

4.4

51

52

6.1

82

6.3
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Dewan Komisards mempunyal kebijakan penilaian sendirl (self
assessment] untuk menilai kinerja Dewan Komisaris,

Fhe Basrd of CommissionaTs has a sell-assesament policy to aasess
ihe performances of the Board of Commissionsrs

Kebligkan penilsian sendiel (salf asssssment) untuk  menilal
kinerfa Dewan Komisans, diungkapkan melah Laporen Tahunan
Perusahaan Terbuka

The salf-assassment policy (o assess the performance of the Boad
of Commiszioners |6 disclosed In the Armudl Report of the Public
Coampany.

Dewan Komisarls mempunyal kebilakan terkat pengunduran

Perusabaan Terbuka memillk cara atsy  prosedur teknis

pengumpulan suara (voting) baik secara terbuka maupun tertutup
yang mengedepankan independens!, dan kepentingan pemegang
gaharm,

PFublic Companies have a voling method or Echrical procadurs,
elther an opsn or glose ballol, thal promoles indegendence and
shareholders'interast.

Seluruh anggota Direkal dan angogota Dewan Komisaris Perusahaan
Terbuka hadir dalam RUPS Tahunan,

All members of the Baprd of Birectors and Board of Commissiones
of the Public Compigny are presant at thisg Annual GMS

Ringkassn rsalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan
Terbuka paling sedikit selama 1 (satu) tahun,

A summary of the minutes of the GMS e availabla in 'the Public
Coimpanyswebzite (o ol lesst 1 (onej vesr.

Perusahaan Terbuka memiilkl sustu kebijakan komunikasl dengan
peEmegang saham atau investor,

Plublic Comparies hates a policy oncammurilcationwith sharehaldess
ar investors

Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebliakan komunikasi

Perusahbaan Terbuka dengan pemegang saham atau investor dalam

Situs Weh.
Public. Companies disclose: the polley ori cormmunicaticn. with
shmreholoers or mveston n thelr websitas.

Penentuan jumlsh anggota Dewsn Komisars mempertimbangkan

kondisi Perusahaan Terbuka.
The humber of the Board of Commissioners members has taken Into
constderation the condition of the Punlic Company

Penentuan komposist anggots Dewan Komisaris memperhatikan

keberagaman keshlian, pengetahuan, dan pengalaman yang
dibutuhkan.
T'he comppodgition of the Board of Commissionars members has taken
inte consdaration the diversity of the reguired skills, knowledgs and
sxperienoe

Dewan Komisards mempunyal kebijakan penilaian sendirl (self
assessment] untuk menilai kinerja Dewan Komisaris,

The Board of Commissioness has a self-assesament policy to assess
the performance of the Board of Commissioners

Kebijakan penilaian sendirl (seff assessment) untuk menilal
kinerfa Dewan Komisans, diungkapkan melah Laporen Tahunan
Perusahaan Terbuka.

The salf-assassment policy (o assess the performance of the Boad
of Cammissainnesms s declosed In the Annial Report of the Publie
Coimpany.

Diterapkan Complizd

Diterapkan Complizd

Diterapkan Complied

Diterapkan Comphen

Diterapkan Complied

Diterapkan Complied

Diterapkan Complied

Diterapkan Complied

Diterapkan Complied

Diterapkan Complizd

Diterapkan Complizd
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Dewan Komisaris mempunyai kebilakan terkalt pengunduran
dirl angogota Dewan Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan
keuangan,

I'he Bowrd of Commissioners hns a policy on resignation of /s
izl who i ifvelved in a linanclal crims

Dewan Komisans atau Komite yvang menjatankan fungsi Mominasi
dan Remunerasl meanyusun kebliskan suksesl dalam proses
Mominasi angaota Direkst.

The Bogrd of Commissloners or Coammitten caimying out nomiration
and remunembion functlon prepares a succession plan in the
nomimation processaf the Beard of Diectors membars:;

Perusshaan Terbuks serta efektifltas pengambilan keputusan,

The number ‘of Board of Difectors. members hos taken inta
corsideration the condilion of the Public Company and the
siteativensss in the decson making

Penantuan komposisi anggata Direksi memperhatikan kebersgaman
keahiian, pengetahuan dan pengalaman yang dibutuhkan.

The numiber of Board ol Directors membss has taken’ Inlo
considemtion the diversity of the required skills; knowtedge snd
experencs

Anggota Direksl yang membawshi bidang akuntansi atau keuangan
mamiliki keahlian dan/atad pengetahuan di bidang akutansi.
The-Board of Directors member overseaing accounting or finance
fas the slill andor knowledgs on accounting

Direksl mempunyai kebijakan penilaian sendin (self assessment)
umntik menilai kinerja Dirgkosi.

The Board of Directors his 3 self-assessment policy o asgsss the
perormance of the Board of Directors

‘Kebljakan penllaian sendirl (self assessment) untulk menllal kinerja

Direksi, diungkapkan melalui Leporan Tahunan Perusahsan Terbuka.
The self-gssesament paliey to agsess tha perarmance of the Board
of Directors |5 disclosad in the Annusl RBeport of the Public Company
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Diterapkan Complisd

Diterapkan Complisd

Ditetapkan Complled

Ditetapkan Complied.

Struktur remumerasi Direksi dan Karyawan yang
berlaku saat inl dinilal telan mampu mendukung
lenerja  Dirsks: dan karyawan yang  akan
mamberkan dampak jangka panjang.

The current remuneratian siructue of the Directors
and Employess |8 considered to ba abla lo suppont
the petormancs ol the Dirsttors and smploysses
which will higve a long-term impact

Ditetapkan Complied.

Ditetapkan Complied.

Tujusn Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Sesual dengan kegiaten operasional Perseroan yang lerus
berkembang dan kebijakan ekspansi usaha di bidang fransportasi
darat, Perseroan selalu berusaha untuk menerapkan GCG secara
konsisten agar tuluan kemitmen penerapan GCG yang dibangun
dapat tercapal, '

Untukmencapaitujuantersebut, Persernan besupayamenerapkan
prinsip-prinsip dasar tata kelola yang baik, mencakup asas
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi dan
kewajaran secard konsekuen dl setiap kegiatan operasionaimys
dan berugaya untuk terus menerus meningkatian kualltas prakiek
GCG dengan senantizsa memperbaiki dan melengkapl organ
serta proses GCG dan |uga memastikan terimplementasinga
prinsip GCG yang terintegritas dengan budsya perusabaan
melalul peningkatan peran dan tanggung [awab baik ditingkat
Dewan Komisans, Direksl, Manajer maupun karyawan yang
semakin baik dan efektf, jugs berupaya uniuk Terus menerus
meningkatkan kualtas tata kelola terutama berkaltan dengan
proses komunikas dan pengungkapan Perusahaan, pangukuran
dan pertanggungiawaban kinera serta pengslolaan audit
Perusahaan batk audit internal maupun ekstemal.

The Purpose of Implementation GCG

In-sccordanee with the Company's operationnl activities are
constantly evolving and busmass expansion pohcy inthe fiskd af
land transport, the Company always strives to implement GGG
eansistently for the purpose of commiiment GCG implementation
thust bs Built can be achiswed,

To achieva these objedtives, the Company sesks to apply the
basic principles of good govemance, including the principkes
of transparency, accountability, respensibiity, Independence
and faimess aré conaedquently ln ey opsrotions and strive (o
cortinususiy improva the quality of GCG practics 1o corstantly
improve and supnlement the oronns: and the GCG and also
ansure implementation of GCG the Integrated with the corporate
culture through Ingreased foles ard responsibiliiies both at the
Board of Camminsomnsis, Diecias, Mapagats and snployess
are- gatting batter and affective; alsh seisks to continLoushy
improve the guality of governance, especially with regard to the
communication process and the Company's disclosure, and
accountability foe performance messuremant and meEnagemeant
of the Company's audit bath intemal and extzmal aldits
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RUPS mesupakiar organ tedinggl dalam Perseroan yang
berwenang uniuk  melakukan  pengambllan keputusan
penting yang didasan peda kepentingan perusshaan, depgan
memperhatikan ketentuan pada Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan yand berlaku.

RUPS memilllkd wewenang antara lain untuk:

1. Mengangkat dan memberhentikan Dewan Komisars dan
Direksi;

2 Menstapkan remunerasi Dewan Komisans dan Direksl;

3. Mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan Direles);

4. Mengesahkan perubahan Anggaran Dasar;

5. Memberikan persetufuan atas laporan tahunan,
B, Menstapkan alokas| penggunaan iaba;

7. Menunjuk akuntan publik.

RS Perseroan tecdin dari :

1. RUPS Tahunan yang wajlh diselenggarakan setisp tahun
setalah tahun buku berakhir sesual dengan ketentuan Otaritas
Jsss Keuangan POJK Nomer 15/POJK.04/2020 dimana
POUE Nl merupakan perubahan dari Peraturan Otonitas dasa
Keuangan No 32/P0JK.04/2014 tentang Rencana dan
Penyelenggaraen Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Perusahaan Terbuka;

2 RUPS luar Biasz yong diselenogarakan sswakiu-wakiu
berdasarkan kebuluhan dengan memperhatiken persturan
perundang-undangan serta Angoaran Dasar.

Keputusan yang diambil dalam RUPS didasar pada kepentingan
Usaha Perseroan jengka panjang. RUPS dan stau pemegang
saham tidak melakukan intervens! terhadap tugas, fungsi
dan wewsnang Dewan Komisars dan Direksi dengan tidak
mengurang: wewenang RUPS untuk menjalankan hak sesual
dengan Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan,
Pengambllsn keputusan RUPS dilakukan secara wajar dan
transparan. '

Dalam penyelenggaran RUPS, upaya yang telah dilakukan

Perzaran adalah:

1. Pemegang saham diberikan kesempatan untuk mengalukan
ugul mata acera RUPS  sesuai  dengsn  peraturan
perundeng-undangan. Panggilan RUPS telah mencakup
informasi mengenal mata scara, tanggal, waktu dan tempat
RUPS;

2.Bahan mengenai sebap mata acara yang tercantum dalam
panggilan RUPS tersedis di kantor White Horse Group sejak
targgal panggilen RUPS, sehingga memungkinkan pemegang
saham berpartlsipasi aktit dalam RUPS dan memberikan
suare gecara bertanggung jawab. Jika bahan tersebut belum
tersedia saat diakukan panggilan untuk RUPS, maks bahan it
disediakan sebelum RUPS diselenggarakan;

3.Risalah RUPS tersedia di kantor White Horse Group, dan
Persemoan menyediakan fasilitas agar pemegang saham dapat
membaca risalah tersebut serta ringkasan risalah RUPS telah
dipublikasiican.

RLPS White Horse Group terdin dan RUPS Talunan dan RUPS

Luar Biasa. Proses pengumuman dan pemaenggilan RUPS

dilakukan sesual dengan ketentuan yang berlaku, balk RUPS
Tahunan (RUPST) maupun RUPS Lusr Blass (RUPSLE). Bada
tahun 2023, Persercan telah menyelenggarskan 1 {satu) kall
RS Tahunan dan 1 (satu) kali RUPS Luar Biasa.

GMS e the higheat argan autharizad 1o make Impontant declzlons
that are bassd on the company's interests, having regard to the:
prowisions of the Articles of Association and the lagislation that
apply.

The GMS has the autharity, sa follow:

1. Appaint and dismiss the Bosrd of Commissionears and Directors;

2 Detarmine the remuneration of the Board of Commissionars
ared [Hrectors;

3 Evaluating the perfofmance of the Board of Commissionears

and Direetors;

Ratifying chanpes to the Arficles of Association;

Give approval for the anmual report;

Establish the allocation of use of profits:

Appalit & public ancountart

.0 N B

AGM of the Compary consigts of

1. The Anmual GMS must be held every year after the financial
yaar ends in accordance with the provisions of the Financial
Serviess Authodity POJK Mumber 15/POIL 042020 whens
this POJK s an amendmant to the Financial Services Authority
Regutation Mo, 32/FOJK. 042074 conoeming the Flan and
Implementation of the General Mesting of Shareholdess (GS)
ef a Public Company;

2. The Extraordinary General Mesting held fram tite to time
bezad on nead with due observance of the lavws and regulations
and the Article=s of Assaoation.

fha decisions taken st the GMS are bassd an the long-term
bifess interests of the Coampany, The GMS and ar shamebioldars
do nat intervene In tha dutieg, lunctiors and authontiea of the:
Board of Commissiormars: and Directors without reducing the
authorty of the GMS to exercise nghts in ecenidance with the
Anticles of Asgociation ard lnws and regulations, GMS decigion
making le Carrizd alit falrly and troneparenthy

In organdzing the: GMS, the efforts hove been made by the

Loampany gre

1. Sharehalders are given the opportuiity to aubmit proposals
for ke sgenda of the GMS in accordsnes with the laws and
regulations, Tha mvitation o the GWMS nciudes jnformation

regarding the agenda. date, time and ploce of the GMS;

2 Matgnials regarding each agenda listed i the GMS call @e
avallable at the White Horse Grodp offics fram the dateof the:
GME call, allowng:sharehoiders o activiely palficipate in the
GMS and vote respongbly. ' |f the material is nat yet avallable
when a call [z made for the GMS, the materal s provided
bietare the GME |5 keld,

3. Minutes of GMS are avoiabla at the White Horse Group offics,
and the Company pravides faclitias so that shorehokders can
read the minutes and & summiry of the minutes of the GMS
his been pubilishad

The White Horse Growp GMS consists of the Annual GMS and
Extraordinany GMS. The process of announcing and calling an the
GMS is carmied owt'In scoordance with the applicatle provisions,
bath the Annual GWMS [AGIMS] and the Extracrdinarny GMS [EGM)
In 2023, the Company has held 1 (ona] Annual GMS and 1 (one)
Extracrdimany GhAS



Pelaksanaan RUPS Tahun 2023

Tahapan pelaksaan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar biasa dl tahun 2023
tergarntar dalam tabel berkut

PFongumuman RUPST

SIS Announcormes

Panggilan RUPST

AGME Tl

Pemberitahuan kepada Otoritas Pemangaoilan kepada Pemegang
Jaka Keuangan (OJK) dan Bursa Saham tanagal 2 Juni 2023
Efek indonesia (BEI) tanggal 10 melaiul situs wab BE dan situs
Mal 2023 dan diumumbkan web Perseroan.

pada pemagang saham ritazion to SrissEhoiers on Irg

ka !
tangaal 17 Mal 2023 malal
situs web BEl dan situs wob

16 gsimean it zzrad
i Commpary's websts

T e RIT W

Parsaroan.
realificaton to ths Frigne=
Sandcas Aulharity (LK) and the

mdone=in Slock Exabunige (BEY

n

e YOAn Nlay 2023 and

snfcunicad 1o hihdais shifes on
My 17 223 via T [T webpia
snd iy Clormpofng's Webalin

Agenda RUPS Tahunan

Agenda RUPS Tahunan 26 Juni 2023 adalah sebagal berikut;

1. Persetujuan dan pengesahan atas Laporan Tahunan termasuk
Loporan Perigawasan Dewan Komisaris, Laporan Tugas Dirsls|,
dan Pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
yang berakhir pada tangoal 31 Desember 2022;

2 Perigtapan penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk tahun
bukl yzng berakhir pada tanggal 31 Desember 2022;

3. Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP) yang akan mengaudit
Laporan Keuangan Parseroan untuk tahun buku 2023;

4 _Permberign kusss kepada Dewan Komisaris Perseman untuk

penentuan  oaiihonomanom  danfatau  lunjangan
bagl anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan;

Keputusan RUPS Tahunan
HKeputusan RUPS Tahunan 28 Juni 2023 adalah sebagal bertkut:

1. Menyetujul dan  Mengesahkan atas Laporan  Tahunan
termasuk Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisars,
Laporan Pelaksanaan Tugas Direks| dan pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian Persenoan yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2022 dan ksrenanys memberikan pembebasan

dan pafunasan {acquit et de charge) sepenuhnya kepada

seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisans Persercan atas
semua hak dan tindakan pengurusan dan pengawasan yang
telah dijalankan dalarm tahun tersebut.

2. Menyetujul Penetapan penggunssn Laba Bersih Perseroan
urituk tabun buku yang berakhir pada tanggal 31 Dessmber
2022 dengan tidak akan membaglkan dividen kepada para
pemegang saham.

A.Menyetujul untuk memberikan hak dan wewenang kKepada

Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik yang akan mengaudit laparan keuangan Perseroan
untuk Tahun Buku yang Berakkir pn_da' A1 Desember 2023
dan pesiode-panode Binnys dalam Tahun Buku 2023 spabils
dianggap perlu dan menetapkan Akuntan Publik serta jumish
hronorarium Kantor Akuntan Publik tersebut termasuk dengan
memeruhl persyaratan sebagal berikout ©

lairnya:
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Implementation of 2023 General Meeting of
Shareholders

Therstages of the implementation of the Anmust Geneml Mesting
of Sharshoiders and the Extraordinery General Meeting of
Shareholders In 2023 are lluatrated inthe followlng tabie:

Palaksanaan RUPST

FhniEERnEE Ol e g

Hasl RUPST
ACMS Resh

RUPST dilaksanakan tenggal 26 Diumumkan tanggal 27 Juni
Juni 2023 Jam 14,00 bertempat 2023 melaiul situs web BEl dan
oi Ruang Truly Care, Gedung situs web Persaroan.

Panorama Lt § Jalan Temang Annennesd on une 27 2003 s
Raya Mo,63, Jakarta, Thve A, eyt e Comp=nys

Ve ASAAES will b bulid ooy i 28 b e
223 #1000 lescated i the Tl

e Aoy, Blsbdling Parwinans LY

& Jel=) Tofmang HayaNo B4,

Jaarte

Annual General Meating of Shareholders Agenda

The egends for the June 28, 2023 Annual GhS 15 as foliows;

1. Approval and ratification of the Annual Report Including the
Board of Commissioners' Supemvision Report, Directors’
Outies Repart, ond Ratification of the Company's Conzalidatsd
Financial Report ending on December 31, 2022:

2 Determination of the use of the Coampany's Mel Profit for the
firancial year ending Decemben 31, 2022,

2 Appointmant ol a Public Accourting Firm (KAR) thblk will it
the Company s Financial Report for the 2023 financiai vear;

4. Granting  power
Commissioners 1o
or other allowances
Boad of Directors

to the: Companys Boad of
dateming  solsrsshonorardum and/
lof memibems of the Company's
gnd  Hosrd of Commissioners;

Annual General Meeting of Shareholders Decision
The declsions al the Annual GMS 28 June 2023 me as follows

1. Approve and ratity the Annoal Repoft Inciuding the: Board ol
Commissioners: Supervdsory Duties Report, Directors’ Duties
fmpleEmentation Repoart and ratification of the Company's
Consolidoted Financial Statements ending on 31 December
2022 and therefore provide (ull mleases and dischargs (asquit
&t de charga) o all membars of the Board o Directons and
The Company's Board of Commussioners for all monagement
and supenvision tights and actlons that have been carmed out
during the year

CApprsveel the detasrmination of the usa of the Comipanys Mat
Profit for the financiol year ending 37 December 2022 without
dishitiuting dividends 1o shamshalders

Fud

2 Approved o grant the rght and authorty o the Boad ol
Commissioners of the Company to appaint 8 Publc Accountant
Frm 1o sl the Company's finencial statemants for the
Financial Year Ending on December 31, 2023 and other perods
in tha Financial Year 2023 If desmed necessany énd determing
the Publle Acoountant snd the emourt of honarsium of the:
Putiic Accountant Firm including by fulfilling the following
requiremeants
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1. Terdaftar di toritas Jesa Kausngan;

2 Berpengataman dalam melakukan audit:

3. Tidak memiliki benturan kepentingan dengan Perseroan;
dan

4.Tidak tersangkut perkars dengan  Perseman, anak
perusahaan, afillasi, Direktur dan/stau Komisaris Perseroan.

4 _aMenetapkan penyesuaian geji dan  tunjangan  lRinnya
bagl seluruh angoota Dewan Homisarls dengan ketentuan
disesuaikan dengan kondisi usaha Perseroan serta dilimpahkan
wewenangnya kepada Komisars Utama untuk meneniukan
besamya paii denfatau tunfsngan bagl masing-masing
anggota Dewan Komisans dengan berdasarkan masukan dan
pertimbangan dar Komite Mominasi dan Remuneras bagl
masing-rmasing Dewan Komisaris ersebut.

bMelimpahkan wewshang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untulk menentukan besarnya gaji dan tuniangan fRinnya bagi
seluruh anoaeta Direks| Perseroan untuk tahun buku 2023,

5. Menyetujul ates laporan  pertanggungiawaban  realisasi
penggunaan dana hasi Panambahan Modal Dengan
Memberikan Hak Memesan Efek Terdebih Daholu
("PMHMETD") tahun 2022,

Keputusan RUPS Luar Biasa

1. Mamyetujul untuk meminiam sejumiah dana ke lembaos
keuangan, benk, dan/atsu lembaga non-keuangan serta
meniaminkan sebaglan besar kekaynan Perssroan danfatau
pemberian Corporate Guarantee Perseroan pada lembapa
keuangan, bank, dan/atou lembaga non-kevangan lainnya,

2. Menyetujui untuk menagaskan alamat Perseroan vang bersda
dl Jalan Tanjung Selor nemer 17, Rukun Tetangga 011, Rukun
Warga 006, Kelurahan Cideng, Kecamatan Gambir, Jakaria
Bysat 107160,

1. Registated with the Financlal Services Authority
2. Bxparienced in conducting audils
3. Has no contlictof intemest with the Company; ond;

4. Mot Irvolved (n a case with the Company, s sulisiciaries,
agflllistes, Dirsetors and/or Commisslonsrs of the Campany

4, o Petermining the adustment of satanes and other benetits
for all members of the Board of Commissioners provided that
they are sdiusted 1o the Company's business conditions and
délegated suthoriby o the President Comminsiones to detapmins
the amount of safary and/or beralits lor each memiber of the
Board of Commissionars based on inpul and consideration
from the Nominetian and Remunaration Commitiee for each of
the Board of Commissionsrs

b. Deiegate gutharnityto = Company’'s Board 6! Commissioners
to determine the amount of salary and other oenefits for all
members of the Company’s Board of Directors for the financial

yaar 2022

5. Approved the accocuviabiity mport on the realization of the
use of funds msulting from Cagital Increases by Providing
Pre-smptive Hights | |"PMEMETTY) m 2022

Extraordinary General Mesting of Shareholders

Decision

1. Agres 10 borfrow a ceffnin amount of lunde Trom hinancial
imstitutons, banks andfor nen-financial nstiubons as well 68
guarantes the malorty of the Compary's assets and/or provide
the Company's Corporate Guarantes to finoncial institutions,
banks and/ar athet nor-NineEncial institutione

Agree to confirm the Company's sddress 5 Jatan Tanjung Selor
riumbar 17, Rukun Tetangge 011, Rukun Warga (06, Cideng
Village, Gamtbir Dhstrict, Cariral Jakaria 10160

B



DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

Dewan Komisans merupakan Orpgan  Persercan  memiliki
kewajiban untuk menjalankan fungsl pengawaszan, membearikan
arahan serta masukan kepada direks| dan memastikan babwa
Perseroan telah mengimplemantasikan GCG. Anggota Dewan
komizars diangkat ofeh RUPS umtuk jgnoka waktu terhitung
sejak penganghkatannya sampal penutupan RUPS tahun ke-9 (ke
sembllan) berlkutnya, dan dapat diangkat kembatl,

Komposisi Dewan Kamisaris, terdin dari ;
Komisaris Utama : Angreta Chandra;
Komisaris Independen : Daniel Martinus,

Tugas, Tanggung Jawab & Wewenang Dewan
Komisaris

Set|ap anggota Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan
tanggung jawab dengan itikad batk, penuh tanggung jawab, dan
kehati-hatian.

Dewan Komisans memiliki tugas, wewenang dan tanggung

]mr.'ahrfang mieliputi :

1. Melakukan pengawasan terhadap pengelolaan Perusahasn
vang dijalankan oleh Direksi, termasuk perencanzan dan
pengembangan, operasi dan anggaran, kepatuhan terhadap
Anggaran Dasar Perusahaan dan pelaksanasn mandat dan
ksputusan yang telah diputuskan dalam RUPST dan RUPSLA
dan memberikan nasihat kepada Oireksl, Dewan Komisaris
tidak berwenang untuk menjslankan maupun mengelola
Perusahaan, kecuall dalam situssi tertertu apabila seiuruh
angoota Direksi diberbentlkan sementara karena suatu sebaby;

2 Membarikan saran dan pendapal kepada RUPST mengenai
pelaporan  keuangan tshupan, mncsna  pengembangan
perssahaan, penunjukan Kantor Akuntan Publik sebagai auditor
dan hal-hal penting serta strategis lainnya terkait dengan aksi
Perusshaan;

3.Mefakukan evaluiasi atas rencana kerja dan  anggparan
Perusahaan, mengikuti parkembangan Perusahasn, dan
melakukan koordinasi dengan Pihak Direks| jika 2da gejala
yang menunjukkan Peresanasn sedang dalam  masalah,
sehingga Direks! dapat segera mengumumkannys kepads
para pemegano saham dan memberiksn rekomendasi untuk
lsngkah-langkah perpalkan yang hatus ditempub, serta
mengawasi pelaksanaan Rencana Jangka Panjang Perusahasn
(RJPP), Rencana Kerja dan Angogaran Perusahaan (REAP);

4.Memastkan  bahwa Perseroan  telah  melaksanakan
prinsip-prinsip  tata kelols perusshaan yang balk telah
diterapkan pada seiuruh tngkatan atau Jenjang organisasi dan
dipelihara dengan baik sesual peraturen yang bertaku;

5 Membertuk Komite Audit dan dapat membentuk Komile
lainmya untuk mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan
tanggung jawah Dewan Komisaris,

6. Setiap anggots Dewan Komisars bertanggung Jawab secara
tanggung renteng atas kerugian Perusahean yang disebabkan
oleh kesalahan atau kelalalan Dewan Komisaris dalam
menjalankan tugas, kecuall:

a. Kerugian tersebul  bukan
kelalafnnya;

b, Telah melakukan pengurusan dengan itikad baik, penuh
tangoung Jawab, dan kehatihatian untuk kepentingan dan
sesual dengsn maksud dan tujusn Perusahaan;

¢. Tidak mempunyal benfuran kepentingan balk langsung
maupun tidak langsung ates tindaksn pengurusan yang
mengakipatian kerugan; dan

ksrenn k=salshan atau
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The Board of Commissioners is the organ:of the Company has
an obligaticn to canmy out the supendsary funchion, te provide
direction and Input 1o directors and ensuring that the Company
hbe Implemented Good Corporats Governancs. Membears of the
Board of Commissiorists are sppointad by the AGM lor a perlod
commancing frem hiz appointmeant until the close of the AGM In
thie Sth (nimsth) next, and may be reappointsd

Fhe compasition of the Baard of Commissiongm, corzketing of
President Commissioriait sAngreta Chandra;
[ndependent Commissioner  Danisl Martines

Duties, Responsibilities, and Authorities of Board of
Commissioners

Each member of the Board of Commissioners must geifoom thel
dities snd reaponaibiliEs in good falth, tul of responezlbliity, and
prlganoe

The Beard of Commissioners has the duties, powess and

reapansitiities include:

1. Supsnising the company manggamant run by the Board af
Digsctors, including planting and devslopmeant, opesations
and budgets, complianoe with the Article of Associgtion of the
Company and mplementation of the mandate and decisions
that have besn degided in the GMS and EGMS, BOC is
miof avthorzsd torun and manags tiz Company, axcapt In
silustions whaee all membeis of the Bowrd of Directors are:
suspended o BNy easarn;

2 Providing advice and opinlons to the GMES on linancial reportieg,
pusinees devslopmeant, appalntmant of publie ascounting frm
28 -an auditor and important matters ag well 55 olthst girategle
mctions related o the Company;

3 Evaluate the Compary wark plan and budget, fellowing the
devslopman of the Company, and coordinata with the Baard
ol Directors I thers e slgn which indicats the Company
i= In troubls, so that the Dijrectors: may soon- annoupce 1o
ghareholdsrs and provide 8 moommendation for comeotive
me=asires 1o be taken, as well 33 oversesing the implementation
of the Company's Long-Tem Plan (RJP2), Work Plan and
Budget (CBR;

4, Ensure that the Company hes implemented the principles of
pood carporate governance which has been applied {o all [evels
of organiztion propsey in socordance with the applicabls
reguiations.

5 Establish an Audlt Committee ond may esigblish othar
Committees to suppon the eftectlveness of the mplementation
el the duties andrespansibilities of the Board of Commias|onars,

6. Each member al the Board of Cominilssionsrs is jointly-and
spyvemlly msponsble for the Company's losses caused by
ihe mistakes or negiigence of the Beard of Commissioners in
earrying out (bl duties, except

a. The loss la not duie ta bes faull of negligence;

b Have comed oul mansgement n good fwith, full of
responsibility, and prudenceforths bensfit and inaccordanoe
wiih the purposes and objestives of (e Company;

e Doga not have aconflict of inEmeet, sliher diectly orindieotly,
éver management actions that result in losses; and

—
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d. Telan mengambll lindakan untuk mencegah timbul @taug
berlanjutniya kerugian tersebut;

7. Barwenang untuk memberhentikan sementara anggota Diralksi
dengan alasan yang kuat dan lepal;

B. Dapat melakukan tndakan pengurissn Perusahssn dalam
keadaan tertentu untuk jangka waktu tertentu berdasarkan
Anggaran Dasar atau keputusan RUPS;

B, Berhak memasuki bangunan dan halaman atau tempat lain
yang diperguniakan atau dikuasal oleh Perusahaan dan berhak
memefikea semua pembukusn, surat dan alat buktl [ainnya,
rmemeriksa dan mencocokkan keadaan vang kas dan lain-lain
sarta berhak untuk mengetahul segala tindakan yang telah
dijalankan ofleh Direksl; dan;

10. Barkewajivan umuk mendapatkan penjalasan dari Direksi dan
setisp anggota Dirsksi tentang segals hal yang ditarmyakan,

Pelaksanaan tugss dan tangoung jawab Dewan Komisaris
Perseroan harus sesual dengan Anggaran Dasar Perusahaan,
keputusan RUPS dsn semua peraiuran perundang-undangan
yang berlaku. Dalam meleksanakan tugasnya, Dewan Komisaris
dibantu cleh Internal Audit, Komite Audit.

Frekuensi Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris msam;ggmkm sekurang-kurangnya
salu kali dalam satu bulsnnya stsu pada setisp waktu ke
dianggap perld oleh salah sstu atad leblh anggota Dewan
Komisaris atau atas permintaan tertulis dari satah satu atau lebih
pemegang saham yang memilikl sadikitrya sepersepuluh saham
Perseroan yang beredar dengan hak suara yang sah. Mekanisme
pengamblisn  keputussn dalam  rapat Dewsn  Komisars
berdassrkan pada suara mayoritas anggote Dewan Komisaris
yang hadir atau yang mewakili pada rapat. Apebila jumlah suara
berimbang, maka keputusan yang diajukan harus ditokak, Kuorum
untuk seluruh rapat Dewan Komisaris adalah lebih dari separuh
|umish anggota Dewan Komisaris yang hadir atau diwakill kusss

yang diberikan kepada salah satu Komisars yang hadie pada.

rapat tersebut

Selama tahun 2023, Dewan Komisaris telah memyelenggarakan
rapat sabanyak 12 ksl yang hadir aleh seluruh jajaran Komisaris.

Dewan Komisars juga menysienggarakan rapat gabungan antara.

Dewan Komisans yang diwakili oleh salah seorang komisaris dan
Direksi sebaryak sekall dalam setiap bulan,

d. Have taken action to prevert the ocourmancs of cantinaeation
of the ioss;

L Auhorzsd 1o tempotaily dismiss membars of the Board of
Direators with strong and appropriate reasons;

B.Can taks actions o manage the Company under certar
circumstances lor a certain pediod of ime assed an the Artices
of Assgcigtion or the decision of the GMS;

9, Has the right to enter bulldings and yards or other ploces used
e controlled by the Company and bas the nght 1o sxamine
all books, lsters and othat svidencs, check and motch the
condition af cash and otheais and bas the right 1o know all
actions that have baen camed out by the Board of Directors;
and;

10 Oblged 1 ebialn an explanatian frm the Board of Direclors
and sath membar of the Board of Directors egarding all
matters askad.

The implementation of duties and responsibilities of the Board
ol Commissioners shall be In acoordance with' the Articies of
Ascocigtion, resalitions of the AGM and all laws and regulations
prevaling. In peiformirig its duties, the Board of Commissioners
i5 assisted by Internat Audit, Audit Commities

Frequency of Board Meating

Meetings of the Board of Commissloners are held at k2ast ance
a month ar a8 any fme [ deemed necessary by one of mome
members of tha Board of Coammizslonars or at thas wriltsr mouest
of one of more shareholders whio own at jeast one enth ol the:
Company s oulstanding shames with wilid voting nghts: legitimate.
The decision-making meachanism inthe Board of Commissionars
meeting is based on the majority vote of the members of the
Board of Cammissloness wha are present or who mepresent ak
the meating. |f the rdmbar of voles & Balanced, the propossd
gecision must be mjectad. The guorum for all mestings of the
Board of Commissioners is mare than half of the total membars
ol 1he Board of Commiasloners who are present of represem=d
by the pdwer ol attormsy grantsd o ona of the Commssiongrs
peesant at the meating.

Puring 2023, the Board of Commissioners has held 12 rneehng_,
whlch were sttended by all levels of the Board of Commilssiones.
Ths Boaord of Commissloners alsa halds joint mastings betvesn
the: Board ol Commissionsrs Bpresented by o of the
commessioners and the Soord of Direotors once 5 monih

Tabe! Kehadian Rapat Déwen Komisarks Table of Mesting Attsndance of Board of Commissloners

Jumilah Rapat

Toha! Mealmgs

Angrota Chardia 12
Danial Martines 12

Jumiah Kehadiran

Fobull Allanoare

Tabel Kehadiran Rapat Dewan Komisaris dan Direksi Tabile of Mesting Attendance of Board of Commissioners and Direciors

Marma 5

Mt Tobdl Meafiim
Angrota Chandia 12
Daniel Martinus 12
Andrianto Putera Tirtawizata 12
Teodora Amtan Bonardy 12
Edgar Surjad| 12
Romy Firmangustri 12

Parsaniase
[t A ]

Jumiah Kehadiran

Tkl Amwi=arce

12 100%
12 100%
12 T00%
12 100%
12 100%
12 100%
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Hubungan keluargs dan keuongan anggota Dewan Komisaris:  Family and fnancial elationshins of members of the Boad of

dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:

Tabel Hubungan Keuangan dan Keluarga Dewan Komisaris per 31 Desember 2023
Table of Ownerships Share of Members the Board of Commissionsrs as of December 31,2023

) ( Hubungan Keuangan dan Keluarga Dengan ) (
Fireraand Farmifl Bulianshia Y
{ r.hﬂﬂ:l’l-..'ll 't Hhtant Humaanne " Py by S Feipmmied
o Th Tirisk Y& Tirisk

Keterangan
P,

C= )

Angreta Chandra . g - s
Daniel Martinus = v - v : v

Details of the Bosrd of Commissioners’ Share Ovmership are
preseftEd i thetallowling table

Rinclan Kepemililkan Saham Dewan Komisaris disajikan dalam
tabel berkut

Tabel Kepemllikan Saham Anggota Dewen Komisaris per 31 Desember 2023
Share Owmership of Members the Board of Commissioners ps of Deoember 31, 2023

Jumiah Saham

Ve I

Kaormdsarks Utama

Pratgd il Camimisziaen

446.000

Pedoman Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugasnya, Dewan Komisars dibekall dengan
Pedaoman Keara, sesuai dengan kebljakan GCG dan Tata Tertib
Dewan Komisars (Superdsory Beard Charter), dengan mengacu
pada Anggsren Dasar, Peraturan OJK Mo, 33/POJK.04/2014
mengenai Direksi dan Dewan Komisans Emiten atau Perusahaan
Publik; dan prinsip-prinsip GCG.

Board of Commissioners Guidelines

In carrying out its duties, the Board of Commissioners s aquipped
with Work Gulgelires, in accordance with the GCG polley and
the Bpard of Commissioners Rulss ol Procodums [Supenvisolry
Board Chariar), with refsmnce o the Aticles of Asdociation,
0K Reguistion Mo 33 POJO4 ¢ 2014 regardmg the Board
of Directors and Board of Commissioners of issuers or

I
Companies, and the principles of GCG

Fuiiic
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Tercamtum didalamnys; klausa mengenal tugas pokok, hak dan
wewenang, komposisi, kualitikasi independensi, rapat, benturan
kepantingan, keterbukaan serta forum strategl. Sedanokan,
dalam Tata Tertib distur tentong petunjuk tota laksana keda
Dewan Komisarls, serta menelaskan tahapan aktivitas secars
terstruktur, sistematis, mudah dipshami dan dapal dijalankan
dengan konsisten, dapat meniadi acuan bagi Dewan Komisaris
dalam melaksanakan tugas masing masing untuk mencapal visi
danmis| Perusahaan. Dengan adanya Tato Tertib dibarapkan akan
tercapal standar kerja yang tinggi, selaras dengan prinsip-prinsip
GCOG.

Pengembangan Kompatensi Dewan Komisaris

Di tahun 2023, para anggota Dewan Komisaris telah menghadirl
dan berpartisipasl dalam berbagai pelatihan sertas seminar
mengenal paizksanaan tata  kelola  perusshaan.  Saturub
anggota Dewan Komisans telah menghadin dan berpartisipasi
dalam berbagal pelatihan serta seminar yveng berguna bagl
pengemoangan kompentensi diri.

Penllatan Kinerja Dewan Komisaris

Penitgian Dewan Komiisarls dilakikan baik secara individu
maupun kalekti! setiap tahun secara mandin {self-assessment)
dengan tingkat akuntabiitas yang tingal Setiap anggota
Dewan Komisads diberikan kuesioner yang disiapkan oleh
Dewan Komisars, dengan pertanysan-pertanyaan  yang
maliputi pemenuhan kriteria sebagal enggota Dewan Komisaris,
implementas: GCG, kemampuan menjalankan wisi mis) dan
rencana strategis Perseroan, serta tugas dan tangoung jawab
Dewan Komisaris,

Penitalan sendin  (sali-assessment] oleh Dewan Komisaris
menunjukkan selama tahun 2023, Dewan Komisaris telah secara
aktif melaksanakan tugas pengawasan dengan dukungan
dan masukan darl Komile dibawah Dewsn Komisaris sesual
denasn kondisi dan-situasi terkinl yang dihadap! Perseman, dan
telah memberkan masukan-masukan kepada Direkst dalam
menfalankan keglatan operasional Perseroan,

Penilaian Kinerja Komite

Evaiuasl terhadap kinena anggots Komite dibawsh Dewan
komisaris dilakikan balk secara individual maupun secara kolektif
dengan perode setiap 1 {satu) tehun secars sef-assessment
dengan menggunakan metode evaluasi dalam suatu sistem yang
ditetapkan dalam Keputusan Dewan Komisaris. Hasll evaluasi
kineria anggota Kemite dibawah Dewan Komisaris menjadi

bahan penilaizn untuk perpanjangan mase kerja anggota Komita:

dibawah Dewan Komisars untuk tahun berkutnya. Penilaian
diantaranya meliputl kehadiran dalam rapat, kemampuan
bekerjssama dan barkomunikasi secara aktil sesama anggota
Komite, Integritas kemamplian memahami visl misl dan rencana
strateigis Panorama, serta kualitas atas saran/ rekomendasl yang
diberikan terkait program kerja masing-masing Komite dibawah
Dewan Komisaris. Dengan memperhatikan isu-isu penting yang
menjad| tantangan pengawasan Dewan Komisaris.

Included in it are clauses regarcing rmain dubing, rights and
authorties, compesitan, gualiications, Nndepencencs, mastings;
canicis of inerest, trameparency  and  Stategic fofums
Meanwhile, the Code of Conduc! regulates the work procedures
{or thie Bosd of Comimigalongrs, & wall as wxplaing ths steges
al activilissin 8 struetured, syalematic, easy (o understand and
consistent manner, which can serve as arclerence (or the Board of
Commissianers In carryirg out thell mspeciive tiuties to achisve
the Company's vision and misslon. With the Code of Canduct, i
it hoprsd thit Righ work stondords will be sshisved, in linswith the
grinciplesof GCG.

Competency Development for the Board of
Commissioners

In 2023, members of the Bosrd of Commissioners hove
attended and particpated In varkous trainings and seminars on
the impleEnentatlon of corparate governancs: Al membeas of
e Bodmd of Commistionets Have attended and participatsd Ir
viorjous trminings and seminars which are wsehul for develnging
seif-compeience

Performance Assessment Board of Commissioners
Asnemgment of the Board of Commissitners s carrsd out both
Indhvidially -and  collectivesy evary wear Ihdeparidently |sall-
assegsment] with & high lavel of sccountabiity. Each memiber of
the Board of Commissionars s given a guestionnaire prepansd
by the Bead of Commiusioness, with guisshions covering the
lulfilirent of eriteria as o member of the Board of Commisulonars,
Imptemertation of GCG, the ability (o camy out the visicn and
mission ond strmtegic plans of the Company, a8 well a5 the duties
and responsibilities of the Board of Commissioners

Soll-zusessmient by the Board ol Commisgiones showis thil
during Z023,; the Board of Commissionars has besn actively
caTying - oul - supervisary. duties with the. suppart and jngat
from the Committess under the Boand ol Commlssiensrs in
accordance with the latest conditiins and situatiors focad
by the Company, and has provided mput to the Board ol
(irectors, n carrymg out the Company's: operatonsl potivities

Committes Performance Assessment

Evaluation of the peformance of Committee membsens LUnder
the Board of Commiissionars i camsd out both individually and
coliectively lorf a period al 1 (ote) voar by sell-aasesement using
the awpluation method in 3 system stipulated in the Board of
Commissioners Decree, Theresults of the parformance evalestion
of Committes members under the Board of Commissionsrs serve
an s=iesamanl matetals lor the ed=nalon of the Commiit=e
mEmbers” lenue wide' the Bodmd of Commissionss fur the
foflowing year. The assessments include sttendance &t mesting;
the anlity to collaborste and commumicate actively among
Commiliies membies, Intearity, abllity to undersiand Panarama's
whaion #nd misgloen bnd stralegic plaps, and the guality of the
sugoesllons frecommendationg  gleen  regarding the  wark
programs of each Committee under the Board of Commissionams
By paying sttertion to Imporant (ssues that challenge. the
superyision ol the Boand of Commissoners
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Direksi merupakan organ Perseroan yang bertugas dan
bertanggung fawab menjalankan pengurusan sesual dengan
miaksud dan tujuan Perusahaan sebagaimana tercantum dalam
Anggaran Dassr Perseroan. Anpgota Direksi diangkal dan
diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS. Setiap Direklur
memiliki masa jabatan selama lima tahun yeng dimulai sejak
tanggal pengangkatan. Pemegang saham dafam RUPST atau
RUPSLE berhiak untuk membeshentikan anggota Direks| pada
setizp saat sebelum mass jabatannys berakhir.

Komposisi Direks, terdiri dar -

Direktur Litama Andrianto Putera Tinawisata
Diresketur Tiodora Amean Bonardy
[rirmbctur : Edgar Surjad|

Diirskctur ¢ Romy Firmangustri

Tugas, Tanggung jawab & Wewenang Dewan Diraksi

Setlap angoota Direksl wajic  melaksanakan tugas  dan

tanggung jawab dengan itked baik, penuh tanggung Jawab,

dan kehati-hatian. Direksi memilik tugas, tanggung jawab, dan

WEWENENg antara |ain:

1. Menjalankan dan bertanggung [awab atas pengunesan
Perseroan  uniuk kepentingan Perseman sesual dengan
maksud dan tujusn yang ditetapkan dalam Angoaran dasar.

2. Mengadakan RUPS, baik RUPS tahunan maupun Luar Biasa
sebagaimana digtur dalam peraturan perundang-undangan
dan Angoaran Dasar,

3. Membsentuk komite untuk mendukung efektivitas pelaksaiaan
tugas dan tanggung jawab Direks! serta melakukan evaluasi
atas kinena Komita yang dibentuk tersebut.

4. Bernwenang menialankan pengurusan Perseroan sesual dengan
kehijakan yang dipandang tepat, sesual dengan maksud dan
tujuan vang ditetapkan dalam angoaran dasar.

5, Berwenang mewakill Perseroan di dalam dan diluar Penoadilan.

6. Diredtur Utama berhak dan berwenang bertindak  untuk
dan atas pama Direksi serfa mewaklll Perusahaan, dalam
hal Direktur Utams berhalangan, maka 2 anogota Dirsksi
berwenang bertindak untuk dan atas nama Direksl

The Board of Directors: |5 the prgan of the Company which
Is in charge and responsible for cemylng oul maintenance In
accordunce with the purposes and objectives of the Company as
sat farth in the Articies of Assoclation of the Company. Membar
of the Board of Directors are appolnted and dismissae by the
GiS. Each Director has a term of five years starting from the dule
of appomtment Shareholders in the AGM or EGM m entitied 1o
dismiles members of the Board of Directors at any tme before bis
term ends

Composition of the Board of Drectors, consisting of;
Prasgident Director Andnanio Putera Tirtawisata
Director Tiodora Amran Bomardy
[Mractar Edpar Surjadl

Dimetar Romy Firmangustri

Duties, Responsibilities & Authorities of Board of

Directors

Each mamber of the Board of Directors shall perform thelr duties

and responsiblfities in good falth, full of responsiblity, and

prudence. Directars have o duty, responsibillty, and autharity,
amang others:

1. Carry, out and bs responsidle for the manogement of the
Company for the benefit of the Company in sccordance Wwith
the alms and oblectives st out | the Arlicles of Assaciation

2 Hold a GMS, both annual and sxtroordinary GMS as stipulated
in the lawes and regulations and the Aricles of Agsocialion.

3.Establlah a committes to support the effectivenass of the
implementation of the duties and responsibilities of the Bosd
of DiFectors and evaluats the performancs of tie establishsd
Commiliss.

Authority o carry out the managemeant of the Company in
accordancs with pdlicles deemed appropniate, In accordance
with the aims and cbjeciives setouf inthe articles of associstion

o5

5. Authority to repressnt the Company 0 and outside the court

&, The President Director has the night and authority 1o act for and
on behatf of the Boamd of Directors as well a3 to represemt the
Comparly, In the svent that the President Director s sbsant,
then 2 membsrs of the Board of Directars are authorissd to 2ol
for and an bahall of tha Board of Diteslors.

Whits Horse Growp Annual Report 2173 S
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Sredangkan tugas dan tenggung jawab masing-masing anggota

Direksi dapat diuraiken sebagai berikut:

Direktur Utama

a. Berupaya menjadikan Perseman sebagal pemimpin angkutan
darat,

b. Mengembangkan perencanasn strategis, visl dan misi, tujusn
perusahaan dalam upaya untuk meningkatkan pendspatan,
keuntungan dan perumbuhan;

¢ Memastikan Persercan  dilelola  secara  efisien, dengan
kualtas terbaik, memberkan pelaysnan prima dan mampu
memeanfaatkan sumber daya secara optimat dan efektil;

d.Melakukan dan melaksanaken tugas dan kewsjiban direksi
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Persaroan,

Direktur Keuangan

& Bertanggung [swab untuk keusngan, akuntansi, pajak dan
sistemn informasi Perseroan;

b.Memimmpin dan mengkoordinestkan sistem  pembukuan,
akuntansi, keuangan, pajak dan anggaran perusshaan dan
sistem informasi Perseroan;

. Meisksanakan lugas dan kewajiban Direksl sebagaimans
diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan:

Direktur Op=rasional

a. Bertanggung Jawab terhadap [alannya operasional Persernan
secara baik dan memenuhi aturan-aturan yang telah ditetapkan
oleh Direksi, termasuk fungs| monitoring dan pelaksanaan
vang terkait dengan masalah operasional Parseroan termasuk
operasional anak perusahaan;

b.Memastikan pelayanan kepada pelanggan terpenuhl baik
dalam ketepatan wakiu pelayanan dan kernyamanan fasilltas
armada.

£ Memastikan kondisi armada dalam keadaan prima.

Direktur Marketing

a. Menggabungkan kewirausshaan dengan keteramplian bisnis
marajemien  untuk  mendorona keuntungan  pendapatan,
pangsa pasar dan kinera lzba.

b. Mengkomunikasilan strategi visl penjuslan secara efektif dan
melatih anggota tim penjualan senior atau junior.

. Memupuk hubungan balk dengan pelanggan yang sudah ada,

d. Dapat mempersiapkan dan menaikkan profit dan pertumbuban
Persaman.

Pads tatun 2023, Rapat Direksi dilaksanakan sebanyak;:

Whils the dutles and responsibiilias of sach membes of the Board
of Diregtors can be described as tollow

President Directar
a. Sinive to make the Company a lender in land transponation;

b.Desmlop straleglc planning, vision and mission, company
poals in an effort to ncrease revenus, profit and growth;

c. Ensuiing that the Company ts managed efflciently, with the
best qualily, provides sicsllent serbles and ls pbis to ulilize
resources optimatly and effectisly

d, Perform and carmy out the dulies and obligations of the board of
directors as stipulated In the Company's Articlas of Associatian

Finance Director

2. Responsble for the Company’s lhanoe, sooounting, tax: and
information gysiams;

b.Leading and coordingting the company's bookkosping,
aocounting, fmance, tax and budget systems and the
Company’s infommation systam;

¢ Camy out ths dutias and abligations of the Board of Dlrectos as
stipulated In the Company's Articles of Association

Operational Director

a. Responslble for the Company's operations property.and comply
weith the rules set by the Board of Directors, including monitoning
and implemeniotion functions mloted 1o the Company's
aparational iExues Including the aperations of subsidiaries;

b Ensuring service 1o customers s met both 0 timaliness of
sanvice and convenignce of lleet facililes

€. Ersurs that the vahick= 1= iri top coridition.

Marketing Director
a. Combine entrepreneurship with businass manogement skills to
ehrivm pevenue gain, market share and profit performance

b. Communicate the sales vision strategy eHectively d@nd trair
SBMHr ¥ [urior sales toam members

c. Cultivate good relationships with existing customers

d, Can prepare and Increase the profitand growth of the Company

fm 20073, the Board of Directors Mesting conducted as much:

Tabel Kehadiran Rapat Dewan Direksi Tabls of Masting Attenidants of Board ol Dirscters

C

=d

Mamas ’ ( ’ ( Jurmilah Kehadiran ) ( Persentass
M T- o s 'r terd Totw Arsndlings Hlerani=gn
Andrianto Putera Tirtawlsats 12 100%
Tiodora-Amiran Bonardy 12 12 1005
Edgar Surjadi 12 12 100,
Romy Firmangustri 12 12 1005

Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi

Selain Itu, Direksi mengadakan Rapat Gabungan dengan Dewan
Komisaris sepanjang tahun 2023, sebanyak 12 (dua) kall yaitu -

Joint Mesting of the Board of Commissionears and
Board of Directors

in sddition, the Board of Directors held & joint meeting with
the Board of Commissioners throwughout 2023, as many as 12
(bwelve) times, namehy
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Tabel Kehatdtran Rapat Dowean Komisarms dan Divoksl Tablo of Mesting Alterdance of Board of Commessanars and Dizecton

Angrota Chandra 12 1z 100%
Daniel Martinus 12 12 100
Andriante Putera TidawiEata 12 12 100%
Tiodora Amran Bonardy 12 12 100%
Edigar Surfadi 12 12 100%

Romy Firmangustri 12 12 100%

Hubungan keluarga dan kedangan enggota Direksi dapat dillhat  Family and financial relationships of members of the Board of
pada tabel sebagal berlkut: Commissioners can be seen In the table ez follows

Tabal Hubungan Keuangan dan Keluanga Dewan Dineksl péer 371 Desember 2023
labeol Owngrships Shars of Membiers tha Board of Directons gsof Decamber 31, 2023

' Nama ) ( Hubungan Keuangan dan Ksluarga Dengan ) ( Kaoterangan )
amma SnancEn end Farmiy feiESennim iim e

Deoe—0

2 Thilaki lelak
Andrianto Putera Tirtawisata - v - v v -
Tiodora Amran Bonardy - v - v - v
Edgar Surjadi - v - v - v
Romy Firmangustri - v - " - v

Rinclan Kepamilikan Saham Dewan Direksi disajikan dalam tabel  Detals of the Board of [irector Share Ownership are presentad
berikut: [r tha following table

Tabel Kepemilikan Sasham Anggota Dewan Direksl per 31 Desember 2023
Shars Dwnarship of Membess the Board of Direclors as of Degembes 31, 2023

Andrianto Putea Tirtawisata Diraktur Utama Freoidan! Dioecio 14.763.400 1,01%
Tiodora Amran Bonardy Direbctuir i1 274,900 0.02%
Edgar Surjad] Diredetur LDlrocha 253.000 0,02%
Romy Firmangustr Diredctur [irootog 40,382 0,00%

96
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Pengembangan Kompentensi Dewan Direltsi

Di tabun 2023, para anggota Dewan Direkiur telah menghadici
den berparbisipesi delam berbagal pelatihan serta  seminar
mengenal pelaksanaan tata kelola perusahaan.

Pedoman Dewan Direksi

Dalam melaksanakan tugasnys, Direksi bempedoman pads
kebijakan GCG yvang telahmengatur tata leksanakeradan tahapan
aktivitas yang diragkal secara terstrultur, sistematis, mudah
dipahami dan dapat dijalankan dengan kensisten, dapat menjadi
stuan bagl Direksi dalam mefaksanakan tugas masing-masma
untuk mencapal target, visi sertamisi Perusahaan. Dengan adanys
Kebijakan GCG tersebut, diharapkan akan tercapai standar kerja
yang tinggl, selaras dengan prinsip-prinsip GO,

Penilaian Kineria Dewan Direksi

Panitaian Direks dilakukan baik secara mdlvidu maupun kalekti
setiap tahun secara mandirl (self-sssessment). Setiap anggols
Direkei diberikan kuesioner yang disiapkan oleh Direksi dengan
pertanyaan-pertanyaan  yana meliputl pemenuhan  knteria
sebagal anggota Direksl, Implementasi GCG, ksmampuan
menjalankan visi misi dan tencana strategls Perseroan, serta

tugas dan tanggung jawab Direksi,

Penilalan sendirl (self-assessment) oleh Direksl mendnjukkan
selarma tabun 2023, Direksi telsh menjalankan lugas dan
tanggung jewsbnya dengan baik dalam meiaksanakan kegistan
operasional Perseroan, '

Competence Development of the Board of Directors
m 2023, membare of the Boad -of THectors have
attended and pericpated N vanous  trainngs  and
sgminars ab the implementation of copormy  govemance

Board of Directors Guidelines

In canying out Its dutiss, the Board ol Dirsotors 15 guidsd by
GCG policies which fnve reguinted wark procedures and activity
stages which are structured, systematic, easy to understand
and can be cumisd out consstently, can be & refarence for the
HBoard o Direstois in caimylng out thol mapective duties 1o
athisve targats, visions and misgton of the Compame With the
aistnnce ol this GCG Policy, it i hoped that a high stondand
af work will be achisved, n'lme with the principlas of GCG.

Performance Assessment Board of Direclors

Thet Bowd of DNeclors” assessinant is carnad out both ifrdhdualiy
and collEctively avery year Indépendently (ks -ansessmisnt)
Each membear of the Board of Directors is given a qusstlonnaire
prepared by the Board of Directars with questions covering the
futfillrant of the crittiiz a5 8 member of the Boasrd of Directors
Imptemeritation of GOG, the ablllyy to cary oul the C'ﬂnlpn'n.r'
wigion and rmission and siraegic plans, as wal & the dutes and
lesponsniities of the Boand of Ojrectors

Sell-asmesament by the Board of Diectors shows thst during
2022 the Board af Directors hos carmed ol its ditkes and
responslbllitiss propelyin carying oul the Company’s oparational
activities



KOMITE AUDIT

Audlt Committes

Komite Audit dibentuk sesual Peraturan QUK Noman 1615
tentang Pembentukan dan Pedoman Kerja Komife Audil dan
menjalankan tugas sesual Piagam Komite Audit Perseroan untuk
membanty Dewan Komisaris dalam meiakuken pengawesan,
serta bertangoung jewab langsung kepada Dewan Komisans,
Balk Ketua maupun Anggota tidak memilikl hubungan afiliasi
ﬁmm para anggola Dewsn Komisarks, Direksi, atauplin

Sanam. Independensi Komite Audit dirumuskan
dalam Piagam Komite Audit.

Komitz Audit terdir dark:

Ketua merangkap Anggota:
Daniel Martinus (Komisaris Indspenden)

Anggota:

Darmawan Mataatmada [anggota - Pihak Independen)
Warga Negara' Indoresia, lahir dl Jakarta 57 tahun yang siéam.
Beliau memperaieh gelar Akuntan dari Universitas  Katolik
Parahyangan. Beliau seorang Monsultan Keuangan dan Pajak
yang telah berpengalaman lebih dari 17 Tahun dan sast
Ini membuka Kamtor Konsultan Pajsk pada PT. Darrmawan
Matastmad|s (Konsultan Pajak] yang beralamat di Jelan Gunung
Sahar il No.14 E Jakaria Pusat, Ditunjuk sebagai Anggota Komite
Audit PT. WEHA Transportasi Indonesia Tbk sejak Tahun 2007,

Tommy Tan (anggota - Pihak Indepanden)

Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta B2 tehun yang siéam.
Beliau memperoleh gefar Akuntan dari STIE PEM, Jakarta dan
Master Akuntans: dan [Bl, Jakarta. Belisu menjabat sebagai
partner pada Konsultan Keuangan & Pajak "Kusna, Tendy &
Tommy" sejak Bulan Agustus 1988 — sekarang,

Beliau sebelum bergabung dengen PT. WEHA Transportasi
Indonesia, Tbk, berbagai jabatan penting pemah disandangnya
yailtu ;

- Sstagal Dirsktur Legal/HRD, sejak bulan Oktober 2013 sampai
saat ini di PT. Hahayu Santosa yang bergersk dibidang industri
Karoseri Bus dengan Karyvawan 800 orang,

- Babegai Direktur Keuangan, sejak Oktober 2012 s/d Oktober
2013, di PT. Hahayu Santosa yang bergerak dibidang Industri
Karoser| Bus dengan karyawan BO0D orang,

- SebagaiKomite Audit Independen, ssjak Januari 2007 sampal
saat ni di PT. Panorama Transportasi Tok yang bergerak
dibidang Industri j@sa  Panwisata Transportasi  dengan
Karyawan 1,400 orang

- sebagai Konsulian Keuangan & Pajak “Kusna, Tendy &
Tommy, sejak Agustus 1998 sampal saat inl,

- sebagai Parner, sebsgat Finance Manager di  PT. Profilindo
Sajahtera Manunggal sajak Juni 1996 sampai Juli 1998,

Frekuensi Rapat dan Tingkat Kehadiran

Selama tehun 2022 Komite Audit mengadakan Rapal Internal
Komite Audit sebanyak dus kall sebagal berikut:

-

Tabel Jumiah Rapat Kemite Audit Table of Tota! Audit

Jumlah Rapat
Tl Msatings
Danie] Martinus 12
Temmy Tan 12
Darmawan Nataatmadja 12
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The Audit Committee formed according to ©JK Regulstion
Mo )5 and Guidslines on the Establighment ol the Audit
Committeés ond parfarm 132k sccarding to the Charter of the
Audit Committes to assiet the Boord m condocting survoiiancs,
and 13 directly responsible to the Board of Comimissioners. Bath
the Chaimman ant Members do not heve an affliste relationship
with the members ol th= Board of Commissionegrs, Bosd of
[Mractors ar Shamsholders Indepandencs of ths Audit Committes
are formudlated inthe Charter of tha Audit Commirtes

Tha Audit Committss consists of;
Chairman and membeér:
Damiel Martinus (Independant Commissionor)

Member:

Darmawan Mataatmadja (member - Independent)

Bom In Jakerta &7 years apo. He eaimed a Bashslor of
Accountancy from Pambwangan Catholic University, He is
a Fnancial and Tox Consuftant who has mpme than 77 years
and Is currantly open Office Tax Comsultant at PT. Dammawan
Metasimadja [Tax Consultant) st Jalan Gunung Sahan, Central
Jadearts 114 E. Appoimed as a Membar of thes Audit Cammittee af
PT. WEHA Transpartas| Indenesis; Thi sinca 2007

Tammy Tan (member - Independent)

Bom in Jskarta B2 yeare ago. Ha samed a Bachator of Atcounting
from STIE PEM, Jakarta and a Mastar of Aocounting from (B,
Jakarin, He served §5.5 partnar ot Finencial & Tax Consultant
“Kusne, Tendy & Tommy™ singe the manth of August 1298 -
present

He bafaraioming FT. WEHA Transpartasi Indonesia, Thik various
ey poaitions which never besrs;

- A5 the Direior of Legal | HR, since Octeber 2013 untl] joday
In tha PT. Rohayy Samiosa enpagad Bus Body Industry with
amployass B00 peopls,

- As Director of Finance, since October 2012 untd Octlober
2013, P1. Rahayu Sanfusa engaged Bus Body Indutitry with
amployees BO0 peopls,

- Aa on Indspendent Audlt Coimmittes, since January 2007
o date in PT, WEHA Transportzsi indonesia Tk (formery
nomed FT. Panocroma Transportas), Tok) engaged in Tourism
Transportation services industry with 1,400 employees,

- A5 Fimance & Tax Consultant "Musno, Tendy & Tommy, sincs
Algust 1998 to dats,

- A% a Partrer, as Finonce Manage! at PT. Profllindo Sejahles
Manunggal since Juns 18496 until July 1298,

Frequency of Meetings and Attendance
Durlng 2023 the Audll Committes Internal Audit Committes
Mastings held twics os follows

Commities Meeting

' Jurmiah Kehadiran
Tol Abendancs

12 100%
12 100%
1z T00%
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KOMITE NOMINASI & REMUNERASI

Momination & Remuneration Commities

Komite Mominasi dan Remunersst dibentuk olelh Dewan
Komisaris sesuai peraturan Keputusan Otoritas Jess Keuangan
Mo 34/POJK.04/ 2014 tanggal 8 Desember 2014 tentang Komite
Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusabiaan Publik.

Perseroan mambentuk Komite Nominast dan Remunerasi untuk
membaniu Dewan Komisaris melaksonakan fungsi pengawasan
den memastikan pelaksansan preses pencalonan posis strategis
dalam manajamen dan proses penetapan besaran remunerasi
berjalan secara obyektf, sfeldit dan afisien. Komite Mominasi
dan Remunerasl memberkan pendapat dan  relomendasi
professional kepada Dewan Komisaris terkait penentuan besaran
gEil atau honoranum, bomas dan tuniangan bagi Dewan Komisars,
Direksi, serta karyawan Perseroan, termasuk strukiur, syarat dan
pelaksanaan stas insentif [angka panjang bagi Direksi,

Pizagam Komite Nominasi & Remunerasi

Dalar meiaksanakan tugos dan tanggungjawoboya, Komie
Mominasl dan Remunerasi dilengkapl pedoman kers yang
ditetapkan dalam Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi.
Fiagam Komite Mominasi dan Remunerasi tersebut disusun
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
disahkan oleh Dewan Kamisans, Plagam Komite Nominasi dan
Remunerasi barisk:

Landasan Pembentukan

a. Persyaratan Keanggotaan dan masa Tugas Komite Mominasi
dan Remuneras]

b Fungsi Kemite Nominasi dan Remuneras|

¢. Tugas Utama Komite Nominasi dan Remuneras|

d. Wewenang Komite Mominast dan Remunerasi

. Rapat Komite Mominas dan Remunerass

g. Tanggung Jawab Pelaporan

Tugas & Tanggung Jawab Komite Nominasi dan

Remunerasl

Komite Mominasi dan Remuneras] memiliki ugss utama Uitk

memberikan pendepat professionsl dan rekomendasi yang

independen kepada Dewan Komisarns, antara lain metiputi:

. Terkalt fungs! Neminasl, memberikan pendapat profesional dan
rekamendasi kepada Dewar Komisars atas kamposis jabatan,
kehijakan dan kriteria dalam proses nominasi serta kebijakan
evaluasi kinerja bagi anggota Dewan Komisars dan/astau
anggota Direksi; dan

2 Terkait fungsi Remuneras|, memberikan pendapal profesicnal
dan rekomendasi kepada Dewan Komisaris atas struktur,
kebijakan, dan besaran atas remunerasi dan membantu Dewan
Kamigaris melekukan kebijakan evaluasl kinerja dengan
kesesuaian remunerasi.

Kewenangan Komite Mominasi & Remunerasi

Komite Mominasl dan Remunerasi diberkan wewenang oleh
Dewan Komisars untuk mengakses catalan atau informasi

Thi Nominatian and Remurebation Cominittes was extablizhed
b the Baard of Commissionems in szcordoncs with tha Decnea ol
the Financial Sarvicea Autharty Mo 34/P0OSE.04/2074 doted 8
Pecember 2014 cancaming the NMomination and Remuneration
Committes for [asuers or Public Companies

Ths Company estsblished o Nomingtion da0d Remussration
Committes to assist the Board of Comemissionans irycamying ot
fts supenaisony fungtion and ansuring the mplemantation of the
nammation process for stategic postions in management and
the process al deléamining the amolifl of remursticn s camsd
aut objentivaly, etfectlvsly and sficiently. Tha Nomidstion and
Remuriemtion Committes provides professicngl apinions anct
recommendations {e the- Board of Commissioners mgarding the
determination of the amount of salary of honorarium, bonuses
ard. allowano=s (of the Board af Commirgioners, the Boord of
[Mrsctors, @nd the Company's smploveas, including the structurs,
tefrm= and implementation of long-tam mcentives (or the Board
of Directors:

Momination & Remuneration Committee Charter

I emrying aut its dutles end rezponaibliteEs, the Nomination and
Ramunamation Committss i aguipped with work guldetines sat
out i the Nominaton and Ramunemton Committes Charter. The
Momingtion end Remuneration Comemittes Charter s drmwn up
based on the prevalling laws and regulations and aoproved by
the Boad of Commissbansrs. The Mamanatien and Retussration
Committes Charter oontains:

Foundation Formation

a. Mommation -and  Remuneration  Committes . Membership
Reguirements and Term

b Funstions of the Memination and Remunsmtlen Committes

¢. Main Dutles of the Nominstion ond Remiursration Commitss

o, futhorty of the Momination and Remunsmtion Committes

2 Momination and Remuneration Commitiee Mesting

g Reporting Responaibilities

Duties & Responsibilities of the MNomination &

Remuneration Committes

Dutles of ths Nomination and The Maminaton and Remurssration

Committes has the main tosk of providing professions]

opinions: and independent recommendations to-the Boed of

Commissners, including:

. Reguding the Nomiration function, previdirg professional
vpinlons and meommendstions to the Board of Commissionears
on the composition of positions, policies and oritorio in the
namination process &s wall as peformance evaluation policies
far members of the Boad of Commissionsrs and/or membiars
el the Board of Direclors; and

2 Regording tha Homunsrston function, providing professional
opinions and moommendations to the Board of Commissioners
on the structure, policies, and smount of remuneration
and assisting the Board of Commissionsrs in condudting
performonce  evaiustion policies with the suitabillty of
remunaration

Authority of the Nomination & Remuneration
Committee

The Mormenation and Remuneration Commities 1= suthonzed by
the Board of Commissioners 10 actess records or Informetaon



tertang Karvawan, dana, asel, serts sumber daya Perusehaan
lainnya yang berkaitan dengen pelaksanaan tugas Dewan
Komisaris.

Prosedur Penstapan Remunerasi Direksi dan Dewan
Komisaris

Perseman memiliki kebijakan remuneras| di setiap levet organisasi
untuk memberikan penghargsan sesual dengan jsbatan dan
Insentif urmuk mendormng pancapaian hasll kineda yang terbaik.
Demiklan juga dalam menentukan remunerasi Dewan Komisaris
dan Dirsks|, dimana, secars umum, remuneras! ditentukan sesual
dengan pencapaian kinera direksl dan kondist Perseroan saat inl.

Struktur Renumerasi

Struktur enumerast Direksi dan dewan komisaris meliputi gajl,
tunjangan dan bonus/tantiem,

Susunan Komite Nominasi & Remunerasi

Anggota Komite Mominasi dan Remunerasi Persemoan terdin

dari satu orang Komisaris Independen den dua orang Komisaris.
Berikut inl adalah susunan Komite Mominasl dan Remunerask:

1. Daniel Martinus . Ketus
2. Satrijanto Titawisata  : Anggota
3. Sally Condro Supandi : Anggota

Independensi Komite Nominasi & Remunerasi

Komite Mominasl den Remunerasi menjslankan paran secars
profesional dan independen, certa tidak menerma melaiukan
intervensi dan/kepeda pihak lainnya. Anggota Komite MNominasi
den Remuneras tidak terkait dengan Pemegang Saham, Dewan
Homisarls, matpun Direksi, serta tidak memillkl kepentingan/
keterkaitan pribadi yang dapat menimbulkan dampak negatif dan
benturan kepentingan (conflict of interast).

Rapat Komite Nominasi & Remunerasi

Sesual dengan ketentuan yang berlaku, Komite Mominasi dan
Remuneras] metakukan sekurang-kurangnya 3 rapat dalam
setahun, Di sepanjang tshun 2023, Komite Nominesi dan
Kemunerasi menyelenggarakan sebanyak 3 kil rapat dengan
rincian tingkat kehadiran sebagai barikut;

Jurrilah Rapat

fifen Msennigs

Daniol Martinus 12
Satrijanto Tinawisata. 12
Sally Condro Supand] 12
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about employ=es fuhds; aassts, and other Company resources

related to the /mplementation of the duties of the Board of
Commissioners

Procedure for Determining the Remuneration of the
Board of Directors and the Board of Commissioners

The Compény has 8 remundistion policy at evary lBvel ol
the organization to povide rewmds N socormance with the
prsithon amd ncentives to encourage the achisvemant of the
best perfimance. performance. Likewise In determining the
ramunafation of the Board of Commissonrss and the Bosd
al Directors, where, In geneml, remunsralion iz dotesminsd I
accorance with tha achievement of directors” performance snd
the currert condition of the Company;

Remuneration Structure

The remureration stocture ol the Board ol Ditectdrs arid Board
of Commissionnrs includes salares, sllowances ond bonuses)
tantiem

Compaosition of the Nomination & Remuneration
Committee

The memibers of (he Momination 6nd Romunemmtion Committss
al tha Company consisl of cng Independgeant Commissionsr and
two Commissioners. The folowing is the compoation of the
Momingtion and Remunarmtion Commities

1. Dyl Martinus Chalrman
Z Sarlianto Tinowsats hmmibrar
3. Sally Condra Supandl : Membsr

independence of the Nomination & Remuneration
Committes

The Maomination and Remunerstion Commites pedorms s
rale professionally and independsntly, and doss not accspt/
Intervesa from)io othes partiss. Mambers of tha Memination and
Femuneration Comimittos ame nat related to the Shareholder;
the Board of Commissionars, ar the Beard of Directors;, and do
nat hove any personal interests/reiationships that may case
regative Impacts and conflicts of imeest

MNomination & Remuneration Committes Mesting

In ancordance with applicable regulations, the Nomination and
Remuneralion Commiltes conduots 51 least 3 mesings In & year
Theaughodt 2023, tha Nombrsaticon and Reminamlian Commitizs
held 3 mestings with details of sttendancs as follows:

Jurmlah Kehadiran

Fola Artarcknfe

12 100%
12 100%
12 100%

—

100
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Corporate Secretary

alogl

Sekretaris Perusahaan disngkat oleh dan bertanggung jawsh
lamgsung terhadap Direkiur tama serta berfungsi sebiagal
penphubung antars perseroen denoan pihak oforitas di pasar
modal, Imvestor dan pemangku kepentingan lainmya, serta
memastikan bahwa Perseman mematuni letentuan peraturan
perundang-undangan yang berdaku

Sekretans Perusahsan diangxat Berdasarkan Peraturan OJK
MNomor: KEP-E3/P0M/19896 tanggal 17 Januar 1926 Lampiran
MNomor 14 tentang Pengangkatan Sekretatis Perusabasn
juncto Keputusan PT. Bursa Efek Jakarta Momor: Kep.305/
BEO7-2004 tanggal 18 Jull 2004. Sexretars Perusshazn
saat imi dijabat oleh Edgar Surjadi berdasarkan Surat Keputusan
Direksi Mo .SK-002/DIRWEHA 1811,

Mama dan Profil Singkat Sekretaris Perusahaan

Posisi Sekretaris Parusahaan diiabat oleh Edgar Surjaditangaal 07
MNovember 2018, Beliau merangkap sebagal Direktur Perseroan di
PT. WEHA Transportasi indonesia, Tok. dan Komisaris di PT. Dwi
Ratna Pertiwi.

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi

Di sepanjang tahun 2023, Corporate Secretary aktif menghadir

hebemmpa pelatihan sosialisasl baik =ecara kunjungan (Sebetum

Pandemi) dan secara onfine untuk mengikuti perkembangan

peraturan perundang-undangan antara laln;

1. Saminar Perpajakan baik yang diadakan oleh Lembapa
pendidikan Formasi serta konsultan pajak.

2. Seminar yang diadakan lkatan Akuntan Publik Indonesia.

3. Pelatinan yang diadakan oleh Panorama Group dengan tema
"Toward Panorama Green Initiatives" bekefja sama dengan
Wise Step Consulting. '

4. Webinar terkait persturan Otortas Jasa Keuwangan terband
yang diadakan oleh Bursa Efek indonesia dengan Otorntas Jasa
Keuangan.

Ths Corporate Seoralery is appointed by and difsctly mspansibla
o the Fresident Dirgctor and servés as a ligikon betwasn the
company ond the guthorlties in the capital market, nvestors
and other sekeholders, & well as ensuring that the Company
complles with applcable laws and regulsilons

The Comomte Secretary wes appointed based on Q0K
Regulation Mumber: KEP-G3/PM/1998 dated Jumuary 17, 1096
Appendie Mumber; DOL4 mganding the Appointment of Cor-
porate Seorstory Juncto Decree of tha Jakorta Stock Exchangs
Mumbat: Kap 305/ BEJNOT-2004 dated July 19, 2004. The Cor
poraie Secretany s currenthy held by £oger Surjad) based on the
Decree of the Board of Directors Me SK-002/DIRWEHA 1817

Name and Brief{ Profile of Corporate Secretary

The positlon of Corporate Secretary was held by Edagar Surjs-
di'on Moveriber 01, 2018, he concumently ssives 55 Disctol' of
FT WEHA Tronsportas indonesia, Thic and Commissioner of T
i Ratna Pertiw

Tralning and Competency Development

Throughout 2023, ths Corparats Sscretary aotivaly attended

savieral soclalzation ralnings both in pesrdon (Belom Fandemic)

and onine o kesp up with the development of lbws and

regulfations, among othears:

| Tax Semirars held by Fomation educatlonal instiutions gnd
tax consultanls

2. Semingr BEld by Ihe
AssoCiation

3. Traning held by Panorama Group with the theme “Toward
Panarama Green Initistives" in collaboration with Wise Step
Consulling.

4 Webinar regaicding the Istest Financial Sarvices Allhotty
regulations held by the Indonesta Stock Exchange with the
Financial Semvicas Authority

Indenésian Public Accountanis



5.Seminar yang diadakan oleh konsultsn perpajakan terkait
dengan Undong-undang perpajakan yang baru  terkait
perhitungan PPhR 21

Tugas Sekretaris Perusahaan meliputi:

& Mengikuti perkembangan Pasar Modal, khususnya mengenal
paraturan yang berdaku di bidang Pasar Modat;

b tdemberikan informasi yang berkafen dengan  kondisi
Perseroan yang dibutubkan oleh investor;

c. Memberikan masukan kepads Direksl dan dewsn Komisaris
sasual dengan undang-undang Pasar Modal yang berlaku,

d. Mempersiapkan penyelenggaraan RUPS:
e. Menghedin rapat Direksl dan rapat gabungan antara Dewan
Komisaris dengan Direksi;

. Mengelola dan menyimpan dokumen yang terkait dengan
kegiatan Perserpan meliputi dokumen RUPS, risalah rapat
Direksi, risalah rapat gabungan antara Direks! dengan Dewan
Komisaris, dan dokumen-dokuman Perseroan yang penting
Lainnya;

0. Mencatst Daftar Khusus berkaitan dengan Direksi dan
keluarganya serta Komisaris dan kefuarganya baik dalam
Perseroan maupun afilasinga yang mencakup kepemiilkan
saharm, hubimgan bisnis, dan peranan lain yang menimbulkan
benturan kepentingan dengan kepentingan Perseroan;

h. Melaporkan pelaksanaan tuges dan tanggung-jawabnya
kepada Direktur Litama secara berkala;

| Menghimpun semua infarmasi yang penting mengenal
Perseroan dan setiap unit kerja;

). Menentukan kriteria mengenal jenis dan mater informasi vang
dapat disampaikan kepada para pemangku kepentingan,
termasuk infarmas! yang dapat disampalkan sebagal dokumen
UL,

k. Memelihars dan memberkan informasi terkind tentang
Perseroan yang disampaikan kepsda  para pemangku
kepentingan, baik dalam situs web, buletin, atsu media
informasi lalnnya; _

|, Memastikan bahwa Laporan Tahunan Perusahaan (Annual
Report) telah mencentumkan penerspan GCG di lingkungsn
Parseroan;

m, Sebagai penghubung antara Perseroan dengan QUK {dehulu—
Bapepam-LK) dan Publik.

Laporan Singkat Pelaksanaan Tugas

Sekretarls  Perseroan  telah  melaksanakan  luges-lugssnya

dizepanjang tahun 2023, antara lgin:

1. Memberikan masukan kepeda Direks: lmnnya mengenai
perubahan dan perkembangan peraturan yang berfaku di
bidang pasar modal, serts implikc@sings bagl Perseroan;

2 Mengikuti ‘sosialiasi perkembangan persturan pefundang-
undangan yang berlaku di bldang pasar modsi,

3. Menyelenggarakan & mendokumentasikan RUPS Perseroan;

4. Menyalenggarakan Public Expose;

§. Menyediakan keterbukaan informasi kepada investar maupun
masyarakal pada website Perseroan (laporan tata kelola,
laporan tahunan, dan Bporan keuangan);

&, Mengadaken analyst meeting untuk memaparkan hasil kinena
Perseman;

7 Menyedlakan dats dan |nformasi yang berkaitan dengan
kinerja ‘Perserosn kepada investor dan masyarokal pasar
rmaodal;

8. Melakukan penelagahan dan  penyempurmaan  websile
perseroan bagian tata kelola dan Investor relations.
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5. Ssminat haid by tadl conoultanis reldied to the new tax low
regarding the caloulation of PRR 21

The duties of the Corporate Secretary include:

a Kesp abreast of devalopmants in ths Capital Market, pariicularty
regsrding applicable myulations in the Catittal Market;

b. Froviding informetion related to the Compeny's condiion
required by investors,;

¢ Providing lnpul o the Board of Direciors and the Board of
Commissionars In accordzncs with 'the opplicable Capital
Mzt lowes:

d. Freparing the organizotion of the GIS;

Attending Board of Directors mestings and joint mesatings

between the Booard of Commissioners and the Board of

Directars;

[. Mannga and “slore documents raisted to the: Company's
activities including GMS documents, mimnutes of mestings of
iher Board of Directors, minutes of joint meetings between the
Board of Directors and the Boord of Comimlesionsrs, and ofher
impartant Companvy documants;

¢. Ta reeord-a Spsclal Register relating to the Bodrd of Direstors
and their families as well as the Commissioners and thoir
familles both within the. Company. and s affillates which
includes share ownesship, business relationshlps, and ofher
rolas that may cause conllicts of interest with the ints@ets ol
the Compamy:

h. Report the implementation of duties and responaibilities to the
President Director on a ragubar basis;

| Collest all important Informatien abeut the Compary from each
wiark unil;

|. Determine crilesia regarding the Ivpes and matzrials al
information that can be submitted 1o stakeholders, including
mformation that can be submitted as general documents;

w3

k. Mantoin and provide Up-tc-date information about the
Company thal 1s conwveed to staleholders, whethier on a8
website, bullistin, or other information media)

|. Ermure that the Company's Annual Repod bas inoluded the
implemantation of GCG in the Campany's srvirmonmeasnt:

m. A3 a linison betwesn the Compeny ond OJK (formerly —
Bapepam-1LK] and the publio

Task Implementation Brief Report

The Corporate Secrstary has caffied out his duties throughiout

2023, inehuding:

1. Frovide input to other Diectors regording changss and
developmerts in the prevalling regulations in the capital market,
s weeli as el impleations for the Company;

2 Patieipale in the sociallmation af the dévslopmernit of laws and
regulations spplicablein tha capital mariet ssctor;

3. Omenizmng 8nd documenting the Company’s GMS;

4. Organizmg Pubiic Expase;

&, Provide information disclosure to Imestors and the plublie on
thit Compaiiy's wishsite [govenancs report, anhual report, and
firanclal report);

& Omenizng. snalyst mestings
performance mesults;

7. Provide data and information melsted to the Company's
parloimancs 16 Imastors and the capital marks! eammiuniy;

o explam the Company's

8. Reviewing and improving the corpomate waebsite of the
govermanag-gnd investor relations section

—
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UNIT AUDIT INTERNAL

Internal Audit Lnits
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Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab Intemnal
Audit

Tuges dan tanggung jawab intemnal Audit dituangkan secars
formal di dalam suatu dekumen Plagam Intermal Audit yang
zejalan dengan definisl Internal Audit, Kode Etle dan Standar.
Piagam yang dimaksud minimal beris| Wjuan, wewenang dan
tanggung fawab |nternal Audit dan digunakan sebagai dasar
pelaksanaan seluruh aktifitas Internal Audit.

Intermal Audit Persercan telah memiliki Piagam Intzrnal Auclit
sejak 29 Desember 2009, telah ditanda tangani oleh Dirskiur
Utama dan disetujui oleh Dewan Komisars Perseroan. Piagam
Internal Audit Persercan di dalamnya memuat visi, misi, tujuan,
ruang lingkup, independens| dan Pelaporan, ugas, wewenang,
tanggung jawab dan standar pelaksanaan Intermal Auditor.

Mama dan Profil Singkat Intemnal Audit

Posisi Internal Audit dijabat cleh Yuly Gunawan, Beliau lahir di
Patembang, 28 Mei 1973, memperoleh gelar Sarjana Ekonom: di
Universitas Tridinanti Palembang. Bergabung dengan Perseroan
padatahun 2010, Dan menjabat satuan kepala audit Infemat sejak
22 Juni 2022, Dalam rangka pengembangan dan peningkatan
kompetansi, Beliau telah menghadiri dan berpartisipasi dalam
berbaga: pelatinan serta seminar.

Tugas dan Tanggung Jawab

1. Melaksanakan pemertksaan/audit terhadap jalannya sistem
pengendalian intern sesual kebljakan/peraturan Perseroan,

2. Melakukan analisa dan evaluasi efektifitas sistim dan prosedur
serta rencana investasi Perseroan, sehubungan dengan risiko
Parseraan;

3. Melakukan pengawasan dan pemeriksaan atas kegiatan yang
dilakukan oleh Perseroan;

4 Melakukan pengujien don Penilaian atas laporan berkals
unit-unit kerja Peraeroan;

5. Melakukan monltoring dan evaluasi atas hasil-hasil temuan
audit serts menyampaiksn sarsn perbalkan  terhadap
kegiatan usaha dan sistemn/kebijakan/peraturan yang sesuai
perkembangan Perseroan;

B.Menyampaikan hasi audit yang telah dilaksanakan kepada
Direktur Utama dengan tembusan ke Komite Audit.

Wewenang

1. Memyusun, mengubah dan mealaksanakan kebijaken audit
miternal termasuk antara lain menentukan prosedur dan lingkup
pelaksanaan pekeraan audi;

2_Akses terhadap selurub dokumen, personal dan fisik objek
audit yzng dilaksanakar;

3. Melakukan verfikasl den uji kehandalan dsiam Peniizian
afektifitas sistem yang digudit.

4.Bekerjasama dengan  Komite Audit untuk  membarikan
informas| tentang karyawan, dana, asset serta sumber daya
Parseraan lainnya yang berkaitan dengan pelaksanaan tugas.
Internal Auditor tidak mempunyal kewenangan pelaksanasn
dan tanggung jawab atas sktivitas yang di review, tetapi
tanggung |awab Intemal Auditor adalah pada Penliaian dan
anallsa atas akitvitas tersebul.

Pengawasan dan Pengendalian Internal
Pengswasan dan  Pengendalian Intern Persercan bertujusn
untuk mengendalikan resiko pada ssiuruh kegiatan Perseroan

Duties, Authority and Responsibilities of Internal Audit

Purles and respomsitilites of Intermal Augit formaily autlined
In & docwmient Internal Audit Chartsr 10 Hne with the defintion
ol Intérnal Auditing, Code of Ethles and Standerds. Chartes ls a
minimum contain the pupose, authormy and responsibidity . of
[ntemal Audit and used as the basis (or the mplementation of all
activities of Internal Audit

Intemal Audit Intermal Audit Charter has hod sinee Decemibar
29, 2009, was signed by the CED and spproved by the Board
of Commissioners. Intermal Audit Charter of the Company in it
cortaing the vision, mission, pupose, Scope, independence
and reponting, dutles, powers, responsibiliies snd stapdard
Impfementation of the Intemal Auditar

Mame and Brief Profile of Internal Audit

The Internal Audil position ts held by Yuly Gunawsn, ha was bom
I Palembang, May 28, 1973, abitained his Bachalar of Economics
degree ot Tndimantl Unversity Palembang, He |oined the
Company in 20010 And sesved a5 hisad of intessnal audit unit sincs
Juna 22, 2022 In order o devalop and improve compatances, he
has attended ond participated in vanous trainings and seminars:

Duties and Responsibilities

1. Carry out Inspéction | audit of Intermal contmal systems
aporoprntecourse of policy [ ries of the Campany

2. Conduct analysis ond eveluntion of the sifectivensss of
systems and procedures and investment plans of the
Campany, In connection with the Companys risik

3. Congduct superyision and inspection one the acliyites
underioken by the Company;

4, Conduet testing ard sssessment of the periedic reparts the
Campany's warking units

5 Conduct monitoring and evolustion of the eults of the
audit findings anif suogesfions for impmoyvemeant o business
activiies and sysiem [ polbcy f reguigtion comesponding
development of the Campany

&, Uslivering rasults of audits that have besn conductied to the
Fresmant DiEector with a capy to ths Audlt Commitiss.

Authority
1. Amanging, modity and mplement intemal audit policies,
[neluding among othars, determing the procedures and scope
of the hmplemeniation of the audil work;
2. Arcess o al documents, personal ablsste znd phyaical midits
performed;
: Toverfy ond test the effectivenoss of the system reliabiiity in
assessment being audited
4, Incooperathonwith the Audit Committesio provide information
about emploveess, (unds, asosts and olifer fesolrces of the
Company relativig to the irmplemantation of the tankd | INemal
auditors do not have the suthonty and responsibiity (or the
[miplementation of activities intha revew, but the responaibility
af the Internal Additor 15 (he sshsessment snd analysis of the
activity.

a3

Monitoring and Internal Control
The supemnvision and intemal Control of the Company aims
to corfrod tha daks in &l activities of the Company 5o thet an



‘agar terjadi peningkatan kinerja derl sisl efektivitas: maupun
efisiansi, Adapun tugas dan tanggung jawab dari Pengawasan
dan Pengendalian internal adalah sebagal berikut:

1. Membuat strategl, kebjjakan, seda rencana kegiatan
pengawasan;

2. Memonitor pencapalan tujuan dan strategl pengswasan
secars keseluruhan serta melakukan kajian secara berkals;

3. Memastikan sistem pengendalian imernal Perseroan barfungsi
efektif termasuk melakukan kegiatan ym{; dapat mencegah
teradingg  penyimpangan serta melakukan  assesment
terhadap sistem tersebul secara berkala;

4. Melaksanakan fungsi penpgawasan pada seluruh aktivitas
usaha yang meliput! antara lain bidang akuntansi, kedangan,
Infarmasi leknalogl, sumber daya maniusia dan operasional;

5. Melakikan audit guna mendorong terciptanys kepatuhan baik
pekera maupun manajemen Perseroan kKepads peraturan
perusahpan dan perundang-undangan yang berlakwy

6. Melakukan sudit khiusus (Investigasi) untuk menaungkap
kasus yang mempunyal indikasi terjadinya penyalahguraan
wewsanang, penggelapan, penyelewengan, dan kecurangan
{fraud};

7. Memberikan saran-saren perbatkan yang dipedukan dan
informas| yang abyekif tentang kegiatan yang diaudit kepada
semua tingkatan manaiemen;

B. Memberikan konsultasl terhadap seluruh |aiaran manajeman
mengenal upays peningkstan efektivitas pengendalian
intermnal, paningkatan efisiansi, manajemennsiko, dan kegiatan
Izinnya terkalt dengan peninglkatan kinefja;

8. Mendukung penerapan GCG di lingkungan Perseroan;

10.Menyiapkan dukungan dats;, informasi dan analisis untuk
Cireksi dalam ranghka penyampaian laporan Direksi kepada
Dewan Komisaris; dan

11, Melaporkan sefuruh hasil kegiatan pengawasannya langsung
kepada Direkiur Utama dan mamberikan temblsan kepada
Dewan Komisarls melalul Komite Audit.

Sistem Pengendalian Internal

1. Terdepat prosecur yang cukup untuk memastikan kepatuhan
Perseroan terhadap ketentuan;

2 Satuan Kerjg Audil intermal melakukan audit secars berkals
dengan cskupan yang memsdal, mendokumantasikan
temuan audit dan tanggapan manajemen atas hasH audit serta
melakikan kajian terhadap tindak lanjut temuan audlt,

Manajemen Risiko Persercan

Risio Persercan dapat diklasifikasikan sebagai:

1. Rislko strategl, yang mellputi amtars lain: risike persaingan
bisnis, nsiko kerugian anak perusahaan, nsdo kervgian kena
sama strateqis, risiko kegagalan marketing, risika yang timbul
darn dampak adanya kebijakan | regulasi pemasaran

2 Rrsiko operasional, melipull antara lain. risika kehandalan
peralatan (pasckan dan teknologl), risike Kesalahan proses,
risiko bencana alam, risko ketidakpatuhen pada S0P, risiko
pemogaokan kerja dan SOM, risiko kegagalan penanganan
hngkungan, risiko kesehatan dan keselamatan lingkungan
zerid keselamatan proses, risiko perubahan siluasi sosial,
politik dan keamanen, Tisiko persaingan pemasaran

3. Ristko keuangan, yang meliputt antara lain: nsiko harga
produk BEM, risiko perubahan nilai suku bunga, risiko tidak
teftagihnya plutang, risike lkuiditas pinjaman perbankan

Penerapan Manajemen Risike Termasuk Sistem

Pengendalian internal
Implementasi manaleman risiko dilakukan metalul tahapan proses
manajemen risiko yaltu idantitikasi, pengukuran, pemantauan

Whits Horse Growp Annual Report 2323

Irerease In perlonmance in lermiz of eliectiveness and-efficisncy.
The duties anid responsibiities of oversight and intarnal control
are as follows

1. Making strategles, policies, and menltoring action plans;

Fad

Menitonng the achlevement of objectives and suparvisiciei
strateqies in overall and conducting penodic review]
3. Ensuring the Compary's intarmal control eystem 5 effective
Including conducting activiiies that can prevent the ooourrence
of misconduct and avalusting system on a eoular basls;

4, Cwmrying out supevisory functions to all busmess: activities
which Include accounting, finance, information technology,
Furman resources and aperathons;

Conducting compliance audits I ordsr 1o encouwrsge the
compliance of the Company’'s employdss and managsment
to applcable rues ond regulatons;

6. Conducting special audt (inestigation] to ungover cases
that have potemial authorization abuse, emberzlement,
misapproprlation, and fraud,

(44

7. Providing suggestions for improvement and nocessany and
objective information abaut the activities o be audit=d to all
Jewets al management,

8. Providing consultation to all levsls of managamesn moarding
he sflons o Inoredse the effectiveness ol Internal centrol,
rcreased atficiency, nsk management, and other activil:es
redated to the improvement of perdormancs,

8, Supparting the implementation of good corparats govemanos
within the Campany;

10. Praparing supporting data, Information and dnalysis lor the:

Board of yrectors m a form of report to the Boand of Threctars;
and

11. Reporing all results of supervisory aciiviiles directly o the
Fresmant Ditectar and proniding ths aopy to the Board ol
Commisgionass thiough the Audit Comimittss:

Internal Control Systems

a. There are sufficient procagures to ensure the. Company’s
esimpliance with provisions;

b.imtarral  Audit Uit eonducts sudit on a egulor  basis
with adequale coverape, documents audit lindings and
management responses toward the sudit resuits and conduats
follove-up revigw on such audit findings

Risk Management!

Cofporate Rigks can be clazsifled a=

1. Strategic Riske. Include risk of butiness: competition, rizk of
subsidisry losses; sk of loss of stmtegic cooperstion, nsk of
marketing fallure, risks arsmg from the impact of marketing
paliey/ regrulatary

2 Opefitional ske Incuds the ek of eguipment mibinkdliny

{supphy and technclogy), the msk of process ecror, rek of

natural digaster, sk of non—complisnce to the S0P, risk of

labor stiles and HR, nak of environment managemeant fallures,

risk of health, safety ard environmental as woll as procsss

zalety, risk of soclal, palific and secufity condition changes,

rigks ol marketing eompetiticn

. Financial risky, which Inciuds the risk of pstrolsum product

prces, sk of mitemst rates changes, nsk of wuncallsctible

recelvables, risk of bank loans quidin,

a3

Implementation of Risk Management Including

Internal Control Systems
[rmplementation of ek maragoment 15 dote (hrough the ek
managemeant process L e identificaton, measurement, monitonng

—
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dan pengendalian ristke pada Semus level. Cakugan laporan

berkaitan dengan pelsksanaan kebijakan manajemen risiko

Perseroan adalah sebagal berikut:

1. Dewan Komisaris berfanggung jawab dalsm  melakukan
persalujuan dan peninjsusn berkala mengenal strategl dan
kebijakan rislko yang mentcskup batas toleransi Perseroan
terhadap ristko;

2 Direksl bertanggung. jawsb untuk mengimplementasikan
stategl dan kebijakan rislko tersebut dengan cara menjabarkan
dan mengkomunikasikan kebijakan dan strategl risiko,
memantau dan mengendallkan risko dan mengevaluasi
penerepan kebiiskan dan strategi dimaksud,;

3. Direksl memantau keondisi intemnal dan perkembangan
kondisi eksternal, memastikan penetapan strategi Peseroan
memperhitunglkan dampak risiko dan memastikan Perseroan
rreemiliki satuan kerja yang memiliki kewenangan dan tanggung
jawab yang mendukung perumusan dan  pemantauan
pelaksanaan strategl termasuk rencana perusshaan;

4. Direksl menetapkan struktur organisasi yang mencerminkan
secara [elas mengenal batas wewsnang, tangguna javwab dan
fungsi, sarta iIndependens! antar unit bisnis dengan unit kerja
manajemen risiko; dan

5. Persercan melakukan evaluas! kebijakan manajemen risiko
dengan mempertimbangkan perkembangan Kondis internal
dan eksternal. )

Usaha Tergantung pada Kondisi Ekonomi diluar

Pengendalian Perseroan

Kegiatan usaha Persercan sangat bergantung pada berbapai

taktar eksternal yang berada di luar pengendalian Persercan dan

/ atau manajemen Perseroan, (erutama falctor-faktor :

1. Sijdus skanomi; '

2. Total armada industrl vang metebih permintaan pasar; dan

3. Menurunnya daya beli konsumen.  Kondisi ekonomi,
khususnya di segmen pasar terbesar Perseroan, akan
memberikan tekanan regatif terhadsp hamga dan running
days kendaraan [iks permintsan pelanggan menurun atau
kapasitas armads Industri meningkat metebihl permintaan.
Kondisi ekonom: yang menurun juga dapat berdampak pada
kemampuan pelanggan Perseroan untuk membayar piltang
Perseroan.

Periara Penting

Persaroan lidak sedang terdibat dalam suatu sengketa atau
gugatan perdata dan | atau perkera pidane yeng ferdaftar di
Pengadilan Neger, tidak terdaftar sebagal termohon maupun
pemohon dalam perkars kepallitan dan | atau sebagal pemohon
dalam Penundsaan Kewajiban Pembayaran Utang [PKPLU)
di Pengadilan Miaga, tidsk sedang terlibat dalam sengkets
perpajakan yang terdaftar di Pengadilan Pajak, tidak sedang
terilbat dalam sengketa di Pengadilan Tata Usaha MNegara
(PTUN], tidak sedang terlibal dalsm perselisihan hubungan
Industrial maupun pemutusan hubungan kera yang terdattar
di Pengaditan Hubungan Industrial, tidak sedang teribat dalam
persalisinan arbitrase yang diselesaikan melalui Badan Arbitrase
Masional Indonesia (BAMI),

and contral of risk at all levels. Coveraoe of the reports ielnting to

the mplementation of the Company’s nsk mansgament policies

are as follows

1. The Bosd of Commissianers is responsibfe for the approval
and pariodic rewaw of the srategy and risk policiss Including
the Company’s toerance limits on the sl

2 The Directors are responsible for implementing risk strateges
ord pollcks by way of presenting and communicating risk
pallisy anel strategy, monitordng and comtroling Hsk and
evaluating themplementation of policy. and stratsgy;

3. MMrectors monitor the condition of tha ntemal end extarnal
developments, ersurs the determination of the Company's
strategy, lakd into accoluMt the rsk Impaect and ensure that
the Company has woetking Unit that hag the authorty and
responsiblity to suppart the formulation snd monitoring of the
implementation of the strategy, Incllding the company’s plans;

4. The Directors establishes an organizational structure that
cleardy mEllects the Umits of authority, resporsibiitiss - and
lunctions, &5 wel 85 the Independence of the: busingss unit
with risk management units, and

5. The Company svaluates rsk management policies by
considering  the: development of nlemal and  estermal
canditions.

Efforts Depending on Economic Conditions beyond

the Company's Control

Company 5 highly dependent on vanous oxtemal taciors that are

beyand the Company contral and or the Company management,

particutarly the factors of

1. Eoonomle cycle;

Z. Total Industry esl sicseds market demand; anid

3. The decine of consumer purchasing power, Econpmic
ponditions; partioularty M the largest market segment of the
Company, will provide negatlve pressure on prices snd vehicle
rumniryy days If custoiner demond decreased or Incresssd
industry llest capacity axceads demand. D=elining éconbimic
conditions alke mey have an impact on the GCompany's
oustomers’ ability 1o pay receivables of the Company

Important Case

The Company 1= nol currsmtly Involved ina digputa o civil acticr
and/ or cnminel cases registared in the Distoct Cowrt, isnot listod
a3 @ defendant as well as the applicant m the case of banlknaptcy
andlor as an applicant o the delays of Paymant (PKPU)Y N the
Cormmercial Cauft, ls fal bédng invalved i taxation displites
registered n Toal Court, B nol B=ing Invahed in the disputa I
the Siate Administrative Court, is not baing nvolved in industrsl
disputes and termination of employment registered in Industial
Relstlons Court, is not belng Involved in the dispule resolyved
thraugh Indanesia Natlenal Board of Arbittation (Rt
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KODE ETIK PERUSAHAAN

Company Code of Conduct

PT. WEHA Transperas! indonesia, Thk, memilki Kode Etik
Parusshaan (Code of Conduct) yang mengatur berbagai hal
mengenal etika Perseroen terhadsp pekerja, pelanggan, pesaing,
vendor, mitra kefa, pemegintah, masyarakat, media massa.
Setain ftu CoC juga mengatur standar perilaku pekena kepada

sesama Pekerja (Insan Panoramanian), standar perilaku dalam

menjaga kerghasian data dan informas| Persercan, menjaga
harts Persercan, keamanan dan keselamatan, kesehatan kerja,
mencatat data Pelaporan, menghindar benturan kKepentingan
danpenyaishgunaan jabatan, menenma hadien/cinderamatadan
entertainment, memberi hadian/cinderamata dan antertainment,
pemyalahgunaan narkoba dan miras.

Sebagal bagian dari upaya dalam mencapai visi dan misi
Perseroan, Direksl dan Dewan Komisans berkomitmen umtuk
melaksanakan praktik-prakiik tata kelola perusahaan yang balk,
sesusl dengan peraturan dan perundang yang bedaku

Tujuan dar Pedoman Etika Bisnis dan Ettka Perilaku adalah

sebagal berilut -

1. Mengidentifikas) nilaj-nilal dan standar etlka selaras dengan
vigi dari misl Persergan, '

2. Menjabarkan Tata Milai sebagail landasan etika yang harus
ditkuti oleh Insan Perusahaan dan Insan Panoramanian datam
menjalankan tugas

3. Meniadi pedoman perllaku bagl Insan Perusahasan dan Insan
Panoramarian dafam melakssnakan tuges den tenggung
jawab masing-masing serta barinteraksi dengan pemangku
kepantingan perusanaan; )

4. Menjabarkan secara rinci standar etika apar Insan Prrusahaan
dan |nsan Panoramanian dapat meanilal bentuk kegiatan yang
diinginkan dan rmembantu memberikan pertimbangsn ik
menamul keragu-raguan datam bertindak.

Etika Bisnis dan Etika Perilaku selanjutnya dapat menjad| acuan

perilaky bagi Dewan Komisaris, Direksi dan karyswan sebagai

Insan Panoramanizn dalam mengelola Perseroan  dengan

cakupan !

1. Dewan ¥omisanis bertanggung jawab atas dipatuhinya Etika
Bisnls dan Etika Perlaku diingkungan Perseroan;

2 Direks| berfanpgung |awab atas penerapar Etka Hisrus dan
Etika Perilsku dilngkungan Perseroan dibantu oleh Sskratars
Perusahaan dan Intemal Kontrol;

3. General Manajer, Manajer dan setingkat Manajer bertanggung
jawab atas penerapan Etka Bisnis dan Etlka Perilaku
dillrsgkungan Unit kerjanya masing-masing.

Hat-hal vang diatur dalam Code of Conduct adalah sebapai
berilut
1. Standar Etika Bisnis;
2. Standar Etika Periiaku;
3. Penegekan Etiks Bisnis dan Etika Perilaku.
#. Pelaporan Pelanggaran
B, Sanks=i atas Pelanggaran
C. Sosiafisal
D Peklaintagritas.

BT WEHA Transportasi indonesis, Tk heas & Code of Conduc
(Code of Conduct) thal regulate a varety of 1hings on the ethics
af ths Cormpony to smployvess, cuktomess, compatitons, wndors,
parters, govemment, sockaty, the mass medin. In addition CoC
standmrds also regulate emploves behmor to fellow workers
(Insan Panoramanian), standards of conduct i malntaining the
confidentiality of the dota and Information of the Compary, the
Campany maintain the propesty, security and safaty, otcupational
health, noting the dats mporting, (o avaid confiicts of interest-snd
abuss of oifice, ecewing prizes | souvenirs ang entertainmernt,
giving prizes / souvenirs and entertainment, drug and alcohol
shuse

Az part ol effarls i achieving the vision and missan of the
Company, the Brard of Directors and Sonrd of Commissioners
& cominitted o implementing practices of good compomate
governance, in accordance with the applicable rules and
regulntions

The purposs of the Code of Business Ethics ang Ethics! Bahawor

5 as follows

1. ledentify the values and ethical standarts in lne with the vislon
and misalan of tha Cornjsany;

2. Dasoibethe Vatues &5 the (oundation af ethics 1o be foflewead
by the Company personne| and personne! in perfarming their
duties Panaramanian

3 Becomeacode of conduat for company persannel and personnsd
Panoramanian in carmying out dutles and respansibllities of esch
staimholder and intaraat with the company;

4, Dascribe in dptal the ethicat standsrds that the company and
persannel Panorarmanian personnel can nssess (he shape
desired activities and help glve consideratlon when they have
douibts i this oet

Business Ethics and Conduet Ethice subsequent behavier can

be a relerence for the Board of Commissioness, Directors and

amployess as Insan Panoremanian In managing the Company
with coverdge:

1. The Board of Commissioners |5 responaible lor the compliance
of Business Ethics and Coandust Elthics within the Company;

2. The Board of Directors s reapansible for the iImplementation
of Business Ethics and Canduct Ethics within the Campany is
siipported by the Corporate Sacratany and Intsrnal Control;

3. General Managers, Manegers ond level meneger responsibie
for the Implamentation of Business Ethics and Conouct Ethics
erpiranment ench work unit

Mmtters set torth inthe Code of Conduct are os {ollows:

1. Standards of Business Ethics;
2 Standzrds of Condisct;
3. Enforcament ol Ethical Business Conduct and Ethies.
A Reporting \iclgtions
B Sanctions for Vielation
C. Soctalization
[ Intagrity Pact
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AKSES INFORMASI PERUSAHAAN

Access to Company information

107

Sebagal perusahsan yang mengedepankan transparans,
Perseroan menyediskan akses yang memadai bagi poblik
ternaden data dan Informas| Persemcan, sesual aturan yang
beriaku.

Beberapa bentuk pelaksan@an transparansi informasl yang
dilakukan Perseroan edalah penyelenogaraan Paparan Publik
atau Public Expose dalam rangka penjabaran kinera Perseman
setelah Laporan Keuangan diterbitkan,

Jalur akees stama untuk data dan informasi mengena Perseroan
adalah malalui situs web perusahasn serta begian Customer
Care. Melalul situs web perusahasan, masyarakat dapat dengan
mudah mengakses berbagal informasi seperti profll dan bisnis
perusahaan, berita tertbaru seputar bisnis Perserosn.

Sementara Ity, jalur komunikasi melalul Customer Care Perseroan
merupakan layanan informasi dua arah, dan sampai sast ini
mefupakar, saluran paling efektif bagl publik dalam mencan
Informasl, menyampaikan saran, kefukan, yang langsung
mendapatkan respon der Customer Care. Publik juga bisa
mendapatkan jawsban tertulsi dengan meninggalkan pesan
melalul a-mall.

Situs Web :
www whitahorse.co.id

Custormer Care -
Telp : 021 - 2987 6565
Fax: 021 = 2967 GO0S.

Dalam rangka untuk menyampaikan informasl kinerja Perseroan

kepada masyarakal |, Perseroan menerbitkan “Stakehalders

Mews" per tiga bulan sekall yang berisl informasi terkin data

kinera Parsaroan, antars lain melalul media sebagal berkut:

1. Informasi Laporan Keuangan dan Laporan Tahunan Perseman
maupun Keterbukaan Informasi lainnya melalul website waw,
whitehorsegroup.codd

2 Infermasi mengenal pefkembangan  harga saham, aksl
korporasi maupun keterbukaan Informasl lainnys dapat
diakses mealalui website Bursa Efek Indonesia (wwwid coid);
dan

3. Informasi melalui media lainnya, antara lain emall dan media
cetak,

Serta Persercan akif melakukan pertemuan dengan para analis
untuk mempresentasikan kinera Perseroan selama 3 kuartal df
tahun 2022,

Untuk mendspatian informasi mengenal kinerja Perseroan, maka
Perseroan memiliki armail khusus yang depat difubungi yaltu |

Edgar Surjadi
Corporate Secretary

E-mail :
corporatesecretaryiwhitehorse.co.bd

Ada companyviial promotes trdnsparency, the Compahyplovides
afequate SocEss fof the pubiic To the data and miormation ol the
Company, accarding to the rukes

Saviral lorme o  iformation’ tansparency  implementaticn
carmac ot iy the Compsny are bolding & Public Expose 0 omdey
to describe the Company's performance. after the Financial
Staterments s published

The muain sccegs paint (b dats-and infofmaliol reierding the
Company I8 throegh the company’' s website 88 weil as pDort
af the Customer Care. Throwgh the company's webaite, the
il can easily access & Variety of Informmmtion sueh as profiles
afd buniness entefprias, the lslest news about the Company's
blssiness

Meanwhila, the Imes of communication through the Company’s
Custorner Care s a two-way Infarmmatlon ssriices, and to date the
miest effestive channal far the public te seereh fof infafmatian
submit suggestions; complaints, which immediately et 3
response from Customer Care: Public can also get answears
tertulsi by leaving @ message via e-mall

Weabesite:
wiwnw, whitehomnse. oo, id

Custarmer Cure
Tel, D21 —29E7 BERE
Fax: 021 - 2867 5005,

n gedar to conwvey the Company’s performance  Information

i the public, the Compary pubishes "Staksholders NMews™

guarterly which containg the bilest information on the Compeny's

parformmance data, amona athers thraugh the fellowing media

1. Information on the Company's Fioancinl  Stataments - and
Annual Reports as weall as other imfarmation Bisclosure thmugh
the watrsie www whitehoresgroup ca.d

2. Indarmation on steck piice davelepmenis, corporale actions
ard othst Information disclesum can bs accesssd throuah thes
Indonesia Stook Bahange websto (wew idd coid), and

3. Informmtion thrgugh aither media, including emal ard g
media

A the Campany =5 actively mesting with analysts o present the
Company’s performance for 3 quartess in 2022

Tty abtain infarmation about the Companys parformisnes, the
Comipany has & speaintermnall that can ba contstted, namefy

Edgar Surjadl
Corpatale Seciretary

The amiail:
corporatesecretary@whitehorse.co.ld



Komitmen dalam memberikan pelayanan terbalk terhadap para
pelanggan terwujud diselurub Unit blsnis Persercan. Aktivitas
perlindungan clan penanganan keluhan yang ditangani meliputl
pelanggan  perorangan  maupun pelsnggen  perusahaan.

Persaroan menyediakan saluran layenan untuk  mensrima
berbaga macam keluhan secara langsung melalui 021-2967
5855, Setiap keluhan vang diterima saluran tersebut disampalkan
kepada unit bisnis yang terkait, untuk selanjutnya ditsruskan
kepada bagian Customer Care untuk ditindzk lanjutl atas keluhan
atau komplain darl para pelanggan.

Selanjutnya Baglan Custamer Care akan melakukan pendekatan
kepada para pelanggan yang bersangkutan untuk mengklarifikasi
keluhan dan memberikan solusi terbaik Apablia solusi telsh
terpecahkan , maka Customer Care tersebut akan melaporkan
kepada atasannya (VP) bahwa masslah telah teratasi dengan
batk. Sementara itu, data keluhan yang telah masuk akan menjadi
bahan analisa penyebab terjadinya masaiah dan juga sebagai
bahan untuk perbaikan berkelanjutan. Sast menzngan| keluhan
VP dan Manajer Unit terkalt secara sistematik melalkukan kajian
ternadap keluhan untuk menemukan sumber permasalahannya

Di sepanjang tahun 2023, Customer Care menerima kKeluhan
dari para pelanggan melalul tefepon, SMS, Faksimill, maupun
e-mail hingga total mencapai 50 kontak atau rata-rata B Kontak
perbulan, Salurub kontak yang masuk telah seluruhnya (100%)
direspon atau dieskalasi kepada unit bisnis terkait dl Perseroan.
Khusus uniuk layanan keluhan melalul telepon, Customer Care
telah merespon 100% kontak dalam kurun waktu dari 45 datik,

Lintuk penanganan pelanggan vang merspekan perusahaan
separti i unit bisnls perhotelan, perbankan, perusahaan
tambang, keluhan langsung disampaikan kepada markesting atau
Keay Account yvang menanganl langsung pelanogan tersebut.
Persaroan akan melakukan pengecekan, kiarifikas! keluhan, dan
mencar sofusi untuk menangani keluhan tersebut. Seperti peda
penanganan keluhan percrangan, selurah yang diterima akan
dijadikan evaluas| bagl Perseroan guna meningkatkan pelayanan
kepada para pelanggan serta untuk meningkatkan kepuasan dan
loyalitas pelanggan.

PERLINDUNGAN & PENANGANAN KELUHAN PELANGGAN

Customer Protection & Complaint Handiing

Tho cormpitment to provide the best seqvice to customers can
ba rewlized throdghowt the business unil of the company, The
activities of complaint protection and handiing Include irdlyvidua
cuslormars ond corporate customer. The company provides
garvics lins to receive complaints dirsctly through 0Z21-2867
5555 Esch complsints recenved by the channal is forwarded
1o the rélevant business unit, to subssguently forward to the
customer caje department 1o follow up the complaints from the
cuslomsrs

Furthermare Customer Care department will spproach the
relevant customers to darfy the comalalnt ard provide the best
solution. M the solution has besn regolved, then the Custamer Cora
will rapart o its superiors (VP that tha issus has been resdlved
well feanwhile, complaint dota receved will be the motena!
analysis to find out caless of the [ssuss ag weall as the material for
continuaus improvement. When handling the complaints, VP ard
related Managsr unit systemotically review the complaint to find
the source of the issues

I 2023, the Customer Core recelved complaints from customers
vid telephone, SMS, facsimife, or s-mall Up to & lotal of BO
cortacts, or on average B contacts pa manth, All the incoming
contacis sre totally (1003 responded or escatated o the relevant
brusiness wunll in the Commpany. Especially for service complaints
by phone, Customer Care has respended to 100% of the contacts
within the perod of 45 saconds

For handiing the customers which ara the forma of a company such
am e Dusimess uni hotats, Bankng, mining company, the direct
comptalrts shall be submitiad (o the marketing o Key Account
thst ditgatly handls thecistomse, The Company will shack clarify
the- camplaint, and find solutkons to handlethe complainto. AS o
the individuat compiaints handing, all the complaint receivad wil
be used for the svaluation by the Company in order to improve the
sgrvice (o customess and to improve customes satisfaciicen ard
cuslomar loyally
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Untuik tahun 2023 Perseroan tenss melaksanakan Program Bina
Lingkungan untuk menjaga keharmonisan dengan masyarakat
sekitar wilayah Perseroan. Dalam melaksanakan keglatan
Usahanys, Perseroan mengambil kepulusan ftidak hanyas
herdasarkanfaktor profitsemata, namunjugamempertimbangkan
konsekuensi sosial dan linogkungan yang diwujudkan melaiu
berbagal program CSR yang mencakup beberapa aspek yaitu
lingkungan hidup, kesehatan dan kesalamatan kerja:(K3).

Beriuk bantusn yang diberikan berups bantuan pendidikan,
peningkatan kesshatan masyarakat meningkatkan kepedutian
ternedop kessjahteraan masyarakat yang merupakan salah
sall bantuk investasi masa depan untuk usaha Perseroan,
menjalankan program Pengembangan Komunitas untuk anak-
anak yang sedang menjalankan perawatan kKesehatan, anak-
anak jaianan dan anak-anak yang mempunyal prestasi di bidang
akedemis namun tidak mampu bersskolsh, Dana CSR yang
dikeluarkan oleh Peruzahaan adalah sebesar 174 juta Dan 702
Juta sedamea tahun 2023 dan 2022,

Tanggung Jawab Sosial Terhadap Lingkungan Hidup

lerhadap program Inl Perserman mematuhl ssluruh peraturan
lingkungan yang kerlakuy, termasuk peraturan-paraturan yang
bernublungan dengan emisi dan pembuangan mbah, Sstelah
pemakalan sepuluh tahun Perseroan okan malakukan paremajaan
unit kendaraan dalam rangka menjaga tingkat emisi Perseroan
sezyal dengan pedoman pemerintah. Persercan mewajibkan
seliap unit- armada untuk menglkutl dan melewstl u)l amist yang
dilabukan satiap enam bulan d| unit pemetiksaan kendoman
bermiotor darl lembaga transportss setempat.

L
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Far 2023, the Company commues toimplement the Comimunity
Pevelopment Program to mamiain harmany with the communities
arcand the area of the Company. In conducting Its business, the
Cornpany took a decigion Basad not anby on protit tactar altne
bt also coanider the =ocial and environimanial conseguences
are manifested thraugh vanous CSR programs thal cow some
aspacts of environmental, health and safety (K3)

al aszistance pravided In tke fomm ol educational
agsjsiance, mprovement of pubic heaith o increase awElroness

of publc wefae, which is one form of investmeant in the Tuture

Farme

s F

for the Lompany s DUsiness, nEning 8 program Cammitnity
Development lor children whe are runpbng health cas, strest
children and children who have achievemnents In the academic
feefd but s not able 1o aftend schodl. The TSR funds spant by the
Company amaurted to 174 milllon &nd 102 million n 2023 and
Y22

Al

Social Responsibility Against Environment

complies wWith all applicable. emvironmental
regulations, including reguiations relaied to emissions and waste
digpasal. After fan years of use, the Company will rpjuvenas its
it in drder bo maintain the Coimpany's emission levels in
scoardance with gowammant guicelines.: The Company recilms
aach fleset unit to follow and pass an emission test which is camed
et every sl months @l the motor vehicle inspection unit from the
lacal tipnupartation agency

The Company




Perseroan juga mempunyal program YGo Green"  yeng

menyangkut  lingkunogan  hidup karena Persercan  sebagai

perusanaan transportasi daral tentunya menyadan dan sangat
peErnatian sekall terhadap dampak dari operasional perusahaan.

Untukmenjalankan program "Go Green" ini Perseroan melakukan

pengolahen limbah berbahaya seperti aki dan pelumas melalui

deur ueng dengan bantuan darl pihak ketioa yang meliputi:

1. Penyaluran air limbah domestik (dan septic tank) melalul
saluran air imbah yang kedsp air ke bak kontrol/penampungan
sabelum di buang ke badan air penermaan;

2. Pepanganan limbah oli bekas dan ki bekerjasama dengan
pinak ketiga yang memiiiki jjing

Perseroan telah memiliki |zin Gangguan untuk Kantor dan Pool
Kendaraan vang dikeluarkan oleh Wallketa Tangerang No 503/
Kep-S17/BPPMPT/ER/X/20N3 dimana digalamnya terkait
mengenal Upayas Pengelofasn Lingkungan Hidup (WKL) dan
Upays Pemantauan Lingkungan Hidup (UPL).

Tanggung Jawab Sosial Terhadap Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3L) Lingkungan Hidup

Untuk memastikan bahwa Persercan telah melaksanakan

kegistan usahanya secara aman dan sesual dengan peraturan

perundang-undangan  yang beriaku tlentang kesalamatan

Transportasi, Perseropn  menerapken  [engkah-langkah

kesetamatan dan menyelenggarakan program kesslamatan bagi

pata sopir dan karyawan sebagal benkut

1. Sebelum unit armada meningoalkan poal setiap harinya,
Perserosn  mewajlbkan pars  sopir  untuk  melakukan
pemenksaan terhadap uni kendarsannya guna memastikan
bahwa standsr keselamatan serts keamanan dijaian yang
berlaku telah terpanuhi;

2. Perseman |uga mefskukan pemeriksaan dan pemelihamaan
unit kendarsan secara rutin dan melengkapinyg dengan
alat keselamatan disamping yeang sudsh ada di kendaraan,
termasuk peralatan P3K dan Apar;

3. Untuk soplr bus Perseroan menyediakan pelatihan tentang
keadaan dafurat lermasuk pefatiban keteramplian mengamud
dan penanggulangan bahaya kebakaran.

The company also nas @ program G0 Grean™ conceming the

anvironment for of the Company as @ ground fransportetion

company must be aware of and very empathalle o the impact

ol tha company’s aparations. To rin the program “Go Graen” is

of tha Company conducts processing hazdrdous waste sUch as

battenes and lubricants through recycling with the help of third

partes mohude

|. Distripution of domestc wasiewater [septie tank] through
wovdrags iImpenm=able o contial tsnks [/ reservalre piigr 1o
digpose of the-water body accsplance,

4. Waste handiing used ofl and balteries in cooperation with third
parthes who have a pemit;

Company has Disturbance Permit for Office and Pool Vehickes
issued by the Mayor ol Tengerang 503 [ Kep-517 [ BPPMPT /ER
{ X [ 2013, whers in the associated Environmental Monagement
Effart (UKL and Environmental Montanng Effort (LIPL)

Social responsibility on Health and Safety at Work
(K3L} Environment

To ersure that the Company his been conduating s business
safely and I sccordance with he legialallan  pisvailing
conceming the safety of tramaport, the Company Implements
safely rmeasures and orgenizes sefety lor e driver and the
amployas as follows

|. Belom |eauing the fleat unit poal avery day, of tha Compony
ragui the drivar (o conduct on exsmination of tha vehilcia LRt
o ansure that the safely standords and road satety prevailing
have bean fultitied;

2The Campany alsa copndust [nepeciions and foutine
malntenancs of vyshicles and saulp 1 with safsty equlpmsmt Ir
addition to that aiready axist inthe vehicle, inciuding Medical
Aud eguipment and Fire Extingesishn

3.To the bus driver Company provides training on emergency
stuationm ircluding driving sklils training and firé prevention

White Horss Group Annual Report 2073 '
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SURAT PERNYATAAN PERTANGGUNG JAWABAN
LAPORAN TAHUNAN 2023

2023 Annual Report Statement of Responslbility

KAMI YANG BERTANDATANGAN DHEAWAH INI, MENYATAKAN  THE COMPARNY, THE UNDERSIGNED, DECLARE THAT
BAHWA:

1. Bertanggung jawab atas paryusunan dan penyajian Laporan 1. The Company s responsible for the prepaation and
Tahunan untuk tahun vang berakhir pada 371 Desember 2023, presarmtation of the: Company's Anmunl. Report for thie vear

) ended on December 31, 2023
2. Semua informasl dalam Laporan Tahunan tersebut, termasuk 2 Inthis Annlal Repart, all information mcluding the Company's

Laporan Keuangan Konsolidas| Perseroan lelah dimuatsecara consolldated finoncial statements fas been fully and comectly
lengkap dan benar. disclosad

3. Tidak msngandung informasi stau fakla materal yang tidak: 3. This Annusl Report doss nol contain materially misiaading
benar, dan tidak manghitangkan informasi atau fakta material, information of facts, and does nof concesl any informatan or

£ 4

4. Bertanggung jawab atas sistem pengendalianintermal didalsm 4 The Compaeny |5 responsble for the Company's intermal
Parsgman. control By stem

Permyataan ini dibuat dengan sebenarmya. This statement has besn truthfully made

PT. WEHA TRANSPORTASI INDONESIA, Thk.
Jakarta, 25 April 2024
Jakarta, April 25, 2024

Dewan Komisaris
Board of Commissionars

Ay o

Angreta Cha®¥dra Daniel Martinus
Komisaris Utama Komisaris Independen
President Commissianer Independert Commissioner
Dewan Direksi

Bogrd of Directors

Andrianto Putera Tirtdwisatay
Direktur Utama Presidant Director

-

i

* Edgar Surjadi Tiodora Amran Bonardy
Direktur Directar Direktur Directon Direktur Dirzctor
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dan Entitas Anak/and Its Subsidiaries

Laporan Keuangan Konsolidasian/
Consolidated Financial Statements
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Laporan Auditor Indepandan
No. 001941/2. 1080/AU. 1/06/1284-3/1/11/2024

Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Direkal
PT Hg}u Tranaportasi Indonesia Thi

Opinl

Kami tolsh mangaudit laperan keuangan kensolidasian
PT WEHA Transportes| Indonesia Tok dan enitas
anaknyna (Grup), yang terdisl dorl laporan poskl Keuangan
konsoiidasian tanggal 31 Desember 2023, sera laporan
lsba rugi dan penghasiian  komprehensil  lain
konsalidasian, laporan perubahan ekullas Konsolidasian,
dan laporan arus kas konsolidasian unluk lahin yang
batakhir pada tanggel terscbul, serta catatan atas laporan
keuangan konsolidasian, termasuk informasl kebijakan
akuntansi material,

Menurul opini kami, laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yang material, posist kouangan konsolidaian Grup
tanggal 31 Desember 2023, serta kinerja keuangan
konsolidasian dan arus kns konsolidasiannya untul tahun
yang berakhir pada tanggsl tersebul, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Basis Opini

Karnl melaksanakan sudit kami berdssarkan Standar
Audit yang distapken olah Instilut Akintan Pubii
Indonesia. Tanggung jawab kami menurul standar
tarsebut diuraikan leblh lanjut dalam paragral Tanggung
Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan
Konsolidssian pada leporan kami. Kami indepanden
larhadap Grup berdasarkan ketentuan etika yang relevan
dalam audii kam| alas laporan keuangan konsolidasian d
indonesis, dan kami telah memenubl tenggung jawab
sfika lginnya berdasarkan ketenivan tersebul. Kami yakin
bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup
dan tepat uniuk menyediakan sustu basis bagi opinl audil
kamil.

Hal Audit Utama

Hal sudit utama adalah hal-hal yang, meanund
partimbangan profesional kaml, merupakan hal yang
palfing signifikan dalam sudit kami alas laporan ksuangan
konsolidasian parioda kinl, Hal-hal lersebut disampalkan
dalam konteks audit kami stas laporan keuangan
konscldesian  secara  kesslyruhan, dan  dalam
marumuskan opinl  kami ates leporan  keuangmn
konsolidasian terkait, kami tidek menyatakan suaty opini
terpisah atas hal audil utama lorsebut

b MOORE

Indepondent Auditors’ Report
No. 00181/2.1080/AL.1/06/1 284-3/1711/2024

The Stockhelders, Board of Commissioners, and
Cirectors
PT WEHA Transportasi Indonesia Tbk

Opinion

We have sudiled the consolidatod financial statements
of FT WEHA Trmansporizs! Indopesis Thk and its
subsidiaries (the Group), which comprise the
consolidated stalament of financial position as &t
Dacember 31, 2023, and the consolidaled siatoment
ol profit oc loss and other comprehensiva income,
consolieted statament of changes in equily and
ponsofidsted stalement of cash fiows for the year then
ended, snd notes o the consoldated finandal
statemants, intluding maoterial sccounting  policy
information.

In our opinion, the accompanying consofidated
financial statements prasen! fairly, in all material
respects, the consolidated fnsncial positon of the
Group as at Decembar 3, 2023 and #s consalidated
financial parformance and s consolidated cash Nows
far the year then ended in accordance with indonesian
Financlal Accouniing Standards.

Easls tor Opinion

We conductad our sudlt in accordance with Stendards
on Auditing established by the indoneaian Instiute of
Certified Public Accountants. OUr responsibllifes
under thosa standards are further described in the
Audifirs  Responeibiliies for  the Audit of the
Consoldated Finencisl Statemants section of our report.
We are independent of the Group in accordance with the
athical reguirementa thal are refevant (o our audit of
the consolidated financial stalements n Indonesia,
and we have fuifiled our other ethical responsibilities
in accordance with these mequirements. 'We belleve
thal the audit evidence we have oblained is sufficient
and approgriste lo provide a base for our oplnion.

Kay Audit Mattars

Key audll maflers are those mallers thal, in our
professionnl judgment, wers of mosl significance In
our sudil of the consalidated financial statements of
the cument period. Thess matlers were addressed in
the conlext of our audd of the consolidatad financal
statements as a whole, and in forming our opinion
thareon, and we do not provide a separate opinion on
these matlers.

An anvdmpaniciant meem b of
Moaire Chatel Metaodl Lirmited -
IRl e &7 P e shuaugr ot (he works



MIRAWATI SENSI IDRIS

Estimasi umur manfast ased tefap

Lihat Catstan 2k (informasi Kebliskan Akuntansi Matedal -
Asel Tetap), Catalan 3 (Penggunhann Estimasi
Pertimbangan, dan Asumsi Manajesmen - Estimasi Masa
Manfaai Aset Tetap) dan Catatan 12 (Asel Tolap) alas
laporan keuangan konsolidasian.

Pada tanggal 31 Desember 2023, aset tetap Grup adalah
sebesar Rp 212605882 380 mewakli 60.48% darl
jumish aset Grup. Sepesti yang diungkapkan pada
Catstan 3 pada laporan keuangan konsolidasian, Grup
menelaah estimasi masa manfasl asel lelap secan
berals stay pads sas dipariukan jika sstimasl berbeda
darl perkdrasn sebelumnys yeng dissbabkan karena
pemakalen, usang secara leknis stau komersial saena
keterbatasan hak sisu pembatasan linnya tlershadap
panggunaan asel. Peninjauan masa manfaal asel tetep
sanpat kompleks dan membutushkan pertimbangan yang
signifikan karena penentuan perkiraan masa manfaal
memperimbangkan sejumiah  faktor dan  esumal
termasuk  penilsian eveluasi  teknis  intemal  dan

pengalaman dengan asel serupa.

Bagaimana awdi kami moroapon hiad auds! itima

- Kami memsroleh pamashamaen, mengevakiasi desain
dan menguji pengendaitan elektivitas operasional
pengendalan internal atas proses pengestimasian
urnur manfaal ssel telap yang diakukan oleh Grup.

- Kami menilal spaksh ada sumber informasi potensial
atas  informasl  yang  berenlangan  dengan
mambandingkan estimasi masa manfaat assd tetap
dengan perusahaan lain dalam ndustd transportasl.

Informasi Lain

Manajemen bertanggung jowab atas informasi lain,
Informasi lain tardid darn informasd yeng tercantum dalam
Laporan Tahunan, 1etapl Gdak mencantumkan isporan
ksuangan konsolidasian dan laporan audior kami,
Laposan Tahunan diharapkan akan forsedia bagl kami
satolzh tanggs! lmporan auditor ini

Opind kami atas laporan keuangan konsolidasian lidak
mancakup informasi fein, dan oleh karena itu, kami tidak

manyatskan bentuk keyakinan apapun atas infarmasi |ain
tersebul.

Sohubungan dengan audil kami atas laporan keuangan
konsohdasian, tanggung jewsb kami adalah untuk
mambaca Informas! lain fika lersedia dan, dalam
melaksanakannya, mempertimbangksn apaksh informasi
lain mengandung ketidakkonslstensian material dengan
laporan keuangan konsolidasian alau pemahaman yang
kaml percleh selama audil, atay mengandung kesalahan

patwajian malerial.

g MOORE

Estimating useful fives of propey and seulpment

Refer v Nole 2k (Materal Accounting Policy
information — Froperty and Equipment), Noie 3
(Managemant Usa of Estimstes, Judgments and
Assumptions — Estimated Uselul Lives of Property and
Equipment), and Nots 12 (Properly and Equipment) to
the consolidinted financial statements,

Al December 31, 2023, the Group's propery and
equipment amounied to Rp 212,605 8082,380
representing 80.48% of the Group's lotal assets. As
dginclosed in Note 2 fo ihe consofidaled financal
statemends, the Group reviews its estimates of usaful
lives perodically or as and when noeded i
expeciations differ from previous sstimates dus 1o
changes in expectation of physical wear and lsal,
tschnical or commarcial obsolescance and legal ar
pther Imitations oo the conBinuing usa of the assets,
The review of useful lives of property and aguipment
was complex and required significanl judgment
becauss the determination of the eatimated useful
lives considers a number of factors and sssumpfiony
Including intemal lechnical evalualion and experionce
with similar assals

How our auddi eddmssed the key awdd rmalter

- Wea obtalned an undesstanding, evalated the
dasign and tesied the operating eifeciveness of
intermal controls over the Group's process af
estimating the useful hves of propety and
equipment.

- We azsessed whether there wera any potential
sources of contrary information by parforming
banchmarking analysis on the eslimated useful
ives of propery end eguipmen! against other
companbes within the transporiation industry.

Other Information

Mariagement is respansible for the other information.
The other wformation consists of infermation
confalned in the Annual Repont but doss not include
the consolidalad financial stetements and our audior's
reporl. The Annual Report are expeciod o be made
available to ue after the date of this auditor's repor.

Dur opinion on the consolideted financial statemants
doas not cover the other information and we do not
and will not express any form of assurance conclusian
thenson.

In connecfion with our audil of the consolidaled
financial stelemarnts, our responsibility 1s to read the
olher information whan it becomas pvailable and, in
doing 30, consider whether the other information is
matedially inconslstun with the consolidated financlal
statements or our knowledge obtainad in the audit or
olharwisa appears (o b malerialy misstoted.
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Ketlka kami membaca Laporan Tahunan, jika kami
manyimpulkan bahws lerdapsl  suslu  kKesalahan
panyajion matenal di dalamnya, kami diharusken untuk
mengomunikasikan hal fersebul kepada pihak yang
bertanggung |aweb stas tala ksiola dan mengambil
lindakan tepal berdasarkan Standar Audit yang
diletapkan okeh Institut Akuntan Publk indonesia.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawanb atas Toata Kelola terhadap
Laporan Keuangan Konsolidasian

Mansjemen berisnggung jawab alas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangoen konsolidasian tersebut
sesual dengan Standar Akuntansl Keuangan dl
Indonesin dan stas pengendallsn intemal yang disnggap
pariu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan
laporan  keuangan konsolidasian yang bebas dar
kasalahan penyajian maleral, balk yang disebabkan olah
ksclirangan maupun kesalshan.

Dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian,
manajgmen  bortanggung  jawsb  untuk  monilal
kemampuan Grup dalam mempartahankan Kelangsungan
usahanya, mengungkapkan, sesual dengan kondisinya,
hal-hal yang barkaitan dengan kelangsungan ussha, dan
manggunakan basis skuntans! kelangsungan usaha
kocusli marajemen memiliki intensi untuk melikuidasi
Grup stsy menghentikan cperasl, atsu lidak mernilki
altematll yang realists sslmin melakennoksnnya.

Bihak yang beranggung jewab nlas ftala kel
bartanggung lawab untuk mengawasl proses pelaporan
ksuangan Grup.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan Konsolidasian

Tujusn kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadal
tentang apakah laparan keumngan konsolidasian secara
kagelynikan bebas dar kasalahan panyajian materiai,

baik yeng dsebabkan oleh Kecurangan maLpun
kesatahan, dan untuk menerbitkan lsporan audilor yang
mencakup opinl kaml. Keyakinan memadal merupakan
suaty tingkal keyakinan linggi, namun bukan merupskan
suptu  j@mingn babwa eudit yeng dilaksanakan
berdasarkan Stendar Auddt akan selalu mendsieksi
kesalshan penysjian maledial kefika hal terssbut ads
Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan dan dianggap maleral jika, balk
secara  Indlvidual maupun secara agregal, dapal
dickspekizsikan secarz wajir akan meamangaruhl
kaputusan  ekonomi yang diambid oleh  pengguna
berdasarkan laporan keuangan konsolidasian tersebul.

.iii.
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When we read the Annual Report, If we conclude fhat
thore i @ motadal missistement therein, wa are
requirad to communicate the matter to those charged
with govemance and take apgroprinle actions In
sccordance with Standards on Auditing esiablished by
the Indonesian Instilute of Ceriified Public
Accountants.

Reaponsibliiies of Management and Thoso
Charged with Governance for the Consolidated
Financlal Statemenits

Managament is responsible for the preparation and fair
presentation of the consolidated financlal slatemants
in accordance with Indonesian Finandial Accounting
Standards, and for such inlemal control &8
managemenl determines is necessary to enable the
preparation of conalidated financial statements thal
pre free from maledal missintement, whether dus to
fravd or smor,

In preparing the consolidated financial statements,
managemant is responsible for sssessing the Group's
abllity to continue as a going concem, declosing; 85
applicable, matiers related o going concem and using
the going concern basis of accounting uniess
managemen! aither intends 1o liguidate the Group of
to cease operations, or has no realishic alternative but
fo doso.

Those charged with governance are respondible kar
ovarseaing the Group's fnanclal reporting process,

Auditor's Responsibliities for the Audit of the
Consolidated Financial Statements

Our objeciives are o obtain ressonable assurance
aboul whiher the connolidated financial siatemants
a4 a whole am fres from material misstatemant,
whather dus to fraud or ermor; &nd o Isaue an audilors
report  that includes our opinjon Ressonabls
assurance s a high level of assurance, but is not a

that an audit conducted in accordance with
Standards on Auditing will always dolsct a matedal
mizstatement when i axists. Misstatemanis can arfse
from fraud or eror and are oonskdered maternal i,
individually or in the aggregate, they could reasonalfy
be expscied lo influence the economic decisions of
usaérs taken on (he basis of these consolidaled
financial statements.
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Sebagal bagian daif sustu audit berdssarkan Standar

Audit, kami menampkan padimbangan peofesional dan

mempartahankan skeplisisme profesional seiama audit.

Kami jugs:

» Mengidentificasi dan menilal tslko kesalahan
penyajlan malerial dalam lsporan  kesuangan
konnolidasian, balk yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan
melsksanaken prosedur sudlt yang responsif
terhadap risiko torssbul, serta memercieh bukli
audit yang cukup dan tepst unluk menyediakan
basis bagl opinl kami, Risiko lidak lerdeteksinya
kasalahsn penyaiian malerial yang disebablan aleh
kecurangan lebih tinggl dar yang disebabkan oloh
kesalahan, karens Kecurangsn dapal ma!bnumn
kobusi, pamalwupn, penghilangan secars
pernyataan salah, atsu pengabalan pengendalion
intemal,

* Memercsh  sustl  psmahaman  tentang
pengendalian imemal yang refevan dengan audi
untuk mendesain prosedur audit yang lepal sesuai
dengan kondlsinys, lstapl bukan unbuk lujuan
manystakan opini atae keufekivitasan
pengendalian infemal Grup.

» Mangevaluasl ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan sorta kewajsran estimas! akuhiansi dan
pangungkapan terkeit yang dibist oleh manajemen

= Menvimpulkan Ketepatan panggunaan basis
pkunianal kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan buktl audil yang dipercieh,
spakal terdapal suatu kelidakpastian material yang
tarkait dengan perisbwa atay kondisi yang dapat
menyebabkan keraguan  signifikan  atas

kslangsungan usahatya. Katika kemi
menyimpulkan bahwa terdnpat suaty ketidakpastian
matezial, kami diharuskan uniuk menarik perhatian
dalam laporan suditor kaml ke pangungkapan
teskait dalam laporan keusngan konsofidasian atau,
ki pangunpkapon lersebut Hdak memadal, harus
meanentukan apakah perfu uniuk memodiiikasi opinl
kaml. Kesimpulan kami didssarkan pada bukil alidit
yang diperoleh hinggs mnggal laporan auditor kami.
Namun, perstiwa ataus kondisi mass depan dapat
menyahbabkan Grup tidak dapal mempartahankan
kelangsungan usaha.

+  Mengevaluasl penyajisn, struktur, dan isi laporan
keusngan konsolidasian secara keseluruhan,

imrmasul. pangungkapannya, dan apaksh laporsn
keuangan konsolidasian mencemminkan transaksi
dan perisiiva yang mendasarimya dengan sualu
cara yang mencapal penyajiah wajar,

s  Mameroleh bukil sudit yang cukup dan tepal terkait
Informasl keuangsn eniiias aslau askiivilas blanis
dalam Grup untuk manystaken apini atss leporan
keiangan konsolidasian. Kami berlanggung jawab
atas amhan, supenvisl, dan pelaksanaan sudit Grup,
Kami teisp bartangqung jawab sepanuhnya alas
opin audht kami

-y =
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As part of an sudt In acoordante with Standards on

Auditing, we exercise professional judgment and

malntain professional skepticism fhrowghout the audil,

We also:

e ldentily and asssss he rinks of material
misstaismant of the consolidated financisl
statements, whelher due to frivud o ermor, design
and perform audit procedures responsive to those
risks, and oblain audit evidence thal i aufficient
and appropiate to provide a basis for our oplnion.
The risk of not delecling a material misstatement
reslilting from fraud is highar than for one resulting
from emor, 8s freud may involve collusian, forgery,
intentional omissions, misreprasentations, or the
ovamide of intermal coniral,

« Oblain an understanding of intemal control
relavant to the audit in ordar to design audi
pocadures thai are appropiaie in  the
circumslances, bul nol for the puiposy of
expressing an opinion on the offectivenass of the
Group's intemal control.

» Bvaluates the appropristensss of accounting
policies used and (he reasonableness of
accounting estimates and relal=d disclosurss

made by managemen,

» Conclie on the appropriatensss of
manegemant's use of the going concem bails of
gccounting and, based on Ihe audl evidence
obtained, whelher a material Uncartainty oxisis
relsted to events o conditions thal may cast
aignificant doubt an the Group's abiity to confinue
a3 a going concam. if we concluds that a malerial
uncerfaily =wists, we are required o drow
atteniion in our auditor’s report to the related
disclosures  |n  the contolidated financial
statemnents or, if such disclosuwas are inadequate,
to modify our opinion. Our conclusions are based
an the audl evidence obtained up ie the dale of
our auditors report. Howsaver, future svents or
conditions may causa the Geoup to ceass o
continug &8s @ going conceam,

«  Evaluste the overall presentation. stuclure and
content of tho consalidstad flinancial statements,
Including the disclosures, and whether the
congolidated fmandal statements represent the
undarlylng transaclions and events in & manner
Ihat achieves fair presentation.

« Dblein sufficient spproprate audit evidence
regarding the financial information of the entities
of business activitios within (he Group o express
&n opinlon on the consdlidaled fnancial
stalaments, We are responelile for the direction,
supervision and performance of the group audil
Wa rmemain sololy responsible for our aud!
apinion
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Kami meangomunikasikan  kepada plhak  yang
bartanggung jewsb sies tats kelola mengenal, sntasra
fain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas
audn, serta lemuan audil signifikan, lermasuk zaliap
dafisisnsi signifikan dalam pengendalian intemal yang
teridentifikasi ofeh kami selama audit

Kami juga membenkan suatu pamyataen kepada pihak
yang berlanggung jewab atos tate Kelola bahwa kami
telah mematuhi ketentuan atika yang relavan mengenai
independensl, dan  mengomunikesikan  seluruh
hubungan, aerta hal-hal lain yang dianggap secara wajar
harpengaruh torhadsp independenai kami, dan, [ika
relevan, pengamanan farkait.

Ciarl hal-hal yang dikomuniasikan kapada pinak yang
battanggung jawab stas tata kelola, kami m
hal-hal tersebut yang paling signifikan dalam audit alas
lapomn keuangan konsolidasian porode kinl dan Oleh
menjadi hal audil utame, Kam mengumalkan
hal audit utama delam leporan puditcr kami, kecuall
peraturan perundang-undangan melarang
pengungkapan publil lentang hal fersebut atau ketika,
dalam kondisi yang sengal jarang lenadl, kami
menentukan  bahwa  suafu hal  tidek  bolsh
dikomunikasikan dalam loporan  kami  karena
konsekuensl menglkan darf mengomunikasiken hal
tersebul akan diekspokiankan secars wajar melebihl
mahfaal kepantingan publik atas komunikas! tesebul.

MIRAWATI SENSI IDRIS
fa -~

Lza Susanlo
izin Aduntan Publik No, AP, 1264/
Certiiod Public Accountant License No, AP, 1284

22 Mirat 2024/March 22, 2024
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We communicats with those charged with govemance
regarding, among other matiers, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies In Internai canirol
that we identify during our st

We aiso provide thosa charged with govemancs with
g statermant that we have complied with relevant
sthical requirements regarding independence, and lo
communicate with them all relsticnships and other
matiers that may reasonably be thought to bear on our
independence, and whore appikabis, relaled

safeguards

From tha mattors communicated with those charged
with govemance, we delermine fhose matiers that
were of most significancs n the audil of tha
consclidated financis! stalemants of the cument paricd
and are tharefore the key audit mallers. We describe
theae matters In our audlior's report unless taw or
regulation  precludes public disclosure about [he
matter or whaen, in extremaly rare cincumstances, we
determing that a matter should not be communicated
In our report bacause the odverss conseguences of
doirig =0 woulkd reasonably be expactad to outweigh
the public interest banefits of such communication
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2023 DAN 2022

'[|1 II

—_ 4
WHITEHORSE

GROUP

DIRECTORS' STATEMENT ON
THE RESPONSIBILITY FOR CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2023 AND 2022

PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND ITS SUBSIDIARIES

Kami yang bartanda tangan di bawah inl,

Mama/Name
Alsmal Kantor/Qfffico Addrogs

Alamas Domisiiisesual KTF atau Karfu
|dentitas lain/Reaidential Address

An accordance with Personal idantity Card
Nomar Telepon/ Telsphone Numbar
Jabalan/ Tiffe

Nama/Namse
Almmes Kaniod Office Address

Alamal Domisilisesual KTF atau Karu
Identitas lain/Residential Address

An accordance with Personal identity Card
Nomor Telapon! Telephane Number
Jatatan/ Titto

Maryatakan bahwa:

Bertanggung |awab atas penyusunan dan periyajian

laporar keusngan konsolidasian Perusahsan dan Entitas

d&na#mmﬂuh tehun-tahun yang berakhir 31 Desember 2023
an 2022

Laporan keuangan konsolidasian Perusahaasn dan Entitas
Anak tersebut telsh disusun dan disajikan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia

. Semus  mformasi dalam  leporan keuangan
konsalidasian Perusahaan dan Entitas  Anak tarsebut
tefah dimual secara lengkap dan benar, dan

b. Laporan keuangan konsolidasisn Perusshsan dan
Entltes Anak tersebut tidak mengandung informasi
alau fakta malerial yang ldak benar, dan lidak
menghilangkan informasi staud fakia material

Bartanggung [awab stas sistam pangendalian inem dalam

Peresabiaan dan Entitas Anak.

Demikian pamyataan ini dibuat dengan sabenarnya,

We, the undarsigned:

Andrianto Putara TiHawisata

JI. Huseln Sastranegara No. 111, Rawa Bokar
Tangerang 15125

J Pulay Ayer 143

Jakaria Baral

02129876555
Direktur Ltama

Edgar Suradi

JI. Husain Sastranegara No, 111, Rawa Bokor
Tangerang 15125

Perum Citra 11l Ext Blok B13/12 A
Cengkareng, Jekara Barat

021-2896TE555
Direktur

Declare that:

1. We are responsible for the preparation and presantation
of the Company's and its Subsidiaries’ consolidated
financial statements for the -years endad December 31,
2023 and 2022.

2. The Company's and s Subsidiaries consolidated
financial slatemenis have been prepared and presenter
in sccordiance with Indonesian Financial Accounting
Standards.

3. a. Al information has been fully and correctly
disclosad n the Company's and its Subsidianies
consolidated financial statements, and

b. The Company's and itz Subsidiaries’ consalidatod
financial statements do not conlain  matenzlly
misleading information or fects, and do nol conceal
any infarimation or facts.

4. We are rmsponsible for the Companys and s
Subsidiaries’ imemal control system,

This statement has been made rulhifully.

22 Maret 2024/March 22, 2024

PT. wmerp

Andrianto Putera Tirtawisata:
Direktur Utama!President Director

PT. WEHA TRANSPORTASI INDONESIA, Thk.

I Husein Sastranmgars Moy L Raws Bokor,
Benda, Tangerang 15125 - Indonesia
T. +62 2] 2947 5555

_Edgar Surjad|
Direktur/Director

F #6221 2967 5005

sl t ;
E. info@whitehorse, co.id indonesia 8.

wharer whitehorie cold



PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thk DAN ENTITAS ANAK

Lapormn Poslsl Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2023 dan 2022

{Angka-anghks Disajikan dalam Aupish, kecuali Dinyataksn Lain]

PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thk AND ITS SUBSIDIARIES

Consolidated Btatements of Financial Posktion
Decamber 31, 2023 and 2022

(Figures are Presented in Aupiah, uniess Otherwise Stated)

ASET

ASET LANCAR

Hae dan sstara kes

Fiutang usaha - setelah alkurengl cedangan kersgian
panurunan nilas sebaszar Rp 2. 780. 105,304 dan
Rp 2 588625 113 masing-masing pada tangaal
31 Desember 2023 dan 2022
Fihak baralas
Fihak ketiga

Piutang tsan-|ein - seislah d@rangi cadangan
kerugian penurunan nifal sebesar Ao 366 667,900

Parzedizan

Urng muka

Biays dibayar dimuka

Fiutang phak barelssi - setelah ofwrang) cadengan
kerugian panurunan nifal secssar Ap 206 068347
pads tangpal 31 Desembar BO23

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANC AR

Piutang pitak baretzal

Iny=sizal saham

Biaya dibsyar dimuks jsngka panjang

Asat paiak apgguhen

Asal totap - sateiah dikurangi akumulaat
penyusutEn sebasar Ap 182 874,358 002 dan
Rp 166 126865, 396 masing-masing pads
langgal 31 Desembar 2023 dan 2022

Asgl h=-guna - satelah ddurangl asumulasi
amoriisasi sebesar Rp 4 777,108,806 dar
Rp 2,415 448.8492 masing-masing pada
tanggal 31 Dedambar 2025 dan 2022

Uang muka

Asal |amn-lain

Jumiah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

351.818.810.028

Lihat cala@mn adas leporen keuangan Konsolidasizn yang merupakan
bagian vang lidsk tefpssahkan dari leparan keuangan konsoldasian

Catatan/
2023 Natas 2072

AN .218.E35e12 4 31.666.211.008

5
3403 B33 462 1.411,310. 7490
TABT 161676 7063857238
513099002 -] 647,088 87TE
2956058277 7 2753175265
191402 %36 8 155, 270434
24708791 9 1.034.324 71

56 BAT HES TET 10
103,542 455692 45 831,247 539
1. 7R3 A20. 71T 10 168118111450
280.000.000 1 £90.000.000
BE.0530 444 @ 120677 B2
1200467 T8 34 1.837, 707 558
212 B0E BA2 380 12 166196 775242
B.174.809.782 13 2045142403
23474 631,824 L1 ] 52.230.417.604
1 B4, 130 286 15 2 Td2 838,239
248 260863354 245.881,770.218

281 B13017 757

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents

Trads anoolnts rapeivable - net of allowance
[or Enpeirmeant of Rp 2 780,105,304 and
Ap 2,566 625,113 == of D=camber 31, 2023 end
Drecember 31, 2022, respactively
Rzlatad partiss
Third parties

Othar accounis recelvabla - nal of allowance
for Empeirmant of Rp 066,687,000

Invenlorias

Advapoes

Prapaid axpanses

Duwa from related paries- net of allowance
tor mmpeirmernt of Rp 226 256 947
as ol Dacember 34, 203

Tatal Current Assets

NONCURRENT ASSETS

Daze from redated parfiss

Invesiment im shares of stock

Long<lerm portion of prepaid expenses

D=isrred tax 25=ais

Proparty and equipmant - nat of accumulaied
depreciafion of Ap 182 &74,058 895 and
Rp 166,728,965,306 as of Decamber 31, 2023
and 2022 respachvaly

Raght-of-use assets - net sccumulntied
armarization of Rp 4,777,108 806 and
Ro 2,636,448 897 s= of Decembar 31,
2023 and 2022, raspbctively

Advance payments

Diher aezsels

Tatal Nonourrent Assets

TOTAL ASSETS

GSes aocompamymg nates 10 consobdated fmanols! sistements which are
an integral part of the consolidated finanolal stalaments:



PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thk DAN ENTITAS ANAK

Laporan Poslsl Keuangan Konsolidasian
31 Desember 2023 dan 2022

{Angka-anghks Disajikan dalam Aupish, kecuali Dinyataksn Lain]

PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thk AND ITS SUBSIDIARIES

Consolidated Btatements of Financial Posktion
Decamber 31, 2023 and 2022

(Figures are Presented in Aupiah, uniess Otherwise Stated)

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Finjaman bank angks pendak
Lhang usaha - pihak katiga
LHang Ein-ain
Ltang pajak
Baban akrual
Pandapatan denms dimuka
Liabdlitzs janaka penjang yang skan [stuh tempe
dafam waktu satu tshur:
Piniaman bank
Liabilites sawa

Pintaman pembelian aset latap
Jumiah Liabifitas Janghs Pendak

LIABILITAS JANGKA PANJAMG
Liab#itas [angka panjang - setslah dilkurangt bagian
yang akan jaluh tempo dalam waktu saiu tehun:

Plniaman bank
Liabilitas satWa

Fintaman pembeiian asst ietap
Liabdiilas imbaian kerja jangka panjarg
Liabiiita= paiak mngouhan
Jumiah Liabilitas Jangks Panjang
JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Ehkuitas yang dapat Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas induk
Modal sgham - nilae mominal Rp 100 pes sahem
Modal dasar - 1.700.000.000 saham
Moda! atempatian dan disator -
1460 554 B1% saham
Tambahan moedal disetor - bersih
Seliail ndal raneaks dangan Kepentingan
nan-pangendal
Cadangan wmiem
Saldo isba (dofisit)
Jumiah skuites yang dapal diatribusian kepads
pamilik Entitas rduk
Kepantingan Nonpengendali

JUMLAH EKUITAS
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

351 .818.01 80208

Lihat calaian atas laporan keuangan kKonsolidasian yang merupaksn
[mamEEn yang lidak terpieahksn dan faporan ksuangan konsoldasian

Catatan'
2023 Nates (E2

. 16 2834 146:318

20042413003 1”7 2.170,559 888

1 Ba2 122272 1225 382 419
1604338 436 16 3115747342
2420 8RS 244 b ] 3.0, 844 523
2ETAREE 41T 20 1 875 246751
4508104, 155 16 3286650835
1.5B5.681.253 21 1227 80060
1H.568.431.600 23 11.624.0168.935
35 65E.450.700 29 BAE 1AB.58)

35,886,037 7ad 16 41032747 001
17422707 21 423 BBY.355

31 TERA9TATE 23 0004 557837
4830218 7E 335 2838478803
17.564.820,723 34 12.188;:817.103
BA.021.802. 877 B4.053.980 069
125 878003 66T 04 83 158 550
146065 281,800 24 188 055 4571000

EA.300.853.001 25 58.300.853.001
4 673155020 4 B7T3A56.025
405.000.000 27 405000 000
AE200.743 00 (13,186,217 028}
2ET B3R 2ZIME 186438 71 805
305391 444 25 291.586.212
228.140.625 350 186,720,858 207

201 613017757

LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES

Short-term bank loans

Trade accounts payabls - third paries
DOifier scoounts payeble

Taxas payakla

Arcrued sXpenEEs

Advances ressned

Cufrant poriien of long-term izbifitias:
Bark |oan=
Lazsa fabilites:
LlatHiities for porcheses of propesty
B Squipmeant

Tatal Current Liabilities
NONCURRENT LIABILITIES

Long-tarm Eabilfies - net of cufrant porfion:
Bank |oans
Leass finhiiities
Liabilit=s for purchases of propeny and
eguipmer
Long-lsrm employes benefits iabity
Dafarred tax fizbilities

Total Noncurrant Liabllitiss
TOTAL LIABILIMES

EQUITY
Equity Attributable to Owners of
the Parent Company
Capial siock - Ap 100 par values per share
Acthorized - 1,700,000.000 shares

fzzued ard pald-up - 1,960 655 818 chares

Addtional paid-in capital - nat

Daffef=nce in valus asriemp from fransactions
with nan-controling irferast

Gensral rEserye

Ratained samings (deficl]

Tidal aqulty abirbutahls to ownars of
b2 Parent Comparny
Meon-<oeniroliing Interests

TOTAL EQLATY
TOTAL LIABILITIES AND ECLNTY

Sea aceompamying notes 1o consolidated Enancial sizlemeants which are
an intagral pan of ihe eonsolidated financial statemanis.



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Tbk DAM ENTITAS ANAK
Laporan Laba Rugi dan Penghasiian Komprehensif Lain

Konsolidasian

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2023 dan 2022
[Angka-anghs Disajikan dalam Rupiah, kecuall Dinyataksn Lain)

PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thk AND ITS SUBSIDIARIES

Consolidated Statoments of Profit or Loss and
Dthor Comprehensive Income

For the Years Ended Decembar 31, 2023 and 2022
(Figures are Presented In Rupiah, unless Otherwise Stated)

Catatan/
2023 Motes 2022
PENDAPATAN BERSIH 2ET1EB.524.107 28 T2.435.868.273  NET REVENUES
BEBAN POKOK PENDAPATAN 150,444 476104 24 105326 353.608  COST OF REVENUES
LABA BRUTO 107724, 048003 TA 095166585 GROSS PROFIT
BEBAN USAHA OPERATING EXPENSES
Benarn pienjualan B.255 852 003 3 4371 808300 Seling axpansss
Baban umum-dan adminkeiras| 55.336.081.735 31 SA.B31E17.6850 General and administmtive apenses
Jumiah Baban Usaha E1.581.043.738 459 203. 716208  Totat Operaling Expentes
LABA USAaMA 48133004265 EBA05TESEIT  INCOME FROM OPERATIONS
PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN OTHER INCOME (EXPENSES)
Keuniungan penualan aset eiap 3380842 885 12 462 643152  Gain on sale of property and eguipmant
Pandapalan bunga BES5.TET. BER AEZAGE00E  Infzres! ncome
Kevniungan (erugian) seflsih ke mata uang
asing - bargih (252.056) B71.547  Gain (less)on forsign exchange - nal
Benan bunga (8.12B.T48.551) a2 (4. 263.865.058) Inferos! expense
LaEnmya = barsih [1:32B.B22.831] 840, 108.874  DOthars - net
Baban Lain-fain - Bessih (B0 212:801] (3244.080.378) Othar Expanses - Net
LABA SEBELUM PAJAK A0.731. 791364 ES.661. 716538 PROFT BEFOHRE TAX
BEBAN PAJAK 34 TAX EXPENSE
i 3388012120 2BE1.527.240  Curran! b
Tangguhan 5.A0G 252503 2BE1.673.510  Delemad fax
B.054. 164 6823 S TE3 200750
LABA TAHUN BERJALAN 31737 ERE T 194988.518.188 PROFT FOR THE YEAR
PENGHASILAN [RUGI) KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
Pixg yarg tidak akan direklasiBasi ke laba rugd ltams thal will hot be reclaselisd subsaquently
to profit and loss
Penguluran kamball Habiliias imbalan pasti [#17.7TE8.705] 33 128.96%.8T1 Rameasuremand of dafinad benalil liabiiity
Fajak sahubungsn dengan pos yang liak
aknn direklasilikas| 91.808.118 o2 [BT.825.412) Tax relafimg 1o itams that will nof be reclassikied
Panghasilan (rugi} kemprehansil lain setelah Total athar comprehensive incoms (ioss) -
paiak (325 B50.588) 2022 458 et ol tax
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF 3 A11.FET.IA2 20,037 540647 TOTAL COMFPREHENSIVE INCOME
s————— e ————
Jumiah laba tahun berjalan yang dapat Total prafit for the year attributable to!
dintribusikan kepada:
Pamilik enlitae induk MnF227a.T718 18, 824.624.350 Crwvners ol the Paran] Compiny
Kapanfingan nenpangendail 14,813,022 13,863,838 Mor-controlling intedests
FLFIT.E2E. 741 18,838 518.188
Jdumilah panghasilan komprehensif yang Totl comprahensive income atiributable ho:
dapal distribusikan kepada:
Pamilik enfitas ndul 31.396.067.520 RO0IS 523200 Cwmers of the Pamn Company
Hapantingan nonp=ngendali 14 BOG2EE el 14.017.438 Mon-controffing Interests
4117871562 20037 5A0.64T
T e e R
LABA PER SAHAM DASAR 22 a5 15 BASIC EARMINGS PER SHAHRE

Liriat catatan alas laporan Kesangan konsobdasian yang merupakan
bagian yana frdak terpisahkan dar lsporan kevangan wansslidasian.

See accompanying noles o consciidated fnancial statemants which are
an intagral part of ke cansalidaled linancial statemerits,



PT WEHA TRANSPORATAS] INDONESIA Thk DAN ENTITAS ANAK
Lupesran Farabahan Ehuitas Kongabidnstan ) )
Unbuk Tahun-tahun yong Berakiir 31 Desember 2023 dan 2022
{Angha-anghn Disafiken dalam Fuplab, kecuall Dinyatakan Lain)

FT WEHA TRANSPOATAS! INDONESIA Thk AND ITS SUBSIDIARIES
Coneolidated Statarmenta of Changes in Egulty

Far the Years Ended December 31, 2020 wnd 2022

(Figuren are Presented in Fuplah, uniess Dlherwise Stated)

Ehultas Diniribusikan B Enlitan nduk/E Attribudsliles o alf fhe )
Safisits Mikal
Tarstaban Trinuakeal dorigan
Modal Satuarm Modil Disedor - Kepentingan Nonpengendali’ Ealda Laba
Ditempatioan Barglh' Diftsrante In Velis Cadangan iDetiaiy Hepeaibngan
nimu Dissbon Acdiznl Arlsing Fram Umm’ Redmined Manpangendalif
Cotstsry  degusdand Peld-tp  Paid-in Coyeita - Transachions with Ganaral Emrnings dumlahy Namcantraling Jumiah Elculbas/
Nolen Cupitel Btoek Nat Non-goniroling bisnsls Aaserve  _ iDafiali) Tota/ inleresis Tintal Eceilty
Baido pade Isngge! 1 Jemean SR
Fatance A& of Jetiney [ 2000 BE.E41. 936500 &7 3R 4RI IE2 4871165023 405 Q00200 |33 e e 138 1DEZ2ROFETT ITTRAR.TTA 108500 B0Z451
Poirmrmibelurn mods) i
Adcitiona fuk-Lgr cails 24,25 57414356400 10, 777358708 - - BA 1B T16.108 - B 181 716105
Penghasiian kemprshansilf
Cornprefimdive Moo
Loy ety bvese] i/ P rt T v s E - i 1050 EXL 350 ToER4EN E50 1383618 19838 510100
Penshnstan komprebaral oo/t sompmiisngie irooms
Penipuburs mrbul kebilies resian pasd -
ETTEE
Remaauiameil of longde i srokiiiee nanel
Nialdigy - nel of iay a3 = - = = S8 M98 059 GO I GE 133,600 03 032 450
dumitah parghasilin komgrethsanl
Todn! sermprahenshis moofme - = - 20 [y B 30 .05 E8% 20 1d.317.436 =0 AXT G0 BdF
Gokdn pads tengpel 21 Ceodrbed 208
Fatance de of Docembuy 31, 3025 14U ESE.401.800 SA3D0.BEI 001 4872165023 405 Q0000 1319631 7 520) 1BEEIE 2T B 291886 12 164 728 A58 207
Penghasilon kemprehanail
Comprahensive ficoms _
Linkiin babriith Bvess| mbaru/ P rodl Jow Lre jpatilt = - - I TERTIETIA T2ETIRTIO 1d.813.022 3 FITE26.THT
Fragl Hep s IR O comprahsmes s
Panguburin kembull babditts irbalan past -
i ot
Floemeimaiaeitiel of e ig-le i airnl e e e
Aighlity = 1] o o 33 - - - - {925 751 TH) (125 751,789} {10770 [A25.85L SE)
Jurmilah parghasiinn komarehenail)
Tink! compraiusasg incoims - - - - 11256 641.83] AT SGE 561020 14.805.232 3 11 THT S
Tratraahal dengan Pamilli/
Tratssctiong wilth awidrs
Dlibitetar bursal pnfibie armb ke padn kepanlligun
nonpermeadali’
Subdehdinris’ condl dindendy it Harscontaiing
ey = - = = =, - {1.000.000} 11.000 000
Sakin pacs innggs 31 Dessmibar BO2R )
Bstanss an of Desemibed 11, 2053 T4 056.401.900 58.300.853.001 4.A73.165.022 {05,000 000 18200 T4 93 2ETASEIAIEE A05.33 444 220140625 350

Lilat oataiarn ulsd nphrst Rasandan kannoddesiah yarmg noempakan
beiian valvd Lulas iimpisalsnn das lasenan ssdenizan kpnsokdasinn,

Sam pocommfmtning notes (o connoliduied fhumncinl staiammiin wiv are on idsgal
parl ol the corsiidabeg nnncial sabsmsnts



PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thik DAN ENTITAS ANAK

Laparan Arvs Kas Konsolldasian

Unluk Tahun-lahun yeng Berakhir 31 Dessmiber 2023 dan 2022
{Angka-sngha Disajikan dalam Jutsan Ruplah, kecuall Blryaiakan Laln)

PT WEHA TRANSPORTAS] INDONESIA Thik AND ITS SUBRIDIARIES
Consolidatsd Stmimments of Cash Flows
For the Years Ended Decamber 31, 2023 and 2022

(Figures are Prasented in Ruplsh, unisss Otherwlss Statsd)

AHUS KAS DAHI AKTIVITAS OPERAS]
Peneqmaean wnal dard pelanggan

Pembayaran lunal kapada pemasakl dan lalnmye
Pembayaran k¥=pada kanyawen

Kas barslh diheallian darl cperaal
Pembayaran gisjak perghasian

Kun Bersih Diparolet dan Aktvilas Oparazl

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTAS!
Hasl panjusian ahet et

Penerimaan peulang g berssas!
Pemenmaan bunga

Hes panjusian aest tebag tidsk digunasan
Periehan a8l hak-pura

Pembayaran uang muke pembelian ases =ep
Peralshart aset tetap

Kas Bersih Digunakan urk Aktivimy nyestes

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Diwiden tunni ankitas snds kepeds kepenfingan
nanpangendall

Peresinaan |pambayaran) piniaman bank jEroka
pandah - batelh

Pembayaran behdtae se=wn

Pembayaran pinjsman Dank jEngee DEMRENG

Pembayaran bunps

Pembayaran plnjgman pambelian aset 1siap

Pembayaran utang pihsk berslss|

Pemambahan mods! maiaiil Penawarsn Umum Terbatas i -
barzil

Kas:Bessih Dipefoleh dar (Digunaken untuk) ARliviies
Fandanaan

KENAIKAN (PENURUNAN] BERSIH KAS DAN
SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN

Pangann perubehan kum mate uang esing

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHLN

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Canh recelpts fmm customsra

Cash pad (o supeders and athars

Canh paed 10 amphopses

Peart casn pereraled from apedations
Incom taaan paid

Het Caeh Provided by Opsrating Aetluttiss:

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Procesds from ssle of propery and sgulpmant
Frocseds from amounts dus from ralated parties
IMeresl recelved

Frocseds from sake of asssts et gsed m opersions
Acipssitions ol tight-2f-use essts:

Pald lor povancey scoulstion of propaty and sgulpmeant
Acossitiona ol propery and equwamant

2021 20rz
265, THA.065. 420 TR 25T 003
[M45:E17 633.824) (106 704,633,724
[PEO7EIS0560, (20042 2R A5E)
BO0B0081.017 R4 BITAZ0EN
{4663 801652 (BEE 152 141)
Th426.170 185 A0 758668770
=.018.651.300 {115, 650.000
1. 76V 567.629 1427 BEd.ETY
BES TET BR2 453872 760
525 000000 1 500000000
(1813556 002 :
[P0 EREEEETY) (11013405 187
(27981175702 441004712 340)
(40463653 0540  (47.610.025.001)
{10404 000} :
{2834 146310} 168881 747
{3475 200061 (777 755.014)
(3710488 274) {2 082 572 BE)
(8187859017} {2 0B%.181.604)
(730 armaier (11676360 6YE
- [18.251.185.667)
- BR_ 191115108
[FE. 710 340 200) 2 543,548 D46
(TAT. 810 978} B B0 186 528
31.966.211 008 3.973.163.026
(150508 H71.547
31216235612 31.966,211.038

ket catetan slasiaporan KeUsnzan konsolidesian yang manpskan
bagan yang [dak tarplsahian dar (sporan keuangsn konsoldes|an

Mat Cash Usad In rwasting Actvities

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Sublskdiary's cash dividends 2 non-confraling
IntaraEts

Frocseds from (pymans of) shart-ferm bank
I - nat

Paymisnis of wass llsblises

Paymanis of ong-term bank loans

ivtarest pad

Prymenis o Rabllites for purenases of propsy and
BaEOmant

Paymiznis of does 1o elatad paites

Procseds from additionsl paid-up cepma! ihraugh
Limitad Publa OHerng 1 - nat

Mt Cash Provded by {Uaed In| Finasaing Actvitiss

MNET INCREASE (DECHEASE) IN CASH AMD
CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
THE BEGINNING OF THE YEAR

Effect of erchangs rate chenges

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF
THE YEAR

Ge= areompanyieg nobes to consoidated financial
statements which ara an etegral part of he conpalidats



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
DAN ENTITAS ANAK

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

31 Desember 2023 dan 2022

{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah,

kecuall Dinyatakan Lain)

PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

Notes to Consolidated Financial Statements
For the Years Ended

December 31, 2023 and 2022

{Figures are Presented in Rupiah,

unless Otherwise Stated)

1. Umum
d. Pendirian dan Informasi Umum

PT WEHA Transporiasi Indonesia Tbk
(Perusahaan) didinkan berdasarkan Akla
Mo, 76 tanggal 11 Seplember 2001 dari
Rachmal Samtoso, S.H., nolars di Jakarta,
Akta pendirian ini disahkan oleh Menteri
Kehakiman dan Hak Asasi Manusla Republix
Indonesia dalam Sural Keputisan
Mo, C-14822 HT.01.01.TH.2001 1anggal
3 Desember 2001 seria diumumkan dalam
Berita Meoara Republik Indonesia Mo. 73
tangoal 10 September 2002, Tambahan
Mo. 10454,

Perusahasn lelah menyesuaikan Anggaran
Dasarmya dalam rangka memenuhi ketantuan
Peraturan Otortas Jasa Keuangan dan
Peraturan Bursa Efek Indonesia; Perubahan
Ini didokumentasikan dalam Akta Mo, 62
tanggal 8 Jull 2015, dar Buntaro Tigris
Damawa Mg, SH., SE, MH, notars di
Jakarta dan telah dicatatkan ke Mentard Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republi¥ Indonesia
melalul Surat Pensrimaan Pemberitahuan
Mo, AHU-0939519 AH.01.02 Tahun 2015

tanggal 23 Juli 2015,

Anggaran  Dasar  Perusahaan  telah
mengalam| bebatapa kall perubahan, terakhir
berdasarkan Akta No. 44  tanggal
22 September 2021 darl Recky Francky
Umpele, S.H., nolaris di Jakarla, lentang
perubahan pasal 3 Angparan Dasar
mengenal maksud dan tujuan serta Kegiatan
usaha untuk disesuaikan dengan redaksional
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia
(KBLI} 2020 dan penyesualan terhadap
ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Mo, 15POJK.04/2020 tanggal 20 April 2020
tentang HRercana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Sakam Perusahaan
Terbuka. Ferubahan tersebut tefah disahkan
oleh Menterl Hukum dan Hak Asas| Manusia
Replubllk Indonesia dalam Surat Kepulusan
MNo. AHU-0052303 AH.01.02Tahun 2021
langgal 24 September 2021,

General

a. Establishment and General Information

PT WEHA Transportasi Indonesia ' (the
Company] was established based on
Motarial Deed No. 76 dated September 11,
2001 of Rachmal Santoso, SH., publie
notary im  Jakaria. The Deed of
Establlshment was approved by the
Ministar of Justice and Human Rights of
the Hepublic of Indonssia in his Decision
Letter No. C-14822 HT.01.01.TH.2001
dated December 3, 2001 and was
published in Supplement No. 10454 of the
State Gazette of the Republic of Indonesia
MNo. 73 dated September 10, 2002,

The Company has amended its Articles of
Association to comply with the Regulation
of Financial Services Authority and
Reguiation of Indoresia Stock Exchange.
The amendments were documented in
Motarial Deed No. 62 dated July 8, 2015 of
Buntario Tigris Darmawa Ng, S.H., SE.
MH., public notary in Jakarta and approved
by the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia in his Declsion
Lefter No. AHU-0538519.AH.01.02.Tahun
2015 dated July 23, 2015.

The Aricles of Association have been
amended several times, the |ales! hased
on  Motardal Deed No. 44 dated
September 22, 2021 of Recky Franoky
Limpele, S.H, public notary In Jekara,
regarding the changes in Article 3 of the
Company's  Articles of  Association
conceming the: purposes and objectives
and business acthvifies of the Company in
order 1o adjust with editorial of Indonessia
Standard Industrial Classification  (KBLI)
2020 and adiustment with the provisions of
the Financial Services Authority Regulation
Mo. 15/POJK.04/2020 dated Aprll 20, 2020
conceming the Plan and Implementation o
the General Meeling of Sharsholders of
Publle Companies, These amendments
were approved by the Ministry of Law and
Human Rights of the Republlc Indonesia in
s Decisian Letter Mo, AHLU-
0052303 AH.01.02. Tahun 2021 dated
September 24, 2021.



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
DAN ENTITAS ANAK

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

Notes to Consolidated Financial Statements
For the Years Ended

31 Desember 2023 dan 2022 December 21, 2023 and 2022
{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah, {Figuras are Presented in Rupiah,
kecuall Dinyatakan Lain) unless Otherwise Stated)

Sesual dengan pasal 3 Anogaran Dasar
Perusahaan, ruang lingkup  kegiatan
Perusahaan lerutama meliputl  bidang
angkutan bus pariwisata. Saal ini Perusahaan
bergetak dalam usaha jasa angkutan
penumpang, angkutan kota dan  sewa
kendaraan,

Perisahaan  memperoigh iZin usaha
angkutan wisata darl Gubemur Daerah
Khusus Ibukota Jakarta berdasarkan Surat
Persatujuan Prinsip  Angkutan Kendaraan
Pariwisata No. 3415-1.811.32 tanggal
14 Movember 2001 dan Sural Kepulusan
Gubermnur Propinsl Dasrah Khusus |bukota
Jakarta No.  128/BUANZO04  tanggal
21 Agustus 2004 dan lzin usaha angkutan
sewa darl Gubernur Daerah Khusus lbukota
Jakarta berdasarkan Surat  Persetujuan
Frinsip Pengusahaan Angkutan Sewa
Mo, 3453/-1.811.32 tanggal 19 November
2001 dan Sural Keputusan Gubernur Propinst
Desrah Khusus Ibukota Jakarta
No.  3453/UMWST/Dishub//2003  tanggal
2 Januan 2003. Perusahaan juga memperaleh
izin  usaha penyelenggaraan  anghutan
pariwisata  dari Direktorat  Jenderal
Perhubungan Darat Kementerian Perhubungan
Republlk  Indonesia  bardasarkan  Surat
Keputusan No.91203018727910004 tanggal
b6 Desember 2022 yang berfaku sampal
dengan tanggal 5 Desember 2027,

Pemilik Manfaat (Litimate Beneficiary Owner)
Ferusahaan adalah Satrljanto Tinawisata,

Perusahaan dan enfifas anak (selanjutnya
disebut Grup) lergabung dalam Kelompok
usaha Panorama Leisure. Perusahaan
memulal usahanya secara komersial pada
lahun 2001. Perusahaan berkantor pusal di
Jalan Tanjung Sslor No 17, Cideng. Gambir,
Jakarta Pusat, sedanakan kantor operasional
Perusahaan dl JI. Hueeln Sastranegara
MNo. 111, Rawa Bokor - Tangerang.

In mccordance with article 3 of the
Company's Articies of Association, the
scope of ts activities |s to engage malnly in
tourism bus transporation. The Company
is currently engaged in the business of
passenger transportation services, public
transportation and car rental,

The Company obtained s license to
provide tourism fransportation  services
fram the Governor of Jakara based on the
Principle  Approval Letter on  Tourism
Transportation Mo, 3415/~1.811.32 datec
Movember 14, 2001 and the Decision
Letter ol the Governor of Jakaria
No. 128/BUAN2004 dated August 21, 2004
and obtained its license 1o provide rental
services from the Governor ol Jakarta
based on the Principle Approval Letter on
Rental Transportation Mo. 3453/-1.811.32
dated MNovember 18, 2001 and the
Decision Letter of the Governor of Jakarta
Mo, 3453/IUMWST/Dishub/l/i2003  dated
January 2. 2003. The Company also
obtained its ficense 1o provide tfourism
transportatlon services from the Directorate
General of Land Transportation of the
Minlstry of Transpartation of the Republlic
of Indonesia based on Decision
No. 91203018727910004 dated
Decemper 5, 2022 which is wvalid until
December 5, 2027,

The Company's Ultimale Beneficiary
Owner |s Satrijanto Tirtawisata.

The Company and its subsidiaries (the
Group) opetate under Fanorama Leisure
group business. The GCompany starled
commercial operations In 2001, The
Company’'s head office is domicled al
Jatan Tanjung Selor Mo. 17, Cideng,
Gambir, Central Jakara, while the
Company's operational office located at
Jalan Husein Sastranegara No. 111, Rawa
Bokor - Tangerang.
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Penawaran Umum Efek Perusahaan b. Public Offering of Shares

Pada tangoal 22 Mel 2007, Perusahaan On May 22, 2007, the Company obtalned
mamperoleh pernyataan efektl dar Kelua the Motice af Effectivity from the Chairman
Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga of the Capital Market and Financial
Keuangan (Bapepam dan LK) {sekarang Institutions Supervisory Agency (Bapepam-
Oioritas Jasa Keuangan/OJK) dengan surat LK} (currently Financial Services Authority/
Mo. S24068/BL2007 untuk  melakukan QUK In his Letter No. S.2408/BL/2007 for
penawaran umum kepada masyarakat atas itz offering to the public of 128,000,000
128.000.000 saham Perusahaan seharga shares at Rp 245 per share  with
Ap 245 per saham dimarna melekat 25,600,000 warrants at an exercise price of
25,600.000 waran pada harga pelaksanaan Hp 300 per share which can be exercised
sebesar Ap 300 per saham yang dapat only until May 30, 2012, On May 31, 2007,
dikonversl sampal dengan 30 Mel 2012 gll of these shares were listed In the
Pada tanggal 31 Mel 2007, selurub saham Indonesia Stock Exchange,

telah dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia.

Pada tanggal 27 Junl 2013, Perusahaan On June 27, 2013, the Company obtained
mempercleh  pemyalaan  efektl  dar the Notice of Effectivity from the Finanaial
Otoritas  Jasa Keuangan dengan  surat Services Autharity  in its Lattar
Mo, S.196/0.04/2013 uniuk Penawaran Nog. S.196MD.04/2013 for Limited Public
Umum Terbatas | dengan Hak Memesan Efek Oftering | of 428270270 shares with
Terlebih Dahulu kepada Pemepang Saham pre-emptive rights to the Stockholders with
sebanyak 428.270.270 saham dengan nilal a nominal value of Rp 100 per share at the
nominal Ap 100 per saham pada harga offering price of Ap 175 per share with
pengwaran Ap 175 per saham dimana aftached 128,481,081 Seres || Warranis of
melekat sebanyak 128.481.081 Waran Seri |l which B8.610,327 warrants were  nol
dimana sebanyak 28.810.327 waran tidak exaroised and expired in July 2016,
dikonversi menjadi saham dan telah berakhir

pada bulan Jull 2018,

Pada tengoal 28 Jull 2022, Perusahaan On July 28, 2022, the Company obtalned
mempercleh  pernyataan  efektif  darl the Motice of Effectivity from the Financial
Oioritas  Jasa Keuangan dengan  surat Services  Authorty  In its Letter
Mo, S-143/D.04/2022 uniuk Penawaran MNo. S-143/D.04/2022 for Limited Pubfic
Umum Terbatas |l kepada Pemegang Saham Offering I o the stockholders  with
dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek pre-empiive rights tor 574,143,564 shares
Terlebih Dahuly  sebanyak 574143554 with & nominal value of Bp 100 par share
saham dengan nilai mominal Bp 100 per at the offering price of Rp 125 per share.
saham pada harga penawaran Rp 125 per

saham, '

Pada tanggal 31 Desamber 2023 dan 2022, As of December 31, 2023 and 2022, all o
seluruh  saham  Perusahaan  sejumiah the Company’s shares Iotalinpg (o
1.460.554. 819 saham telah tercatat di Bursa 1.460.664 819 shares are listed in the
Efek Indonesia. Indonesia Stock Exchange.

Enlitas Anak yang Dikonsolidasikan ¢. Consolidated Subsidiaries

Pada tanggal 31 Desamber 2023 dan 2022,
entitas anak yang dikcnsoiidasikan termasuk
persentase kepemilkan Perusahaan adalah
sebanal berikut;

As of December 31, 2023 and 2022, the
subsidiarles  which were consolidated,
inciuding the respective percentages of
ownership held by the Company, follows:
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Kepentingan nonpengendall di entitas anak
dianggap fidak material, sehingga Grup tidak
menyajikan mengenal pengungkapan yang
disyaratkan uniuk kepentingan nenpengendali
yang wmaterial dalam laporan  keuangan
konsolidaslan  sesual PSAK  No, B7,
“LFengungk&p&n Kepentingan Dalam Entitas
ain”.

Karyawan, Direksl, dan Dewan Komisaris

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2032,
berdasarkan Akla No. 82 tanggal
26 Agustus 2021 dan Racky Francky
Limpele, 5.H., notaris di Jakara, susunan
nourus.  Perusahaan adalah  sebagal
rikut:

Dewan Komlsaris
Komisars Utama

Komisaris Indapenden Daniel Marlinus

Angreta Chandra

31 Desember 2023 dan 2022 December 21, 2023 and 2022
{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah, {Figuras are Presented in Rupiah,
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The noncontrolling imtarest in subsidiares
are not considered material, thus, the
Group  has not incorporated in the
consofidated  financlal  statements  the
renuired disclosures for malerial
noncontreling Interest of PSAK No. 67,
“Disclosures of Interests in Other Entities”.

d. Employees, Directors, and Board ol
Commissioners

As ol December 31, 2023 and 2022, hased
an Notarial Deed No. 62 dated August 26,
2021 of Racky Francky Limpeie, S.H.
public notary in Jakarta, the Companys
marnagemeni consiats of the following:

Board of Commissioners
President Commissloner
Independent Commissionar

Direksi Directors
Direktur Ltama Andrianto Putera Tirtawisala President Director
Direkiur Tiodora Amran Benardy Directors

Romy Firmanaustr

Edgar Surjadi
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Sebagal Perusahaan publik, Perusahaan
telah memiliki Komisaris independen dan
Komite Audil sebagaimana diwalibkan oleh
Otoritas Jasa Keuangan. Komite Audit
Perusahaan terdirl dari 3 orang anggota,
dimana Komisaris Independen juga menjadi
Ketua Komite Audil.

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
susunan Komite Audit adalah sebagal berikut:
Ketua Daniel Martinus
Angoaota
Tammy Tan

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
Corporate  Secrefary Perusahaan adalah
Edgar Surjadl. Perusahaan telah membeniuk
unit Internal audit sefak 28 Desember 2009,

Kepala intemal audit pada tanggal
A1 Desember 2023 dan 2022 adalabh Yull
Gunawan,

Personel manajiemen kunci Grup terdirl dari
Komisaris dan Direksi.

Jumlah karyawan Perusahaan (tidak diaudit)

pada fanggal 31 Desember 2023 dan 2022
masing-masing adalah adalah 351 dan 3089
karyawan. Jumiah Karvawan Grup (tidak
diaudit) pada tanggal 31 Desember 2023 dan
2022 masing-masing adalah adalah 903 dan
773 karyawan.

e. Penyelesalan
Konsolidaslan

lLaporan Keuangan

Laporan keuangan konsolidasian PT WEHA
Transporasi Indonesia Tok dan entitas anak
untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2023
telah diselesaikan dan dictorisasi untuk lerbit
oleh Direksi Perusahaan pada tangogal
22 Maret 2024, Direksl Perusahaan
bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian laporan keuangan konsolidasian
tersebut,

=10 =

Darmawan Nataatmadja

.

As a public company, the Company has an
Independent Commissioner and an Audil
Committee as reguired by  Financial
Setvices Authority, The Company's Audit
Commilttee consists of 3 members, whersin
the Independent Commissioner is also the
Chairman af the Audit Committee.

As of Decemnber 31, 2023 and 2022, the
oomposition of the Audit Commitiee follows:

Chairman
Members

Az of December 31, 2023 and 2022, the
Corporate Seorgtary of the GCompany |5
Edgar Surjadl. The Company has
eslablished an intemal audit unit on
December 28, 2008. As of December 31,
2023 and 2022, the head of Intermnal audi
is ¥ull Gunawan.

Key management parsonnel of the Group
conslsts of Commissioners and Dirgctors.

The Company has 351 and 309 employess
{unaudited) as of December 31, 2023 and
2022, respectivaly, While; the Group has
903 and 773 employees (unaudited) as of
December 31, 2023 and 2022
respectively.

Completion of Consolidated Financal
Statements

The consolidated fimancial statements of
FT WEHA Transporasi Indonesia Tok and
iz subsidlaries for the year ended
December 31, 2023 were completed and
authorized for issuance on March 22, 2024
by the Company’s Directors who are
responsible  for  the preparation  and
presentation of the consolidated finandial
statements.
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2. Informasi Kebljakan Akuntansi Material

Dasar Penyusunan dan Pengukuran
Laporan Keuangan Konsolidasian

Laporan keuanpan konsolidasian disusun dan
disalikan dengan menggunakan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesla, meliputi
pemyataan dan imerpretasl yana diterbitkan
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan
lkatan Akuntan Indonesia (lAl) dan Dewan
Slandar Akuntansi Syariah 1Al dan Peraturan
QUK No. VILGT tentang “Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan Emilen
atau Perusahaan Publik™.

Desar pengukuran laporan  keuangan
konsolidasian  inl  adalah konsep biaya
perolehan, kecuali beberapa akun terlantu
disusun  berdasarkan pengukuran  lain,
sebagaimana diuraikan dalam kebijakan
akuntansi masing-masing akun tersebut.
Laporan keuangan konsolidasian inl disusun
dengan metods akruel, kecuall laporan arus
kas konsoldasian.

Laporan aris kas konsolidasian  disusun
dengan mengounakan metode langsung
dengan mengelompokkan ares kas dalam
aktivilas operasi, investas, dan pendanaan.

Kebijakan akuntansl yang diterapkan dalam
penyusunan laporan keiangan konsolidasian
untuk tahun vang berakhir 31 Desember 2023
adalah konsisten dengan kebljakan akuntans
yang dilerapkan dalam penyusunan laporan
keuangan konsolidasian untuk tahun yang
berakhir 31 Desember 2022,

Mata uang vang digunakan  dalam
penyusunan dan penyajian laporan ksuangan
kKonsolidaslan adalah mata uwang  Rupiah
(Ruplah) yang juga merupakan mata uang
fungsional Ferusahaan.

=711 =

2. Material Accounting Policy Information

Basis of Consolidated Financial
Statements Preparation and
Measurament

The consolidated financial statements have
been prepared and presented in accordance
with  Indenesian  Financial  Accounting
Standards “SAK", which comprise the
statements and inlerpretations |ssued by
the Board of Financial Acceunting
Standards of the Institute of Indonesia
Chartered Accountants (JAl) and the Board
ol Sharia Accounting Standards of 1Af and
CJK Regulation MNo. VIILG.7 regarding
“Presentation and Disclosures of Public
Companles' Financial Statements”. Such
consolidated financial statements are an
English transtation of the Group's statutory
repart in Indonesia.

The measurement basis used s the
historical cost, except for cerain accounts
which are measured on the bases
described In the related accounting
policies. The consolidated finanaial
statements, except lor the consolidated
statements of cash flows, are prepared
under the accrual basis of accounting.

The consolidated statements of cash flows
are prepared using the direct method with
classifications of eash fiows Inlo operating,
investing, and financing activities.

The accouniing policies adopted in the
preparatich of the consolidated financial
statements for the year ended
December 31, 2023 are consistent with
those adopted In the preparation of fhe
consolidated financial statements for the
year ended December 31, 2022

The currency used in the preparation and
presentation of the consolidated financial
statements s the Indoneslan Rupiah
(Hupiah) which is also the functional
currency of the Company.
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b.

Prinsip Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian meliputi
laporan keuangan Perusahaan dan entitas-
entitas yang dikendallkan oleh Perusahaan
dan entitas anak (Grup). Pengendalian
diperoleh apabila Grup memilikl seluruh hal
barikut ini:

. kekuasaan atlas investes,

. exksposyr atau hak atas imbal hasi
variabel dari  keterlibatannya dengan
investes, dan

=  kemampuan  uniuk  menggunakan
kekuasaannya gslas investee uniuk
mempengaruhi jumiah imbal hasil Grup.

Pengkonsolidasian entitas anak dimulal pada
gaal Grup memperoleh pengendalian atas
entitas anak dan berakhir pada saat Grup
kehilangan pengendallan atas entitas anak.
Secara khusus, penghasilan dan Dbeban
entitas anak yang diakuisisi atau dilepaskan
salama tahun beralan termasuk dalam laporan
laba rugl dan penghasilan komprehensil fain
konsolidasian seak tanggal Grup memperoleh
pengendalian sampal dengan tanggal Grup
kehilangan pengendalian alas enfilas anak.

Seluruh aser  dan  liabiitas, ekuitas,
penghasilan, beban dan arus kas dalam intra
kelompok usaha terkalt dengan transaksi
antar entitas dalam Grup disliminas} secara
penuh dalam taporan keuangan konsolidasian.

Laba rugl dan setiap koemponen penghasidan
komprehensit  lain  diatribusikan  kKepada
pemillk  Perusahaan dan  kepentingan
nonpengendall (KNF) meskipun hal tersebut
mangakibatkan KNP memiliki saldo defisit.

KNP disgiikan dalam faporan laba rugl dan
penghasilan komprehensil lain konsolidasian
dan dalam ekuitas pada laporan posisi
keuangan konsolidasian, terpisah dari bagian
yang dapat diatribusikan kepada pamilik
entitas induk,

=12 =

Principles of Consaolidation

The consolidaied financial statements
incorporate the financial statements of the
Company and entities controlled by the
Company and |ts subsidiaries (the Group).
Control is achieved when the Group has
all the following:

power over the investes;
is exposed, or has rights, to variable
returns from its invalvement with the
investee; and

+  the abliity to use |ts power o affect
its returms.

Coansolidation of a subsidiary begins when
the Group obleins control over the
subsidiary and ceases when the Group
loses contral of the subsidiary. Specifically,
income and expenses of a subsidiary
acguired or disposed of during the year
are Included In the consalidated statement
of profit or loss and ather comprehensive
income from the date the Group obtaing
control until the date when the Group
ceases to contral the subsidiary.

All intragroup asseis and liabilities, equity,
income, expenses and cash flows relating
lo transaclions betwesn members of ihe
Group  are elimnated In full on
consafidation.

Profit or loss and each componen! of other
comprehensive income are alfribited to
the owners of the Company and o the
non-controling interest (NCI) even if this
resulls in the NCI having a deficit balance.

NCI are presented in the consolidated
statement ol profit of loss and other
comprehensive income and undsr the eguity
section of tha consolidated statement of
financial position, respectively, separately
from the corresponding portion attribulable
to owners of tha Parent Company.
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Transaksi dengan KNP yang  tidak
mengakibatkan  hilengnya  pengendaiian
dicatal sebagal (ransaksi ekuitas. Selisih
amara nilal wajar Imbalan yang dialinkan
dengan Rkagian refatil atas nilai tercatat aset
bersih enfitas anak yang diakuisis! dicatat di
ekultas. Keuntungan atay keruglan dar
pelepasan kepada KNP jupa dicatal di
EHUitas.

Penjabaran Mata Uang Asing
Mata Uang Fungsional dan Pelaporan

Akun-akun yang fercakup dalam laporan
keuangan setiap entitas dalam Grup diukur
menggunakan mata uang darl lingkungan
gkonoml utama dimana enlitas beroperasi
imata uang fungsional).

Laporan keuangan konsolldasian disajikan
datam Rupiah, yang merupakan mata uang
fungsional dan  mata uang  penyajian
Perusahaan.

Transaksi dan Saldo

Transaksl dalam mata uang asing dijabarkan
ke dalam mata uang lungsional menggunakan
kurs pada tanggal transaksl. Keuntungan atad
kerugian selisin  kurs yang timbul dar
penyelesalan transaksi dan darl penjabaran
pada kurs akhir tahun alas ase! dan liabilitas
moneter dalam mata uang asing diakul dalam
laba rnugi.

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
kurs komvers] yaknl kurs fengah  Bank
Indonesia, yang digunakan oleh Grup masing-
masing adaleh Rp 15416 dan Rp 15731 per
Uss 1,

Transaksl Pihak Berelasi

Orang atau entitas dikategorkan sebagal
pihak berelasi Grup apabila memeanuhi definisi
pihak berelasi berdasarkan PSAK Mo, 7
“Pengunagkapan Pihak-plhak Beralasl™,

Semua lransaksi signifikan dengan pihak
bereiasi telah diungkapkan dalam [apocran
keuangan konsolidasian.

=13-

Transactions with NCI that do not résull in
loss of control are accounted for as equity
fransactions. The difference between the
feir value of any consideration pald and
the relevant share acquired of the carrying
value ol net assets of the subsidiary Is
recorded In equity., Gains or lpsses on
dispozals o NCI are also recorded in
equity.

Forelgn Currency Translation
Functional and Reporting Currencies

ltems included in the financial slatements
of each of the Group's unmpanﬁas are
measured using the cumency of the primary
ecanomic anvironment In which the entity
operales (the funclional currenay).

The consolidated financial statements are
presenied in  Rupiah which [ the
Company’s funclional and presentation
CUFTEnCYy.

Transactions and Balances

Foreign  currency  fransactions  are
translated Inle the (unctional currency
using the exchange rates prevalling at the
dates of the transactions. Foreign
exchange galns and losses resulling from
the settlement ol such transactions and
from the translation al year end exchange
rates of monetary asseis and labilities
denominated n forelgn currencles are
recognized in prafit or loss.

As ol December 31, 2023 and 2022, the
conversion rates used by the Group were
the middie rales of Bank Indonesia of
Ap 15416 and Rp 15731 per USS 1,
raspactively.

Transactions with Related Parties

A person or entity Is considered a related
party of the Group if it meets the definition
ol a related party in PSAK No. 7 "Related
Party Disclosuras”,

All significant transactions  with related
parties are disclosed in the consolidatad
financial statements.
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e. Klasiikasi Lancar dan Tidak Lancar

Grup menyajikan asel dan fiabilitas dalam
laporan  posisi  keuangan  Konsolidasian
berdasarkan kiasifikasi lancarfidak lanoar.
Suatu aset disajikan lancar bila;

1) -akan direalisasi, dijual atau dikonsumsi
dalam siklus operasi nomal,

2) untuk diperdagangxan,

d) akan dirsalisasi dalam 12 bulan setelah
tanggal pelaporan, atau kKas atau setara
kas, kecual yang dibatasi penggunaannya
gtal akan digunakan untuk melunasi
sugtu liabifitas datam paling fambat 12
buian setelah tangoal pelaparan.

Seluruh aset lain diklasifikasikan sebagal tidak
lancar.

Suaty liahilitas disajikan jangka pendek bila:

I, akan dilunasi datam siklus operasl
normal,

il.  uniuk diperdagangkan,

jiii. akan dilunasi dalam 12 bulan seleiah
tanggal pelaporan, atau

v, tidak &da hak tanpa syaral unfuk
menangguhkan pelunzsannya dalam
paling tidak 12 bulan seteiah tanggal
pelaporan.

Seluruh llabilitas lain diklasifikastkan sebagal
|angka panjang;

f. Kas dan Setara Kas

Kas terdirl darl kas dan bank. Selara kas
adalah semua Investasi yang bersifal janoka
pendex dan sangat likuid yang dapat segera
dikonversikan menjadl kas dengan jatuh
tempo dalam wakiu tiga (3) bulan atau kurang
sejak tanggal penempatannya, dan yang tidak
dijaminkan serta tidak dibaiasi pencairannya.
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Current and Noncurrant Classification

The Group presents assels and labilities
in the consolidated statement of financial
position based on  currentmoncurrent
classification. An assel is cumrent when It
is:

11 expected to be realized or intended to
be sold or consumed in the: normal
operating cycle,

2) held primarily for the purpose of
trading, or

3) expected o be realized within 12
months after the reporting period, of
cash or cash equivalents unless
restricied from being exchanged or
used to settie a liability for at least 12
manths after the reporting period.

All  other assets are classified as
noncurrent.

A liaklity is current when It is:

I, expected to be settled in the nomal
operaling cycle,

ii. held pnmarily 1o the pumpose of
trading,

iil. due to be seitied within 12 months
after the reporting period, or

he. there is no unconditional right to
defer the setilement of the Hability for

at least 12 months after the reporting
period.

All aother liabiliies are classified as
noncurrent.

Cash and Cash Equivalents

Cash consists of cash on hand and in
banks. Cash equivalents are short-larm,
highly liguld Investments that are readily
convertiole 1o known amounts of cash with
original maturities ol three (3) months or
less from the date of placements, and
which are not used as collateral and are
not restricted
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Instrumen Keuangan

Grup menerapkan PSAK No. 71, Instrumen
Keuangan. mengenal pengaturan instrumen
keuangan terkalt klasifikas! dan penguburan
dan penurunan nilal atas Instrumen keuangan,

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
Grup memilki Instrumen keuangan dalam
kategon aset keuangan pada biaya peralehan
diamoriisasi, aset keuangan yang diukur pada
nilai wajar melalul penghasilan komprehensif
lain dan liabilitas keuangan yang diukur pada
blaya perolehan diamorisasi. Oleh karana itu,
kebijakan akuntansi terkait dengan instrumen
keuangan dalam kategorl aset keuangan dan
liabiiitas keuangan yang diukur pada nilal
waiar melalul laba rugl tidak diungkapkan,

Asel Keuangan

Grup mengklasifikasikan asa! keuangan
sesual dengan PSAK Nao 71, instrumen
Keuangan, sehingga selelah pengakuan awal
asel keuangan diukur pada Blaya peralehan
diamortisasi, nilal wajar melalul penghasilan
komprehensi lain atad nilal wajar melalui laba
rugi, dengan menggunakan dua dasar, yaiiu:

= Model bisnis Grup dalam mengeiola aset
keuangan; dan

« Karakteristik arus kas kontrakiuzal dari asel
kelangan.

1. Ase! keuwangan pada biaya perolehan
diamariisasi

Aset keuangan diukur pada hbiaya
perolehan diamortizas! fika kedua kondisi
berikut terpenuhi:

(a) Asel keuangan dlkelola dalam
maodel bisnis yang bertujuan uniuk
memillki &se! keuangan dalam
rangka mendapatkan arus kas
kontraklual; dan

{b) Persyaratan Kontraktual dar aset
keuangan menghasilkan ams kas
pada tanggal lerteniu yang semala
dari pembayaran pokok dan bunga
dan [umiah pokok terutang.

=15 =

Financial Instruments

The Group has applied PSAK Mo, 71,
Financial Instruments, which set  the
reguirements  in classification  and
measurement and Impalrment In value of
financial assats.

As ol December 31, 2023 and 2022, the
Group has financial instruments under
financial assets at amortized cost, finanaial
assets at falr value (through other
comprahensive income  and finanoial
liabilities a1t amortized cost categories.
Thus, accounting policies related 10
financial assets and financial liabilities ai
tair value through profit or loss were not
disclosed.

Financial Assels

The Group classifies its financial assets in
accordance with PSAK No. 71, Flnancial
Instruments, that classifies financial assets
as subsequently measured al amoriized
cosl. fair value through comprehensive
income ar fair value through profit or loss,
on the basis of bolh:

#« The Groups business model for
managing the financial assets; and

s The contractual cash flow
characteristics of the financial assets.

1.  Financial assels al amonized cost

A financial assel shall be measured
al amortized cost it both of the
following conditions are mel:

{a) The financial asset s held within
a busimess  model  whose
abjective i3 to heold financial
assets  n order 10 collect
contractual cash flows: and

(b} The contractual ferms of the
financial assets give rise on
specified dales 1o cash flows that
are solely payments of principal
and interest on the principal
amount outstanding.
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Asal Heuangan pada biaya perolehan
diamoriisas! diukur pada jumiah yang
diakul saal pengakuan awal dikurangl
pembayaran pokok, ditambah atau
dikurangi dengan amortisasi kumulatif
menggunakan melpde Ssuku  bunga
eleklii yang dihitung dar sefsin anlara
nilal awal dan niial jaluh tempaonya. dan
dikurangl dengan cadangan Kerugian
penurunan nilal

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan
2022, Grup mengkiasifikasikan kas dan
selara kas, plutang usaha, plutang lain-
lain, piutang pihak berelasi dan aset ain-
lain (setoran jaminan) dalam Kategor ini.

Asel keuangan yang divkur pada nial
wajar melalul penghasian komprehensit
tain

Aset keuangan dlukur pada nilai walar
melalul penghasilan komprehensif lain
jika kedua kendisi benkut terpenuhi!

{a) Aset keuangan dikelola dalam
model bisnis yang tujuannya akan
terpenuhi  dengan mendapatkan
arus kas kontrakival dan meniual
asel keuangan; dan

ib) Persyaratan kontrakiual dan aset
keuangan menghasilkan arus kas
pada langgal lerentu yang semala
dari pembayaran pokok dan bunga
dan [umiah pokok terutang.

Grup dapat menetapkan pilihan yang tak
terhatalkan pada saat pengakuan awal
alas investasi pada instrumen ekuifas
tertentu yang umumnya diukur pada nikal
wajar melalul laporan laba rugl sehingpa
perubahan nilal  walamya disajikan
dalam penghasilan komprehensit lain
Jika kriteria terlentu terpenuhl.
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Financial assets al amortized cost s
measured at initial amount minus the
principal repayments, plus or minus
the cumulative amertization using the
effective Interest method of any
difference betwean the initlal amount
and the maturity amounl, adjusted lar
allowanes for impairmant.

As of December 31, 2023 and 2022,
the Group has classified its cash and
cash equivalenis, trade accounts
receivable, other acoounts
receivable, due from related parties
and ofher assets (refundable security
depos/is) under this category.

Financial assets af fair value through
other comprehensive income

A financlal asset shall be measured
at  falr  wvalue through other
comprehensive income if both of the
following conditions are met:

{a] The financial asset Is held within
a business model whose
objective is achieved by bath
collecting contractual cash flows
and selling financial assels; and

{b} The contractual terms of the
financial asset glve rise on
specified dates 1o cash flows that
are solefy payments of principal
and Interest on the principal
amount outstanding.

The Group may irevocably elect at
initial  recognition  for  parficular
investments In equlty instruments
that would otherwise be measured
at fair value through profit or loss o
present subsequent changes in falr
value in ather comprehensive Income
if cenain criteria are:met.
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Aset keuangan berupa instrumen ekuitas
yang divkur pada nilal wajar melalui
penghasiian komprehensit lain selanjutnya
diukur pada nllal  waefar, dengan
Keuntungan atau kerugian yang belum
direalisasi diakul dalam penghasilan
komprehensii lain. Saat ase! keuangan
tersebut dihentikan pengakuannya atau
direklasifikasi, akumulasi &euntungan
atau kerugian diraklasiiikasi ke saldo laba.

Fada tanggal 31 Desember 2023 dan
2022, Grup mengklasifikasikan investas|
dalam saham PT Andalan Selaras Abacdi
{Catatan 11) dalam kategort inl.

Liabilitas Keuangan dan Instrumen Ekultas

Liabliitas Keuangan dan Instrumen ekuitas
Grup diklasifikasikan berdasarkar substans
rianjian Kontrakiual sera definisi liabililas
euangan dan instrumen ekuitas: Kebijakan
akuntansi yang diterapkan atas instrumen
keuangan lersebut diungkapkan berkut inl,

Instrumen Ekuitas

Instrumen ekuilas adalah setiap kontrak yang
memberikan hak residual atas aset suaty
entitas selelah dikurangl dengan seluruh
[ighilitasrya, Instrumen  ekuitas  dicatat
sgjumiah  hasil yang diterima, setelah
dikuranakan dengan biaya penerbitan [angsung.

Liabifitas Kevangan

Liabllitas keuannan dalam lingkup PSAK
Me. 71 diklasifikasikan sebagal berikut:
(i} habilitas keuangan yang diukur dengan
blaya diamaonisasl, atau (ii) lablitas keuangan
yanag diukur dengan nilai wajar melalul laba
rugi. Grup menentukan klasifikasi liabilitas
keuangan pada saat pengakuan awal,

Seluruh  liabilitas  keuangan diskul pada
awalnya sebesar nilai wajar dan, dalam hal
pinjaman dan utang, lermasuk biaya fransaksi
yang dapal diatribusikan secara langsung dan
selanjuinya diukur pada biaya peralehan
diamortizas] dengan menggunakan meiode
suku bunga efektif. Amortisasl suku bunga
efekfil disajikan sebagal baglan darl beban
keuangan dalam [aba rugi.
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Equity securiies financial assets
which are initially measured at fair
value through comprehensive Income
are subseqguently measured at fair
value, with unrealized gains or losses
recognized in-other comprehensive
income. At the time the financial
assels are  derecognized  or
reclassified, the cumulative gain or oss
is reclassified 1o retained samings.

As of Decembear 31, 2023 and 2022,
the Group has classified lis
investment in shares ol PT Andalan
Selaras Abadi (Note 11) In this
cateqory.

Financfal  Liabllitles and  Equity
Instrumenis

Financial liabilities and eguity instruments
of the Group are classified according fo the
substance of the contractual arangements
entered info and the definitions of a
financial lizbility and equity Instrument. The
aooounting policies adopted for specific
financial instruments are-set out balow.

Equity Instrumenis

An equlty Instrurment (5 any contract that
evidencas a residual interest In the assets
o an entity after deducting all of s
liabilities. Equity instrumenis are recorded
ai the proceeds received, net of direct issue
casis.

Financial Liabilities

Financial liabilities within the scope ol PSAK
Ma. 71 are classified as follows: (i) financial
liabllities at amortized cost. or (i) financal
liabilittes at falr valus through profit and loss
(FVPL), The Group determings
the classification of its financial liabilities at
initial recognition.

All financial liabilities are recognized Initlally
at fair value and, in the case of loana and
borrowings, inclusive of directly attributable
fransaction costs and subsequenily
measured al amortized cost using the
effective interest rate method. The
amartization of the effeciive Interes! rate /s
included in finance costs in prafit o loss,
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Liakilitas keuangan yang diukir pads biaya
perolehan diamorlisasi

Liabllitas keuangan pada blaya peralehan
diamortisasi diukur pada jumilah yang diakul
saal pengakuan awal dikurangl pembayaran
pokok, ditambah  atau dikurangl dengan
amortisast kumulatif menggunakan mélode
suku bunga efektif yang dihilung dar sedisih
antara nilal awal dan nilal jatuh temponya

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
Grup mengklasifikasikan pinjaman  bank
|angka pendek dan panjang, utang usaha,
utang lain-lain, beban akrual dan pinjaman
pembelian aset tetap dalam kategori ini.

Saling Hapus Instrumen Keuangan

Asel keuangan dan flabilitas keuangan saling
hapus dan nilai bersinnya disajikan dalam
laporan posisl keuangan konsolidasian [ika,
dan hanya [ika, Grup saal Inl memiilki hak
yang berkekualan hukum untuk melakukan
galing hapus atas jumiah yang telah diakui
lersebut; dan bernlal untuk menyeiesalkan
secara nelo atau untuk merealisasikan aset dan
menyelesaikan (lahbilitasnya secara simultan.

Rekilasifikas| Aset Keuangan

Sesual dengan ketentuan PSAK MNo. 71,
Instrumen Keuwangan, Grup mereklasifikasi
seluruly asel keuangan dalam kategon yang
terpengaruh, jlka dan hanya |[lka, Grup
mengubah model bisnis uniuk pengeiolaan
ase! keuangan tersebut. Sedanakan, liabilitas
keuangan lidak direklasifikasi.

Peaurunan Nilai Aset Keuangan

Grup mengakul kerugian kredil ekspektasian
(ECL) sepanjang umur untuk piutang usaha.
Kerugian kredit exspektasian alas asel
keuangan diestimasi menggunakan
pendekatan tingkal kerugian berdasarkan
pengalaman kerugian Kkredit historis Grup,
tisesuaikan dengan kondisi ekonomi umum
dan penilalan baik atas kondisi kinl maupun
malrix cadangan pada tanggal pelaporan,
termasuk nilal wakiu atas uang jika tepat.
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Financial iabilities at amaortized cost

Financial liabilities at amortized ocost s
measured at initial amount minus the
principal repayments, plus or minus the
cumulative amarization using the effective
imterest method of any difference between
that initlal amount and the maturity amount.

As of December 31, 2023 and 2022, the
Group has ciassified its short-tarm and
leng-term  bank lgans, trade accounls
payable, other accounls payable, accrued
expenses and liabilities for puchases of
property and equipment under this
category.

Offsetting of Financial instrumenis

Financial assels and liabiiities are offset and
the net amount reported in the consolidated
statermment of financial position if, and only If,
there Is a currently enforceable right 1o
oftsel the recognized amounts and there is
intention to settle on a net basis, or to
realize the asset and settle the  liability
simultaneously,

Reclassifications of Financial Assets

In accordance with PSAK Na. 71, Finanaial
Instruments, the Group reclassifies its
financial assets when, and only when, the
Group changes Hs business model for
managing financial assets. While, any
financial lkabilities shall not be reclassified.

impairment of Financial Assets

The Group recognizes lletime expected
credit losses (ECL) for frade accounts
receivable. The expecied credlit losses on
these financial assets are estimated using
loss rale approach based on the Group's
historical credit loss experience, adjusted
for general economic condiions and an
assessment of both the current as well as
the provision matrix of condiions at the
reporting  date, [ncluding time wvalue of
money where approphate,
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Untuk semua instrumen keuangan Eainnya,
Grup mengakui ECL sepanjang umur ketlka
lelah ada peningkatan risiko kredit yang
signitikan =ejak pengakuan awal. Jika
sebaliknya, rislko kredit pada instrumen
keuangan tldak meningkat secara signifikan
sgjak pengakuan  awal, Grup mengukur
penylisihan  kerugian  umtuk  instrumen
keuangan tersebut sejumlah ECL 12 bulan.
Penilalan apakah ECL sepaniang umur harus
diakui didasarkan pada peningkatan signifikan
dalam kemungkinan terjadinya atau pada
risiko gagal bayar sejak pengakuan awal dan
bukan didasarkan bukll asel keuangan yang
mengalami keruglan kredit pada tangoal
pelaporan atau Kejadian gagal bayar
sebenarmya. ECL sepanjang umur merupakan
kerugian kredit ekspetlasian yang timbul dar
seluruf kemungkinan perstiwa gagal bayar
selama perkirgan umur instrumen keuangan.
Sebaliknya, ECL 12 bulan mewakill porsi EGL
sepanjang umur yang timbul dar peristiwa
gapal bayar pada Instrumen keuangan yang
mungkin teriadi dalam 12 bulan setelah

tanggal pelaporan

Penghentian  Pengakuan  Aset dan
Liabifitas Keuangan

1. Aset Keuangan

Asel keuangan (atau baglan darl asel
keuangan atau kelompok aset keuangan
serupa) direntikan pengakuannya jika:

a. Hak kontraklual alas arus kas yang
berasal dari aset keuangan tersebut
berakhir;

b. Gruptetap mempertahankan hak untuk
menarima arus kKas dari aset keyangan
lersebul, mAMUN |ugs mMEenangoung
fimbilias kontraktual unfuk membayar
Kepada pihak Ketiga atas amis kas
yang diterima tersebut secara penuh
lanpa adanya penundaan yang
signifikan berdasarkan suaty
Kesepakatan: atau
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For all other financial instruments, the
Group recognizes |ifetme ECL when there
has been a significant increase in credi risk
since Initial recognition. If, on the other
hand, the credit risk on (he financial
instrument has not inereased significantly
since Inital recognition, the Group
measures the [oss allowance for that
financial instrument at an amount equal to
1E-month ECL. The assessment of whether
lifetima ECL should be recognized (s based
an significant Increasss In the likelihood or
risk of a defaull occurring since  Jnitial
recognition instead of on evidence of a
financial asset being credit impalred at the
reporting date or an actual default
gccurring. - Lifetime ECL represents  the
expeclted credil logses that will result from
all posgsible default svenis over the
expected life of a financial instrument. In
aontrast, 12-month ECL represents the
portion of fifetime ECL that |s expected to
result from defaultl evenls on a finanacial
instrument that are possible within 12
menths after the reparting date.

Derecognition of Financial Assets and
Liabilities

1. Financial Assats

Financial asset (or, where applicable,
a part ol a financial assel or part o
a group of similar financial assets) Is
derecognized when:

a. the rights 1o receive cash fows
from the asset have axpired:;

b. the Group retains the right to
receive cash flows from the assat,
but has assumed an obligation o
pay them in full withoul material
delay to a third party under a "pass-
through™ arrangement; or
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c. Grup tetah mengalinkan hak c. the Group has transferrad its rights

kontrakiual uniuk menenma arus kas
darl aset keuangan dan {i} telah
mentransfer SECATa substansial
safuruh risiko dan manfaat alas aset
keuangan, atau (/i) secara substansial
fidak mentransfer atau tidak memilik
seluruh risiko dan manfaal atas aset
keuangan, namun telah mentransfer
pengendalizn afas asel keuangan
tersebut

2. Liabllitas Keuangan

Liabllitas keuangan dihentikan
pengakuannya jika liabllitas keuangan
tersebut berakhir, dibatalkan, atau telah
kadaluarsa.

Pengukuran Nilai Wajar

Pengukuran nilai wajar dldasarkan pada
gsumsi bahwa transaksi unfuk menjual aset
atau mengalihkan fabilitas akan terjadi:

« di pasar utama untuk aset atay liabilitas
tersebul atau;

» Jika idak terdapal pasar utama, di pasar
yang paling menguntungkan untuk asst
atau lahilitas tersebut.

Grup harus memiiiki akses ke pasar utama
atau pasar yang paling menguntungkan pada
tanggal pengukuran.

Milai wajar asst atau  llabllitas  diukur
mengounakan asumsi yang akan digunakan
pelaku pasar kellka menentukan harga asel
atau liabilitas tersebut, dengan asums| bahwa
pelaku pasar berindak dalam Kepentingan
ekonomi terbatknya.

Pengukuran nilal wajar aset non-Keuangan
mempernitungkan kemampuan pelaku pasar
untuk menghasilkan manfaat ekonomik
dengan mengagunakan asel dalam
penggunaan tertinggl dan terpalknya, atau
dengan menjuainya kepada pelaku pasar lain
yang akan menggunakan aset lersebut dalam
penagunaan terlinggl dan terbalknya

Ketlka Grup menggunakan teknik penilalan,
maka Grup memaksimalkan penggunaan
nput yang dapal diohservasl yang relevan
dan meminimalkan penagunaan input yang
lidak dapat diobsearvasi.
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to receive cash flows from the
asset and elther (i) has transferred
substantially all the risks and
rewards of the asset, or (i) has
nelther transterred nor  retained
substantially all the risks and
rewards ol the assel, bul has
transfemred control of the asset

2. Financial Liahilites

A financial fability is derecognized
when the obligaiion under the contract
is discharged, cancelled or has
explred.

Fair Value Measurement

The falr value measurement s based on
the presumption that the transaction to sell
the asset or transfer the labllity fakes
place elther:

+ inthe principal markel for the asset or
liability or;

« In the absence ol a principal market,
in the mos| advantageous market for
the asset or liability:

The Group must have access 1o the
principal or the most advantageous markat
&l the measurement dale.

The fair value of an assst or a liability is
measured using the assumptions that
market participants would wuse when pricing
the aszsel or iability, assuming that market
participants act in their economic best
interest.

A fair value measurement of a non-
financial asset takes into account a market
participant's ability 1o pgenerate economic
benefits by using the assel in its highesl
and best use or by seling It to another
market participant that would use the asset
Im its highest and best use.

When the Group uses  valuation
technigues, it maximizes the use ol
relevant observable inputs and minimizing
the use of unobservable inputs.
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Seluruh aset dan liabilitas yang mana nilal
wajar aset atau fiabilitas tersebut diukur atau
diungkapkan, dikategorikan dalam hirarkl nilal
wajar sebagai berikut:

« level 1 — harga kuotasian (tanpa
penyesuaian) di pasar akiil untuk asel
atau liabiltas yang identlk;

« Llevel 2 — teknik penilaian dimana level
input terendah yang signifikan terhadap
pengukuran nilal wajar  dapal
diobservasi, baik secara langsung
maupun tidak langsung;

« Lavel 3 — teknik penilaian dimana level
input terendeh yang signifikan terhadap
pengukuran nilal  wajar tdak dapat
diohservasl.

Uniuk aset dan liabilitas yang diukur pada niial
wajar secara berulang dalam laporan
keuangan  kongolidasian, maka  Grup
menentukan apakah telah \efadi transfer di
antara level hirarki dengan menilai kembal|
pengkategorian level nilal wajar pada setiap
akhir perode pelaporan,

Persediaan

Persedlaan dinyatakan berdasarkan hiaya
atau nllai realisasi bersin, mana yang lebih
rendah (the lower of cosi and nel realizable
valie). Biaya  persediaan ditentukan
berdasarkan metode rata-rata terimbana.

Investasi pada Enlitas Asosiasi

Hasil usaha dan aset dan llabliitas entilas
asosiasl dicatat dalam laporan keuangan
konsolidasian mengaunakan metode ekuitas.

Dalam metode ekuilas, pengakuan awal
investasi pada entifas asosiasi diakul pada
laporan  posisi keuangan  konsolidasian
sebesar biaya perolehan dan selanjutnya
disesuaikan unfuk mengakui baglan Grup
atas laba rugi dan penaghasilan komprehensii
lain dari entitas asoslasl. Jika baglan Grup
atas rugl entitas asosiasi adalah sama
dengan atau melebihi kepentingannya pada
entitas asosiasl, maka Grup menghentikan
pengakuannya atas rugl leblh  lanjut
Kerugian lebin lanjul diakul hanya jika Grup
memiliki kewajiban Konstruktf atau hukum
atau melakukan pembayaran atas nama
entilas asosiasi.

=21 =

All assels and labilities for which falr value
js measured or disclosed in the financial
statements dre categorized within the fair
value hierarchy as follows:

=  Level 1- Quoted (unadjusted) market
prices in active markets for tdentical
assets or iabilities;

. Level 2 - Valuation technigues for
which the lowest level input that is
significant 1o the [alr  wvalue
measurement is direclly or indirectly
observable;

« level 3 - Valuation techniques for
which the lowest levei input that is
significant 1@ the falr value
measurement is unobservable.

For assets and liabilities that are
recagnized in the consolidated financial
statements on a recurring basis, the Group
determines whether there are ransfers
between levels in the hierarchy by re-
assessing categorization at the end o
each reporting period.

Inventories

Inventones are  stated at oost or net
realizable value, whichever 15 lower. Cost
Iz determined using the welghied average
method.

Investments in Associates

The results and assets and liabilities of
associales are (ncorporated in these
consolidated financial statements using the
equlty methad of accounting.

Under the equity method, an investmant in
an associate is initially recognized in the
consolidated statement of financial position
al cosl and adiusted there after lo
recognize the Group's share of the profit ar
loss and other comprehensive income of
the associate. When the Group’s share of
losses ol an associate excesds the
Group’s interest in that associate, the
Group discontinues recognizing s share of
further loszes, Additional losses are
recognized only to the exient that the
Group has incurred legal or constructive
abligations or made paymenis on behalf of
the associate,
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Pada setiap tangoal pelaporan, Grup
menentukan apakah terdapat penurunan nilal
yang harus diakul atas investasl Grup pada
entitas asosiasi.

Aset Telap
Pemilikan Langsung

Asat telap, dinyatakan berdasarkan biaya
peroiehan, tetapl tidak termasuk hiaya
perawalan sehari-har, dikurangl akumulasi
penyusutan dan akumutasi rugl penurunan
nilal, jika ada.

Biaya perolehan awal asel tetap melputi
harga pemclehan, termasuk bea impor dan
paiak pembelian yang tidak boleh dikreditkan
dan biaya-biaya yang dapal diatribusikan
secara |angsung untuk membawa -asef ke
lokasi dan kondisi yang diinginkan sesual
dengan lujuan penggunaan yang ditetapkan.

Beban-beban yang timbul setelah aset tetap
digunakan, seperl beban perbalkan dan
pemaliharaan, dibebankan Ke laba rugl pada
tahun terjadinya. Apabila beban-beban
tersebut menimbulkan peningkatan manfaat
ekonomis df masa datang dar penggunaan
gsel letap tersebul yang dapat meleblhi
kingrja normalnya, maka beban-beban
lersebut  dikapitalisasi sebagsl tambahan
biaya perolehan asel tetap.

Penyusutan dihitung berdasarkan metode
garis. lurus (straight-ine method) selama
masa maniaal aset telap sebagal berikut;

Bangunan dan prasarana

Kendaraan bermotor non-operasional (dinas)
Peralatan dan perengkapan

Kendaraan bermeolor operastonal (armada)

Nilal tercatal aset tetap ditelzah kemball dan
dilakukan penurunan nilal apabila terdapat
peristiwa  alau perubahan kondisi terentu
yang mengindikasikan nilai tercatat terssbut
ticlak dapat dipulihkan sepenuhnya

The Group determines at each reporting
date whether i1 is necessary to recognize
any Impairment loss with respect 1o the
Group's investment in an associale.

Property and Equipment
Direct Acqguisitions

Froperty and egulpment, are carrled at
cost, exciuding day-to-day servicing, less
accumulated depreciation and any
impairment in value.

The initial cost of property and equipment
consists of 1s purchase price, [ncluding
impert dutles and taxes and any directly
attributable costs in bringing the property
and equipment ta its working condifien and
location for ts intended use.

Expenditures Incurred after the property
and equipment have been put Inlo
operations, such as  repalrs  and
maintenance costs, are normally charged
lo operations In the year such cosls are
incurred, In situalions where It can he
clearly demonstrated that the expendiiures
have resulted in an increase in the future
gconomic benefits expected 1o be abtained
frem the wuse of the property and
equipment beyond Ite originally assessed
standard of performance, the expendliures
are capilalized as additional costs of
property and equipment.

Crepreciaion s computed on a straight-line
basis over the property and eqguipment's
ussful lives as follows:

Tahun!¥ears
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Bulldings and infrastructures
Mon-operational vahicles
Furniture and fixiures
Operational vehiclez

The carrying values of property and
equipment are reviewed for Impairment
when evenls or changes in cireumslances
indicate that the carrying values may not
be recoverable.
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Dalam setiap Inspeksi yang signifikan, biaya
inspeks| diakui dalam jumlah fercatat mset
letap sebapgal sualu pengogantian apabiia
memenuhl kriteria pengakuan. Biaya inspeks|
signifikan  yang  dikapitalisasi  tersebut
diarmortisas) selama perlode sampal dengan
saal inspeksi slgnifikan benkutnya.

Jumiah tercatat aset tetap dihentikan
pengakuannya pada saat dilepaskan atau
tidak ada manfas! ekonomis masa depan
yang diharapkan dari penggunaan atau
pelepasannya. Keunlungan atau Kerugian
yang fimbul darl penghentian pengakuan aset
telap diakul dalam laba rugl pada tahun
lerjadinya penghentian pengakuan.

MNital residu, umur manfaat, serta melode
penyusulan ditetaah setiap akhir tahun dan
dilakukan penyesuaian apabila hasil tetah
berbeda denaan estimast sebelumnya.

Aset Tetap dalam Rangka Bangun, Kelola,
dan Alit (Build, Operate, and Transfer atau
B0T)

Asel tetap dalam rangka bangun, kelola, dan
alih dinyatakan berdasarkan biaya pemlehan
selelah dikurangl akumulasi penyusutan dan
penurunan nilal aset, jika ada. Penyusutan
dihitung dengan menggunakan melode garis
lurus selama perlode peranjian BOT, yaitu 9 —
20 tahun.

Transaksl Sewa

Grup menerapkan PSAK Mo, 73 yang
mensyaratkan pengakuan liabilitas  sewa
sehubngan dengan sewa yang sebelumnya
diklasifikaslkan sebagal 'sewa operasl’.

Sebagar peryewsa

Pada tanggal permulaan kontrak, Grup
menilai apakah kontrak merupakan, atau
mengandung,  sewa. Suatu kantrak
merupakan atau mengandung sewa jka
kontrak terssbul  memberikan  hak  uniuk
mangendalikan PEngguUnaan asel
identifikasian selama suatu jangka wakhl
untuk dipertukarkan dengan imbalan.

=23 -

When each major inspection 18 performed,
its cost is recognized in the camying
amaunt of the item ol property and
equipment as a replacement (1 the
recognition criteria are satisfied. Such major
inspection |5 capialized and amorized
over the nex! major inspection actlvity.

An em of property and equipment is
derecognized upon disposal or when no
future sconomic benefiiz are expected
from its use or disposal. Any gains or loss
arising from derecognition of property and
equipmentis included In the profit and loss
inthe year the lem s derecognized.

The assel's resldual valuss, useful lives,
and depreciation method are reviewad and
adjusted it appropriate, at each financial
year end.

Properties under Build, Operate, and
Transfer (BOT) Agreaments

Froperties under BOT agreements are
stated at  cost, less  accumuiated
depreciation and any impalrment in valus.
Depreciation is computed using the
strajght-line method over the period of the
BOT agresments of 8— 20 years.

Lease Transactions

Tne Group has applied PSAK No. 73,
which =&t the requirement for the
recognition of leass liabiliies in relation to
leases which had been previously
classified as 'operaling lease’”.

As lessee

At the Inception of a contracl, the Group
assesses whether the contract is, or
contains, a lease, A contract s or contains
& lease if the contract conveys the right 1o
control the use of an identified assets for &
perfiod  of time In  exchange  for
consideration.
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Untuk menilal apakah konirak memberikan
hak untuk mengendalikan penggunaan aset
|dentifikasian, Grup haris menifal apakah:

o Grup memiiki hak uniuk mendapaikan
sgcara  subtansial  seluruh manfast
ekonom| dari pengounaan asel
identifikasian; dan

« Grup memiliki hak untuk mengarahkan
penggunaan msel  identifikasian. Grup
memiiiki hak inl ketika Grup memiliki hak
uniuk  pengambilan kKepulusan  yang
relevan tenlang bagaimana dan unfuk
tujuan apa aset digunakan telah ditentukan
sebslumnya dam:

1. Grup marmiliki hiak untuk
mengaperasikan asel;

2, Grup telah mendesain ase! dengan
cara menetapkan sebelumnya
bagaimana dan umuk fujuan apa aset
akan digunakan selama periode
pENGEUNARN.

Pada tangoal awal dimulaingya kontrak atau
pada tanggal penilaian kembali atas kontrak
yang mengandung sebuah komponen sawa,
Grup mengalokasikan imbalan dalam Kontrak
ke masing-masing Komponen Sewa
berdasarkan harga tersendid relatll darl
komponen sewa dan harga tersendinl agregat
dari komponen Nonsewa.

Pada tanggal permulaan  sewa, Grup
mengakul assl hak-guna dan liabilltas sewa.
Aset hak-guna divkur pada blaya perolehan,
dimana meliputi jumlah pengukuran awal
liabilitas sewa vang disesuaikan dengan
pembayaran sewa yang dilakukan pada atau
sebelum tanggal permulaan.

Aset  hak-guna  kemudian  disusutkan
menggunakan metode garis lurus dari tanggal
permulaan hingga tanggal yang lebih awal
antara akhir umur manfaat aset hak-guna atau
akhir masa sewa.

Liabilitas sewa diukur pada nilal  kin
pembayaran sewa vang belum dibayar pada
tanggal permulaan, didiskontokan dengan
menggunakan suky bunga implisit dalam
sewa alau fika suku bunga tersebut fidak
dapal ditentukan, maka menggunakan suku
bunga pinjaman nkremental. Pada umumnya,
Grup mengdunakan suku bunpa pinjaman
Inkremental sebagal tingkat bunga diskonto.
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To assess whether a contracl conveys the
right to control the use of an identified
assel, the Group shall assess whather:

« The Group has the right to obtain
substantially all the economic bensfits
from use of the assel throughout the
period of use: and

= The Group has the right lo direct the
use of the assel. The Group has this
right when it has the decislon-making
rights that are the most relevant 1o
changing how and for whal purpose
the assel Is used are predetarmined:

1. The Group has the right to operate
the asssal;

2. The Group has designed the asset
In a way that predetermined how
and for what purpose It will be
used.

Al the inception or on reassessment of
aconfract  that contains a  lease
compaonent, the Group aliocates the
consideration in the contract o each lease
component on the basis of their relative
stand-alone prices and the aggregate
stand-alone price of the non-lease
components,

The Group recognizes a right-ol-use assal
and & lease liability at the lease
commencement date. The right-of-use
assel Is initially measured at cost, which
comprises the Initlal amount of the |ease
liahility adjusted for any lease payment
made &t or before the commenoement
date,

The night-of-use asseis are subseguently
depreciated using the stralght-line method
fram the commencement date 1o the
eariler of the end of the useful lite of the
right-ol-use assets or the end of the |ease
term.

The lease liability Is Initially measured at
the present value of the lease payments
that are not paid at the commencemeant
date, discounted using the Inierest rate
Implicit in the jease or, if thal rate cannat
be readily determined, using incremental
borrowing rate. Generally, the Group uses
ts Incrementa! borrowing rate as the
discount rate.
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Pembayaran sewa yang termasuk dafam
pengukuran  liabilitas sewa  maliput|
pembayaran berikut inl:

+ pembayaran tetap, termasuk pembayaran
fetap secara substans:

= pembayaran  sewa  varabel  yang
bergantung pada Indeks atau sulu bunga
vang pada awalnya didkur dengan
menggunakan indexs atau suku bunga
pada tanggal parmulaan;

* |umiah yang diperkirakan akan dibayarkan
oleh penyewa dengan jaminan nilal
residual:

= harga eksekusi opsl bell jka Grup cukup
pastl unfuk mengeksekusi opsi fersebut;

dan

. E-&nalu karena penghentian awal sewa
pcuall jka Grup cukup pastl untuk tidak
menghentikan lebih awal,

Pembayaran sewa dialokasikan menjadi
bagian pokok dan biaya keuangan, Biaya
keuangan dibebankan pada laba rugi selama
periode sewa sehingga menghasilkan tingkat
suku bunga periodik yang konstan atas saido
liabiiitas uniuk setiap perode.

Jika sewa mengalihkan kepemillkan aset
pendasar kepada Grup pada akhir masa sewa
atau |ika biaya perolehan asel hak-guna
merefleksikan Grup akan mengeksekusi opsi
bell, maka Grup menyusutkan aset hak-guna

darl tanggal permutaan hingga akhir umur
manfazal asel pendasar, Jika tidak, maka Grup
menyusulkan gsel hak-guna dan  tanggal
permulaan hingga !anggal yang lebih awal
antara akhir umur manfaat aset hak-guna atau
akhir masa sewa.

Sewa janagka-pendek

Grup memutuskan untuk fidak mengakul ase
hak-guna dan liabiltas sewa uniuk sewa
|angka-pendek yang memiliki masa sewa 12
butan atau  kurang. Grup  meangakul
pembayaran sewa atas sewa tersebut
sgbagai beban dengan dasar garis lurus
selama masa sewa.

Sehagai pesewa

Ketika Grup bertindak sebagal pesewa, Grup
mengklasifikas| masing-masing sewanya balk
sewa operasi alau sewa pembiayaan.
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Lease payments Included in  the
measurement of the ilease liabiliy
comprisa the following:

+ f(ixed payments, including in-substance
fixed payments;

= vanable lease payments that depend
on an index or a rale, Inftially measured
using the index cr rale as at the
commencemeant date;

= amounis expected o be payable under
a rasidual value guarantee,

= the exercise price under a8 purchase
option that the Groug s reascnably
cerain to exercise; and

= penaliies for early termination of a
lease uniess the Group is reasonably
certain not te terminate early.

Each |ease paymeni is allocated befween
the liabifity and finance cost. The finance
cos! is charged to profit or lnss over the
lease perlod 80 as io produce a constant
periodic rate of interest on the remaining
balance of the liabifity for each period,

If the lease transfers ownership of the
underlying asset 1o the Group by the end
of the lease term or if the cost of the right-
oi-use assets reflects that the Group will
exercise a purchase option. the Group
depreciates the right-of-use assets from
the commencement dale io the-end of the
useful Nfe of the underying assel
Otherwise, the Group depreciates ithe
right-of-usa assels fram the
commencement date to the earlier of the
end of the useful life of the right-of-use
assels or the end of the lease term,

Shartl-lernm eases

The Group has elected not to recognize
right-of-use assets and lease liabilities for
ghort- term leases that have a lease term
of 12 months or less. The Group
recognizes the |lease payments assoclated
with these leases as an expense on a
straight-line hasis over the lease term.

As lessor
When the Group acts as a lessor, It shall

classify each of iis leases as either an
operating lease or a finance lzase.
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Untuk mengklasifikasi masing-masing sewa,
Grup membuat penilaian secara keseiuruhan
atas apakah sewa mengalihkan secars
substansial selurub risiko dan manfaat yang
lerkail dengan kepemillkan aset pendasar.
Jika penilaign membukilkan hal tersebut,
maka sewa diklasifikasikan sebagal sewa
pembiayaan, jika tdak maka, merupakan
sewa operasl. Sebagal bagian dar penilaian
Inl, Grup mempertimbangkan beberapa
Indikator sepert| apakah masa sewa adalah
sebagian besar dari umur ekonomik asst
peEndasar.

Penurunan Nilai Aset Non-Kauangan

Pada seliap akhir periode pelaporan tahunan,
Grup menilal apakah lerdapat (ndikasi suatu
aset mengalami penurunan nifal.  Jika
lerdapat indikasl tersebut atau pads saat ujl
tahunan penurunan nilal ase! diperukan,
maka Grup membuat estimasi Jumiah
terpulihkan aset tersebut.

Jika nilal tercatat asel lebin besar daripada
nilai terpullhkannya, maka aset tersebut
dinyatakan mangalami penurunan nlfal dan
rugl penurunan niial diakul dalam laba rugl
Dalam menghiung nilal pakal, estimasi arus
kas masa depan bersih didiskentokan ke nilai
kinl dengan menggunakan lingkat diskomo
sebelum pajak yang mencerminkan penilaian
pasar Kini dari nilal wakiu uang dan risiko
spesifik atas aset.

Penelaanan diakukan pada B8khir setiap
pericde pelaporan tahunan untuk mengeatahul
apakah terdapat indikasi bahwa  rugl
penurunan nilai aset yang telah diakul dalam
pencde sebelumnya mungkin tidak ada lagl
atau mungkin tefah menurun. .Jika indikasi
dimaksud ditemukan, maka Grup
mengestimasi  jumlah  lempulihkan  aset
tersebul.  Keruglan penurunan nilal yang
diakul dalam periode sebelumnya akan
dipulinkan apabilz nilai tercatal asel tidak
melebifi jumiah terpulihkannya maupun nilai
lercatat, neto satelah penyusutan,
seandainya tidak ada rugl penurunan nilal
yang lelah diakui untuk asel tersebut pada
tahun-tahun sebelumnya. Setelah pemulihan
lersehut, PenyusUtan asel lersebut
disesuaikan di periode mendatang untuk
menaalokasikan nilal tercatat asel ‘yang
direvisl, dikurangi nilai sisanya, dengan dasar
yang sislematls selama sisa  umur
manfaatnya.
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Ta classily each lease, the Group makes
an-overall assessmeant of whether the |2ase
transfers substantially all of the risks and
rewards [ncidenlal fo ownership of the
underlying asset. I this is the case, then
the lease is classified as a finance lease; i
rot, then | is an operating lease. As pan of
thiz  assessment, the Group considers
certain indicators such as whether the
lease term is for the major par of the
economic life of the asgel.

Impairment of Non-Financial Assets

The Group assesses at each annual
reporting  period whether there is an
indication that an asset may be impaired, i
ary such indication exists, or when annual
impairment testing for an assel is required,
the Group makes an estimate of the assat’s
recoverable amount.

Where the carrying amount of an asse!
exceads its recoverabie amount, the asset
{5 considered impaired and impairment
losses are recognized in profit or loss. In
assessing the value in use, the estimated
net future cash flows are discounted to
thalr present value using a pre-tax discount
rale thalt reflects current  marke!
aesgssments of the time value of money
and the nsks specific to the asset.

An sssessment is made al each annual
reporting period as to whether there iz any
indicatien that previously recognized
impalrment losses recognized for an assel
may no longer exist or may have
decreased. It such Indication exlsts, the
recoverable amount |z estimaled. A
previously recognized impairment loss for
an asset s reversed In profit or loss 1o the
extent that the carrying amount of the
assets does not exceed 018 recoverable
amount nor exceed the camying amount
that would have besn determined, net of
depreciation, had no Impairment |oss been
recognized for the asset in prior years.
After such a reversal, the depreciation
charge on lhe said assel ls adjusted in
future periods 1o allocale the assats
revised carrying amount, less any residual
value, on a sysiematic basls over its
remaining useful life,
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n. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Grup menerapkan PSAK No. 72 vyang
mensyaralkan pengakuan pendapatan harus
memenuhi & langkah analisa sebagai berikut:

1. |dentifikas! kontrak dengan pelangoan.

2. |deniifikasi kewallban pelaksanaan
dalam kontrak. Kewaiiban pelaksanaan
merupakan janfifanji dalam kontrak
untuk menyerahkan barang atau jasa
yang memilikl karaktenstk berbeda ke

pelanggan.

3. Penetapan harga ftransaksl. Harga
transaksl merupakan |umlah imbalan
yang berhak diperoleh suatu entilas
sebagal kompensasl alas diserahkannya
barang atau jasa yang dijanjikan ke
pelanggan, Jika imbalan yang dijanjikan
di kontrak mengandung suatu jumilah
yang bersifal variabel, maka Grup
membuat  estimasi  jumlah  imbalan
lersebut sebesar jumlal yang diharapkan
berhak diterima alas diserahkannya
barang atau |jasa yang dijanjkan ke
pelanggan dikurangl dengan estimasi
jumilah jaminan kinerja jasa yang akan
dibayarkan selama periode kontrak.

4. Alokas| harga Iransaksi ke seflap
kewajiban  pelaksanaan  dengan
menggunakan dasar harga jual berdir
sendin refatif darl setlap barang atau
jasa berbeda yang dijanjikan di konfrak,
Kelika lidak dapat diamali secara
langsung, harga jual berditi  sendir
refatll diperkirakan berdasarkan biaye
yang diharapkan ditambah marjin.

5 Pengakuan pendapatan ketika
kewajiban pelaksanaan lelah dipenuhi
dengan menyerahkan barang atau jasa
yvang dijanjikan ke pelanggan (ketika
pelanggan telsh memilki pengendalian
atas barang atau |asa tersebut),

Kewajiban pelaksansan dapat dipenuhi
dengan 2 carda, yaknl;

4. Sualu titik wakiu (umumnya janjl untuk
manyerahkan barang ke pelanggan); atau
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Revenue and Expense Recognition

The Group has applied PSAK No. 72
which requires revenue recognition ta fulfil
5 steps of assessment:

1. Identify contract(s) with a customer.

2. [identity the performance obligations in
the confract, Performance cblipations
are promisas In & contract o transfer
to a customer goods or services that
are distinct.

3. Determine the transaction price.
Transaction prce (s the amount ol
consideration to which an  entily
expects to be entitled In exchange for
transferring  promised goods aor
services 1o a customer. I the
consideration promised In a contract
includes a variable amount, the Group
estimates the amount of consideration
te which il expects o be entitted in
exchange for ransferring the promised
goods or services to a customar jess
the estimated amount of service level
guarantee which will be paid durng
the contract period.

4, Allocate the transactlon price o each
performance cbligation on the basis of
the refative stand-alone sefling prices
of sach distinct goods or services
promised in the contract, Where these
are not directly observable, the reflative
stand-afone selling price are estimated
based on expected cost plus marngin,

5. Recognize revenue when perlormance
obligation is satisfied by transferring a
promised goods or services fo a
customer (which is when the customer
obtains contral of that goods or
serviges),

A perlormance obligation may be satisfied
at the lallowing:

a. A point in time (lypically for promises
to transfer goods (0 a customer); or
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b. Suatu periode waktu (umummya janj untuk
menyerahkan jasa ke pelanggan). Unfuk
kewajioan pelaksanaan vang dipenuhi
dalam sualu perode wakiu, Grup memilin
ukuran penyelesaian yang sesual unfuk
penentuan |umlah pendapatan yang
harus diakul karena telah terpenuhinya
kewaflban peiaksanaan

Fembayaran harga transaksi berbeda untuk
setiap konlrak. Ase! Kontrak diskul Rettka
Jumiah penerimaan dari pelanggan kurang
dari saldo kewajiban petaksanaan yang telah
dipenunl. Kewajban kontrak diakul ketika
jumiah penerimaan dari pelanggan lebih dari
galdo kewajiban pelaksanaan yang teiah
dipenuhil.

Pendapatan sewa diakul sejalan dengan
berlalunya wakiu atau selama periode sewa
atau penggunaan ase! yang bersangkutan,

Pendapatan bunga dan beban bunga dari
Instrumen keuangan diakul dalam laba rugi
secara akrual mengaunakan metode suku
bunga efektif. )

Beban diakul pada saal terfadinya (acorual
basis).

Imbalan Kerja
Imbaian Kerfa Jangka Pendek

Imbalan kerja jangka pendek diakul sebegar
jumiah yang tak-terdiskonto sebagal liabilltas
pada laporan posisi keuangan konsolidasian
setelah dikurangi dengan |umlah yang telah
dibayar dan sebagal beban dalam laba rugl,

Liabilitas imbalan kerja jangka panjang

Liabllitas Imbatan keta |angka panjana
merupakan imbalan pasca-kerja manfzat
past yang dibentuk tanpa pendanaan khusus
dan didasarkan pada masa kerla dan [umlah
penghasilan karyawan pada saal pensiun
yang dihilung menggunakan  metode
Frojected Unit Credit. Pengukuran kemball
liabilitas Imbalan past langsung diakul dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian dan
pencghasilan komprehensif lain pada periode
terjadinya dan tidak akan direklasiiikasl ke
laba rugl, namun menjadl bagian dar saldo
laba. Biaya liabilitas imbalan pasti lainnya
terkait dengan program imbalan pastl diakul
dalam laba rugi.
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b. Owver time (ypically for promises to
transfer services to a customer), Fora
performance obligation satisfied over
time, the Group selecls an appropriate
measure of progress to determine the
amount of revenue that should be
recognized as the performance
obligation is satisfled,

Payment of transaction price differs for
gach conlract. A contract  assel s
recognized once the consideration paid by
customer is less than the balance of
perfomance obligation which has been
satlsfied. A contract labllity is recognized
onece the consideration paid by customer I3
more tham the balance of peromance
obiigation which has been satisfied

Rental revenue is recognized on a siraight-
line basis over the pericd the assets are
leased or used by other parties.

interest income and Interest expense for
all financial Instruments are recognized in
the profit and loss on acorual basis using
lhe effective Interest rate method.

Expenses are recoanized when ncurred
{acerual basis).

Employee Benefits
Short-term employee benefits

Short-lemm employee bensfits are recognized
at its undiscounted amount as a liability
after deducting any amount already paid in
the consclidated statement of financial
position and as an expense in profit or loss.

Long-term employee benefils

Long-term  employee  benefits  liability
represents  post-employment  benefits,
unfunded defined-bensfit plans  which
amounts are determined based on years o
service and salares of the employees al
the time of pension and calculated using
the Projected Unit Credit, Remeasurement
f= reflected immediately in the consalidated
statement of financial position with a charge
or credit recognized in other comprehensive
income in the period i which they ooour and
not to be reclassified to profit or loss but
reflected Immediately in retained eamings.
All other costs refated to the defined-
benefit plan are recoanized In profil or loss.
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Pada tanggal 2 Februar 2021, Pemerintah
mengundangkan dan mamberlakukan
Feraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2021
(PP 35/2021) untuk melaksanakan ketentuan
Pasal 81 dan Pasal 185 (b) UU No. 11/2020
mengenal Cipta Kerja yang bertujuan uniuk
menciptakan lapangan kerja yang seluas-
|uasnya.

Presidan Repubilk Indonasia 1elah
menetapkan Peraturan Pemerintah Pengogant
Undang-Undang No. 2 Tahun 2022 tentang
Cipta Kera (Perppu Cipta Kerja 2/2022) pada
tanggal 30 Desember 2022, sebagaimana
lelah diubah dengan UU No, 4 lahun 2023
dan ditetapkan menjadi DU melalui UUAI No. &
tahum 2023 pada tanggal 31 Mare! 2023,
yang merupakan pelaksanazn dan Pulusan
MK Mamor 9UFPUUMINE020.  Dengan
berlakunya ketentuan inl, UYU Neo. 11/2020
lentang Clpta Kerja dicabut dan dinyatakan
tidak beraku. Perppu Cipla Kera 2/2022
telah ditetapkan menjadi Undang-Undang
pada tanggal 31 Maret 2023 berdasarkan
Undang-Undang No. & Tahun 2023,

Pajak Penghasilan
Pajak Kini

Beban pajak kin| ditentukan berdasarkan laba
kena pajak dalam pericde yang bersanghkutan
yang dihitung berdasarkan taril pajak yang
berlaku. '

Pajak Tangguhan

Pajak tangguhan diakul sebagai labilitas jika
terdapat perbedaan temporer kena pajak
yang timbul darl perbedaan antara dasar
pengenaan pajak ase! dan labiiitas dengan
Jumiah tercatatnya pada tangagal petaporan.

Asel pajak tangauhan diakul untuk seluruh
perbedaan temporer yang dapat
dikurangkan. Aset pajak tangguhan diakul
dan direviu pada setlap tanggal pelaporan
atau  diturunkan  jumiah  lercatatnya,
sepanjang kemungkinan besar laba kena
pajak tersedia untuk pemanfaatan perbedaan
temporer yang dapal dikurangkan darn rugl
fiskal yang dapal dikampensasikan.

Asat dan liebllitas pajak tangouhan diukur
dengan menggunakan 1anf pajak yang
diharapkan berdaku ketika aset dipulihkan
atau llablitas diselesalkan, berdasarkan tari
paiak (atau peraturan pajak) yang telah
beriaku atau secara substantif tefah berlaku
pada tanggal pelaporan.
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On February 2, 2021, the Govemmen
promulgated  Govemnment  Regulation
Mumber 35 Year 2021 (PP 3&/2021) o
impiement the provisions of Article 81 and
Article 185 (b) of Law no. 11/2020
concerning Job  Creation (Cipta Kerja),
which aims to creale the widest possible
employment opportunities.

The: President of the Republic of Indonesia
has issued Govermmen! Regulation in Lieu
of Law MNo. 2 Year 2022 concerning Job
Creation (Perppu Cipta Kerja 2/2022) on
December 30, 2022, as amended by Law
Mo, 4 Year 2023 and set to become Law
fhrough UWURI Mo. & Year 2023 on
March 31, 2023, which Is the
implementation  of the Constitutional
Court's  Decigion Number 81/PUU-
XVIE2020, With the enactment of this
Perppu, Law No. 112020 concerning Job
Crealion |s repealed and declared Invalld.
FPerppu Cipta Kerja 2/2022 has been
enacted into law on March 31, 2023, based
on Law Mo, 6 ol 2023.

Income Tax
Current Tax

Current tax sxpense is determined based
on the taxable Income for the period
computed using prevailing tax rates.

Deferred Tax

Deferred tax is provided using the liabillty
method on temparary differences between
the tax bases of assels and [abilitles and
their camying amounts for finanaoial
reporting purposes at the reporting date.

Deferred {ax assets are recognized for all
deductible temporary differences. Deferrad
tax assels are recognized and reviewed al
each reporting date and reduced 1o fhe
gxtant hat it is probable that taxable profi
will be available against which the
deductible temporary differences and the
carry forward benefil of unused fax losses
can be ulilized.

Deferfed lax assets and labilities are
measured @l the tax rates that are
expected 1o apply in the year when the
assel |s realized or the liahility Is settled,
based on lax rates (or tax laws) that have
been enacted or substantively enacted at
the reparting date.
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Asel pajak tangguhan dan llablliitas pajak
tangguhan saling hapus jika dan hanya jika,
lerdapat hak yang dipaksakan secara hukum
untuk melakukan saling hapus ase! pajak kinl
terhadap liabilitas pajak kini dan pajak
tangguhan tersebut terkail dengan entitas
kena pajak yang sama dan dikenakan oleh
otoritas perpajakan yang sama.

g. Laba per Saham

Laba per saham dasar dihitung dengan
membagi laba yang dapal diainbusikan
kepada pemiiik enfitas induk dengan jumiah
rata-rala lertimbang saham yang beredar
pada periode yang bersangkutan.

r. Segmen Operasl

Segmen operasi dildentlfikasi berdasarkan
laporan Intemal komponen-komponen Grup
yang secara berkala dilaporkan kepada
pengambil keputusan operasional dalam
rangka alokas! sumber daya ke dalam
segmen dan penilaian kinerja Grup.

&  Peristiwa Setelah Periode Pelaporan

Peristiwa-peristiwa  yang ferjadl setelah
periode  pelaporan yang  menyediakan
tambahan informasi mengenal  posisi
keuangan konsolidasian Grup pada tanggal
laporan  posisi  keuangan  konsolidasian
(peristiva penyesual), Jika ada. telah
larcermin dalam laparan keuangan
konsolidasian. Peristiwa-peristiwa yang terjadi
selelah periode pelaporan  yang  tidak
memeriukan penyesuaian (peristiwa non-
penyesual), apabila jumiahnya material, tefah
diungkapkan dalam laporan  keuangan
konsolidasian. '

3. Penggunaan Estimasi, Perlimbangan, dan
Asumsi Manajemen

Dalam penerapan kebilakan skuntansi Grup,
sepenl yang diungkapkan dalam Catatan 2 pada
laporan  keuangan konsolidasian, manajemen
harus membual estimasl, pertimbangan, dan
asumsi atas nilal tercatal asel dan liabilitas yang
tidak tersedia oleh sumber-sumber lain. Estimasi
dan asumsi tersebul, berdasarkan pengalaman
historis dan fakior lain yang diperimbangkan
relevan,
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Deferred lax assets and deferred tax
liahilites are offset if and only if, a legally
enforceabls right exists 1o set off current
lax assels agains! current tax liabilities and
the deferred laxes refate 0 the same
taxable enfity and the same laxabion
authority.

q. Earnings per Share

Eamings: per share are computed
by dividing profit attributable 1o owners of
the Parent Company by the welghted
average number of share: outstanding
during the period.

r. Operating Segments

DOperating segments are identified on the
basis of internal reports aboul companents
of the Group that are regularly reviswed by
the chief operating decision maker in order
1o allocate resources to the segments and
{0 assess their performances.

s. Events after the Reporling Period

Post year-end evenls thal provide
additional  information  about  the
consolidated statement of financial posiion
al the reporting date {adjusting events), il
any, are refllected In the consclidated
financial statements. Posl year-end evenis
that are not adjusting events are disclosed
n the notes o consolidated financial
slatements when material,

Management Use of Estimates, Judgmentis,
and Assumptions

In the application of the Group's accounting
palicies, which are described in Note 2 to the
consolideied financial statements, management
is required to make estimates, judgments, and
assumptions about the carrying amounts of
assels and [iabilties thal are not readily
apparent from other spurces. The estimates and
assumptions are based on historical experience
and cther factors thal are considersd 1o be
relevant.
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Manajemen berkeyakinan bahwa pengungkapan
berikut  telah  mencakup  (khtizar  estimasi,
pertimbangan, dan  asumsl signifikan  yang
dibual oleh manajemen, yana berpengaruh
terhadap jumlah-jumlah yang dilaporkan sera
pengungkapan dalam laporan keuangan
kanselidasian,

Pertimbangan

Periimbangan-pertimbangan berfkut dibuat oleh
manajemen dalam proses pensrapan kebijakan
akuntansi Grup yang memiliki dampak yang paling
signifikan terhadap jumlah-jumiah yang diakul
dalam laporan keuangan konsolidasian,

a. Klasiflkasl Aset Keuangan dan Liabiiitas
Keuangan

Grup menentukan kiasifikasi aset dan
liabilitas tereniu sebagal asel keuangan dan
liabilitas keuangan dengan menllal apakah
aeel dan fiabllitas tersebut memenuhi definis]
yang ditetapkan dalam PSAK No. 71
Asel keuangan dan liabilitas keuangan
dicatat sesual dengan kebijakan akuntansi
Grup sebagaimana diungkapkan dalam
Catatan 2.

b. Cadangan Kerugian Penurunan Nilal

Pada setiap tanggal laporan posisi keuangan,
Grup menilal apakah risko kredit atas
Instrumen keuangan telah meningkat secara
slgnifikan sejfak pengakuan awal Ketika
melakukan  penilalan  tersebut, Grup
mampertimbangkan perubahan risiko gagal
bayar yang terjadi seiama umur instrumen
keuangan. Dalam melakukan penlialan
tersebul, Grup membandingkan risiko oagal
bayar yang teradi pada tanggal pelaporan
dengan risika gagal bayar pada saal
pengakuan awal, serta memperiimbangkan
Informasl, termasuk Informasl masa lalu,
kondisi saat ini, dan informasl  bersifat
perkiraan masa depan (ferward-looking),
yang wajar dan terdukung yang tersedia
lanpa biaya atau upaya berlebinan,
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Management believes that the following
represent a summary of the significant
estimates, |udgments, and assumplions made
that affected certaln repored amounts of and
disclosures in the consolidated financial
statements.

Judgments

The faollowing |udgments are made by
management in the process of applying the
Group's accounting policies that have the most
significant effects on the amounis recognized in
the consolidated financial statements:

a. Classification of Financial Asseis and
Financial Liabifitles

The Group determines the classifications of
certain assets and labiiities as financial
assets and financlal liabiliies by |udging o
they meel the definition sat larth in
PSAK Mo. 71. Accordingly, the financial
assets and financlal liabiiities are accounted
for in  acoofdance with the Group's
accounting policies disclosed in Mote 2.

b. Allowance for Impalrment

Al each financial positon reporting date, the
Group shall assess whether the credit risk
of a financial Instrument has increased
significantly since initial recognition. When
making the assessmeni, the Group shall
use the change in the risk of a default over
the expected [ife of the financial instrument
To make that assessment, the Group shall
compare the risk of a defaull cccurring en
the financial instrument as at the reporting
date with the risk of a defaull occurring on
the financial instrument as al the date of
initial recognition and consider reasonable
and supportable information, including that
which s forward-looking, that is avallable
without undue cost or effort.
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Grup  mengukur  cadangan | kerugian The Group shall measure the Joss

sepanjang umurmya, jika risiko kredt atas
Instrumen keuangan larsebul telah meningkat
secafa signiiikan sejak pengakuan awal, fika
tidak, maka Grup mengukur cadangan
keruglan untuk instrumen kewangan lersebut
sgjumlah  kerugian kredit ekspektasian 12
bulan, Suatu evaluasl yang bertujuan untuk
mengldentifikasi jumiah cadangan Kerugian
ekspekiasfan yang harus dibeniuk, dliakukan
secara Dberkala pada seliap perode
pelaporan. Oleh karena itu. saat dan besaran
jumiah cadangan kerugian ekspekiasian yang
tercatal pada seliap pericde dapal berbeda
lerganiung pada pertimbangan atas informasi
yang tersedia aiau berlaku pada saat itu.

Milai tercatal aset keuangan Grup yang
diukur pads biaya perolehan diamortisasi
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022
adalah sebagal bertkul:

allowance for a financial instrument at an
amount equal 1o the lifetime expected credi
lozses [ the credit nsk on that financial
instirument has increased significantly since
initial recognition, otherwise, the Group shall
measure ihe loss allowance for thal
financial Instrument at an amount egual to
12-month expected credit losses. Evaluation
of financial assets 1o determine the
allowance lor expected loss to be provided
iz perfurmad periodically In each reporting
period. Therafore, the timing and amaount of
allowance for expecied credit loss recorded
at each perod might differ based on the
Judgments and esfimates thal are available
or valld at each period,

The carrying values of the Group's financial
assets measured at amortized cost a8 of
Pecember 31, 2023 and 2022 follows:

2023 2022
Azel lancar Currenl Assats
Kas don astara kas 31218236 812 31.966.211.098 Cash and cash aquivalants
Piutang ueaha 10.944.785 138 8.475.176.985 Trade accounts recavable
Piutang |ain-lain 513.080.002 E47.0188 578 Otner acoounis receivabie
Pittang pinak beraiasi 85 647 BEE.TET - Due from rolsted pFarties
Aset hdak lancar Noncurent assais
Piutang pirak barglas] 1.783.420.77 12.118.111.450 Due from ralated partias
Asel lain-tain (setoran jaminan) B44 539.062 494 16T 407 Other assets (refundabbs secunty dopasit)

Jumiah 100.651 856 276

G0, 00, 755 916

Tetal

Asel Keuangan yang Tidak Memiliki Kuotasi
Harga di Pasar Aktif

Grup mengukur seluruh asst  Keuangan
berupa investasl dalam Instrumen ekuitas
pada nilal wajamya, Akan ‘tetapl, pada
keadaan terbatas, biaya perolehan dapat
merupakan estimasi nilai wajar yang tepat.
Hel tersebut dapat terjadi jika informasi yang
terkini tidak tersedia unfuk mengukur nilal
wajar, atau ferdapal rentang Kemungkinan
yang cukup besar atas nilal wajar, dimana
blaya perolehan yang merupakan estimasi
ferbaik nilai waijar dalam rentang fersebut.

Pada tangaal 31 Desember 2023 dan 2022,
manejemen  Grup  memutuskan  untuk
mengukur investasi aset keuangan pada nilai
walar melalul penghasllan kamprehensit lain
yang diungkapkan dalam Calatan 11 pada
biaya perolehan, karena informasi yang
terkini fidak tersedia unituk mengukur nilal
Wwalarnya
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€.

Financlal Assets Mot Cuoted In Active
Market

The Group measures all investments in
equity securities. finaricial assels at fair
value. However, in limited circumstances
cost may be an appropriate estimate of fair
value, That may be the case if insufficient
mare recent information |5 available to
measure fair value, or il there is a wide
range of possible fair value measurements
and cost represents the best estimate of
falr value within that range,

As of December 31, 2023 and 2022, the
Group managemen! decided to measure
the investment in financlal asseis at fair
value through other comprehensive Income
as disclosed In Note 11 &l cost, because
current information i not available to
measure fair value.
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d Sewa
Grup Sebagal Penyewa

Grup  telah  menandatangani

sajumiahn

perjanitan sewa ruangan serla peranjlan
sewa tanah, Grup menentukan bahwa sewa
lersebut memenuhi kriteria pengakuan dan
pengukuran aset hak-guna dan |iabilitas
sewa. Grup juga menentukan sejumah sewa

lermasuk  sewa  |angka  pendek

dar

menerapkan ketentian PSAK No, 73, Sewa,
mengenat pengecuallan sewa jangka pendei:

Grup Sebagal Pesewa

Grup telah menandatangani

sejumniah

peranjian sewa. Grup meneniukan bahwa
sewa lersebul adalah sewa operasi kerena
Grup menangoung secard signifikan sefuruh
rislko dan manfaat darl kepemilikan aset-aset

fersebul,

e. Pajak Penghaslian

Pettimbangan yang sionifikan dibutuhkan
untuk meneniukan jumiah paiak penghasilan.
Terdapat selumiah transaksi dan perhitungan
yang menimbulkan ketidakpastian panentuan
jumilah pajak penghasiian karena Interpretasi
atas peraturan pajak yang berbeda. Jika hasil
pemerksaan pajak berbeda dengan jumlah
yang sebglumnya telah dibukekan, maka
selisih tersebul akan berdampak terhadap
aset dan liabilitas pajak kini dan tangguhan
dalam periode dimana hasil pemeriksaan

lersebut teradi.

Estimasl dan Asumsi

Asumsi utama mengenal masa depan dan sumper
utama |an dalam mengestimas| ketidakpastian
pada tanggal pelaporan yang mempunyal ristko
slgnifikan yang dapal menyebabkan penyesuaian
material terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas
dalam peripde berikutnya diungkapkan di bawah
inl. Grup mendasarkan asumsl dan estimas! pada
parameter yang lersedia sasl laporan keuangan
konsolidasian disusun. Keondisi yang ada dan
asumsi mengenal perkembangan masa depan
dapal berubah karena petubahan siluas| pasar
yang berada di luar KRendall Grup. Perubahan
tersebut tercermin dalam asumsi ketlka keadaan

tersebut terjadi
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d. Leases
Group a5 Lessee

The Group has entered into varnous lease
agresments for commercial spaces and
commercial land. The Group has determined
that those leases meel the critera lor
recognition and measurement of right-ai-use
assels and lease liabilities. The Group has
delermined certain leases are shon-lerm
leases and applied PSAK No. 73 Leases,
about exemptions on shori-term [eases.

Gtoup az Lessor

The Group has enfered Into  various
commercial lease agreements. The Group
has determined thal those are operating
leases since the Group bears substantially
all the slgnificant risks and rewards of
ownership of the relaled assets.

g, Income Taxes

Significant  judgment Is  required in
determining the provision for income taxes.
There are many ftransactions and
calculations for which the ultimale tax
determination is uncenain due to different
interpretation of tax regulations. Where the
final tax cutcome of these matters |s differant
from the amounts thal were |nitially
recarded, such differences will have an
impact on the curent and deferred income
tax assels and liabiiittes in the perod in
which such determination Is made.,

Estimates and Assumptions

The key assumptions conceming the future and
other key sources of estimation uncertainty at
the reporting date thatl have a significant risk of
causing a materal adiustment to the carrying
amounts of assets and labilities within the next
financlal period are disclosed below, The Group
based s assumplions and estimates on
parameters available when the consolidated
financial statemerts were prepared. Existing
clroumstances and assumplions about fulure
developments may change due 0 markel
changes on clrcumstances arlsing beyond the
control of the Group. Such changes are reflected
In the assumptions when they ocour,
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a  Milal Wajar Asel dan Liabilitas Keuangan a  Fair Value of Assets and Financial Liabilities

Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia
mensyaratkan pengukuran asel keuangan dan
flzbllitas  kewangan tefentu pada nilal
walarnya, dan penyafian inl mengharuskan
penggunaan estimasi. Komponen pengukuran
nilal  wajar wyang signifikan ditentukan
berdasarkan bukti-bukii obyekiif yang dapat
diverifikasi (seperii suku bunga), sedangkan
saal dan besaran perubahan nilal wajar dapat
merijadl berbeda karena pengaunaan metode
penilaian yang berbeda.

Milal walar aset dan liabilitas keuangan
diungkapkan pada Cataian 23.

Estimas| Masa Manfaat Aset Tetap

Masa manfaat darl masing-masing asel tetap
Grup diestimasi berdasarkan jangka wakiu
aset tersebut diharapkan tersedla untuk
digunakan. Estimasi tersebut didasarkan pada
penilaian Koleklif berdasarkan bidang usaha
yang sama, evaluasi teknis internal dan
pengalaman dengan asei sejenis. Estimasi
masa manfaal setlap aset ditelaah secars
berkala dan diperbarul jika estimas| berbeda
darl perkiraan sebelumnya yang disebabkan
karena pemakalan, usang secara feknis atau
komersial gerla kelerbatasan hak atau
pembatasan lainnya lerhadap penggunaan
aset. Dengan demiklan, hasil operasi di masa
mendatang mungkin - dapat  terpengaruh
secara  signifikan oleh perubahan - dalam
jumlah dan waktu terjadinya biaya karena
perubahan yang disebabkan oleh fakior-fakior
vang disebutkan di atas. Penurunan estimasi
masa manfaal ekonomis setiap aset tetap
akan  menyebabkan  kenaikaen  beban
penyusutan dan penurunan nilai tercatal aset
letap.

Miial terncatal aset tetap pada tanggal
31 Desember 2023 dan 2022 dlungkapkan
pada Catatan 12.

Penurunan Nilal Aset Non-Keuangan

Peneiaghan atas penurunan nilal dilakdkan
apablla terfadl Indikasl penurunan nilai aset
terentu.  Penentuan  nilai wajar  asst
membutunkan estimasi arus  kKas yang
diharapkan akan dihasilkan dari pemakalan
berkelanjutan dan pelepasan akhir atas aset
tersebut. Perubahan signifikan dalam asumsi-
asumsi yang digunakan uniuk mensntukan
nilai wajar dapat herdampak signifikan pada
jumlah nilai terpulinkan dan jumlah Kerugian
penurunan nilal  yang terfadl  mungkin
berdampak materal pada hasil operasi Grup.

-G -

Imdonesian Financlal Accounting Standards
raquire measurement of certain assefs amd
liabilities at falr values, and the disclosure
requires the use of estimates, Significant
component of fair value measurement is
determined based on verifiable objective
evidence (i.e. interest rate), while timing and
amount of changes in fair value might differ
due 1o differant valuation method used

The falr wvalue of assels and financial
liabilities are set out in Note 23.

Estimated Useful Lives of Property and
Eauipment

The useful lile of each of the item of the
Group's property and eguipment are
estimaled based on the period over which
the asset i5 expected 1o be available for use.
Such estimation Is based on a collective
assessment of similar business, Internal
lechnical evaluation and experignce with
similar assets. The estimated useful life of
each assetl |s reviewed perodically and
updated Il expectations differ from previous
estimates due 1o physical wear and tear,
lechnlcal or commercial obgolescence, and
legal or other limits on the use of the assel
It Is possible, however, that future results of
operations could be materally affected by
changes in the amounts and timing of
recorded expenses brought about by
changes In the factors mentioned above, A
reduction in the estimated useful life of any
e of property and eguipment would
increase the recorded depreciation and
decrease the camying wvalues of these
assets.

The carrying values of propery and
equipment as of December 31, 2023 and
2022 are a2 out in Note 12,

Impairment of Non-inancial Assets

Impairment review Is perfiormed when
cerlain Impalrment Indicators are presant
Determining the fair value of assels requires
the estimation of cash flows expected to be
generated from the continued use and
ultimate disposition of such assets. Any
significant changes in the assumptions used
In determining the falr value may materially
affect the assessment of recoverable values
and amy resulting Impaiment loss could
have a maleral Impact on resulls af
operations. )
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Nilal tercatal ase! non-keuangan tersebut
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022
diungkapkan pada Catatan 12 dan 13

Imbalan Kerja Jangka Panjang

Penentuan liabilitas [imbalan kera |angka
panjang dipengaruhli oleh asumsi tertentu
yvang digunakan oleh aktuars  dalam
menghitung jumlah tersebut Asumsl-asumsi
tersebut dijelaskan dalam Catatan 33 dan
mencakup, antara lain, tingkal kenalkan agaji,
dan tngkat diskonto. Hasil aktual yang
berbeda dengan asumsi Grup dibukukan pada
penghasilan komprehensif lain dan dengan
demikian, berdampak pada jumiah
penghasilan komprehensil lain yang diakui
dan llabillas yang tercalal pada periads-
periode mendalang. Manajemen berkeyakinan
Bahwa asumsi-asumsi yang digunakan adatah
lepat dan wajar, namun demikian, perbedaan
signifikan pada hasil aktual, atau perubahan
signifikan  dalam asumsi-asumsi  lersebut
dapat berdampak signifikan pada jumiah
llabilitas iImbalan kerja jangka panjang.

Saldo liabilitas Imbalan kerja jangka panjang
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
diungkapkan pada Catatan 33.

Asal Pajak Tangguhan

Azel pajak tangguhan diakul untuk semua
perbedaan temporer antara nilal teroatat
aset dan liabliitas pada laporan Keuangan
dengan dasar pengenaan pajak  jika
besar kemungkinan bahwa jumiah laba kena
pajak akan memadal untuk pemanfaatan
perbedaan temporer yang diakul. Estimasi
manajsmen yang signifikan diperiukan untuk
meneniukan jumlah aset pajak tangguhan
yang diakul berdasarkan kemungklnan wakiu
lerealisasinya dan |umiah laba kena pajak
pada masa mendatang serta atrategi
parencanaan pajak masa depan.

Pada tangoal 31 Desember 2023 dan 2022,
nilai tercatal aset pajak tangguhan disailkan
di Catatan 34.
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The carrying valees of these assats as of
December 31, 2023 and 2022 are disclosed
In Notes 12-and 13.

Leng-term Employes Benefits

The determination of the long-term
employes benefits lability is dependent on
the selection of certain assumptions used by
actuary in calculating such amounts. Those
assumptions are described in Note 33 and
include, among others, rate of salary
Increase, and disoount rate. Actual results
that differ from the Group's assumptions are
charged o other comprehensive Income
and therefore, generally affect the
recognized other comprehensive income
and recorded cbligation In such fulure
periods. While It is believed that the Group's
assumptions  are regsonable  and
appropriate, significan differences in actual
experience  or significant changes in
assumptions may materially affect the
amount of long-term empioyee benefits
liamility.

The camying amounts of long-term
employee  benefits  liahiity as of
December 31, 2023 and 2022, are sel oul in
MNote 33. '

Deferred Tax Aszats

Deletred tax assets are recognizad for all
temparary differences between the financial
statements’ carrying amounis af existing
assels and liabilities and their respective
laxes hases to the extent thal it is probabie
that taxable profit will be avallable against
which the lemporary differences can be
utilized. Significant manapement estimates
are reguired to determine the amount of
deferred tax assels that can be recognized,
based upon the likely timing and the level al
future taxable profits logether with future 1ax
planning strategles.

As of December 31, 2023 and 2022, the
carrying amounts of deferred 1ax assets are
sel out in Note 34,
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4. Kas dan Setara Kas

Cash and Cash Equivalents

2022
Cashoon hand
520.508 548 Ruplah
Cash n banks - third patties
Auplsh
?.53?.5[?15_&5 PT Bank Cenfral Asia Thi
E54 B7E.175 PT Bank Pan Indonasia Thi
302 As0.428 FT Bank Mandiri [Persera) Thk
605.623.035 PT Bank Rakval indonesla (Parsera) Tek
24415888 FT Bank Parmata Tok
10.586.677 PT Bank CIMB Niaga Thk
12.810.228 PT Bank HEB Hana Indorssia
. PT Bank Megara Indonesn (Parsern) Thi
PT Bank China Construction Bank
1.525 631 Indonesia Tok
4.730.738 PT Bank Maybans Indonesia Thk
B.455071.358 Subtatal
U.S. Dedlar
B.959.601 PT Bank Cenfral Azin Thi
8.4584.030.948 Tolal Cash in Banks

Time deposits - third parfies
Auplsh

20181871607 PT Bank Pan indonesia Thi

1,300,000 020 PT Bank VictoHa Intarmalanal Thk
. PT Bank Capital Indonasia Thi
50000 000 PT Bank Rakyal indonesla (Parsera) Tek

21 881 671,601 Tolal Time Deposils

2023
Has
Auplah 163,751,918
Bark - glhak ketiga
HAupiah
FT Bank Cantral Aaia Thk T.072 B26.538
PT Bank Pan Indonesia Thi 2110898618
FT Bank Mandin (Persaro) Tok (800403119
FT Bank Rakya! Indonesia (Parsero) Th 220 370869
PT Bank Pormata Thk 24828282
PT Bank CIMEB Miaga Tok 18921672
PT Bank KEB Hanma [ndanasa 13.094.228
FT Bank Nagara Indonesia (Fersera) Tok 2447 500
FT Bank China Conslruction Bank
Indomasta Thi 1.232.587
FT Barnk Maybank Indonesia Thk -
Juimdah 10.363.028.418
Diolar Amarsla Serkat
PT Bank Cantral Asia Tk 7.855.223
Jumdah Bank 10.370.884 641
Doposito berjdngka - plhak katiga
HAupiah
PT Bank Pan Indonesia Thi 11480158327
FT Bank Vicioda Intemational Thi £.923 439 728
PT Bank Capstal |sdonosa Thi 2.300.000.000
FT Bank Rakya! [ndonesia (Parsero) Th -
Jumilah Dapasilo 20,083 590 053
Juimlak 3121235512

3% 966.211.058 Total

Suku burga par ahun deposit berangha

Ireiests rates por annum on ime deposil

2.50% - 5,25% Ruplah

Trade Accounts Recelvable

Augplah 4.00% - 700%
&  Piulang Usaha
2023
a. Bardasarkan Palanggan

Finak borslast (Catatan 36) 4316810159
Cadangan kendglan penuranan nila (823,176,737}
Pihak berelasi - bersih 3.493 633.482
Pihak ketlga - Pelanggan dalam negerl 8.408.000 223
Cadangan keruglan penurinan nitai (1.956. 828.567)
Pinak kotiga - barsih 7.451.161.676
Jumiah - Barsin 10.944, 795138

2022
a. By Customar

2.108.070.854 Related paries (Note 38)

1896, 751,.205) AMlowance far impakrmant
1.411. 313,749 Fipigted parios - net
8933731, 144 Third parties - Domasllc customars
[ 1.868,873.908) Alowance for impairment
7.063.857.236 Therd pasties - nat
BAT5.176.985 Met

=38 -
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2023 2082
b. Berdasarkan Umur b. By Age
Pinak beretas (Catatan 36) Aalnind parties (Mote 36)
Balurn jatuly lmmpo 38880000 B8 560.000 Mol past dus
Jatuh tempo Past dus
1 = 30 han 183,627 84K 31605600 1 -30 ooys
31 - 60 har| 293.990.500 354 314,300 a1 - &0 days
81 - 80 harl BOD.G16.E9A 1408950 658 61 - 90 days
91 =120 han BOE 843 000 204 642,000 91 - 120 days
Labin dod 120 harl 2.596,752.101 1.188.988.356 More than 120 days
Jumlah 4316.810.198 2.108.070,954 Tolal
Cadangan kerogian perundngn nilai (B23.178.737) (B8, 751, 2058) Allowanca for impaiment
Pihak beralas: - bassih 3,493 633 462 1411318745 Haelated parfies - ned
Pk katioa Third parties
Balum jatuh empo 3415.194.536 2 589.221 636 Mot past dua
Jaluh tempo Past dus
1 - B0 harl 2.500.374.000 2237382274 1 - 30 days’
31+ 60 harl H25.638.00d 1.335.886.575 a1 - 60 days
61 - B0 har| 428, T22.580 g7 520.1203 61 - 90 days
91 - 120 hari 133.036.500 221187811 91 - 120 days
Lebin dan 120 harn 2.026.124 6827 2.152.543,822 Mora than 120 days
Jumlah 9,408,000 243 B.333.731,144 Tolal
Cadangan Kerugian panorunadn mits (1.056.628.567) {1.BEO.B7T3.908) Allawanea for Impairmant
Pihak katiga - beraih TA51.161.676 7063857 236 Third parties- nat
Jurrdaly 10.844,.735.134 B.ATS.176.988 Tatal

Perubahan dalam cadangan kerugian penurunan

nilai adalah sebagai berikut:

The changes in allowance for impairment follows:

2023
Saldo awal tahun 2.566 625,113
Ponambahan (Catatan 31) 213.480.191
Pamulihan -
Fonghaposan
Zaldo skl tahun 2.780.105.304

2022
1.983. 788,502  Beginning balanca
BE0.0168.811  Provision (Nate 31)
(12.960.000)  Recoveries
(84.220.000)  Wirite-off
2566625113 Ending kalance

Grup meneraphkan pendekatan vang disederhanakan
unfuk menghitung cadangan kerugian ekspektasian
yvang disyaratkan oleh PSAK Moo 71, yana
memperbolehkan penerapan cadangan keruaian
ekspekiasian sepanjang umurnya untuk seluruh
plutang wusaha tanpa komponen pendanaan
signifikan, Untuk mengukur cadangan kerugian
ekspektasian tersebut, piutang usaha dkelompokkan
berdasarkan karakteristik risiko kredit yang sejenls
dan pola tunggakan atau gagal bayar.

Manalemen barpendapal bahwa cadangan
kKerugian penurunan nilai piutang usaha pada
tangoal 31 Desember 2023 dan 2022 memadal
untuk menutup kemungkinan kerugian dart fidak
tertagihnya piutang usaha lersebut.

=37 =

The Group applies the simplified approach o
provide for expected credit losses prescribed by
PSAK Mo, 71, which requires the use of the
fitetima expected |oss provisen for  frade
recefivables  with no  significant  fimancing
component. To measure the expected credi
iosses, wrade recelvables have been grouped
based on shared credil risk characteristics and
the days past due.

Management belleves thal the allowance for
impairment as of December 31, 2023 and 2022
is adeguate o cover losses from uncollectible
accounis.
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6. Piutang Lain-lain 6. Other Accounts Heceivable
2024 2023
Pihak keliga Third partles
Samei Nursamsi Hendrawan JE6.687.800 366.687.500 Samsl Nursamsi Hendrawan
Plutang dar karyawan 364 642635 £99, 132634 Recoivables from employeas
Lair-taln 148,456 367 d47.956.342 Chihiars
Jumlah Bra.reg.a0z 101 THERTE Taotal
Cadangan kerugian panurunan nilal [366_687.900) {386 687 900 Allowance far impairment
Jumilah - Barsih 513.0899.002 E4T088.576 Total
Plutang darl karyawan merupakan plutang tanpa Hecelvables frem  employees  which  are
bunga dan dibayar melaiui pengurangan Qaji nan-interest bearing are being collected through
bulanan. maonthly salary deduction.
Maenzjemen berpendapat  bahwa cadangan Management belleves that the allowance for
Kerugian penurunan nilal atas piutang pada impairment as of December 31, 2023 and 2022
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 memadal is adequate lo cover possible |osses from
untuk menutup kemungkinan keregian darl tidak uncollectible accounts.
terfagihnya plutang tersebul,
7. Persediaan 7. Inventories
Persediaan terutama merupakan persedlaan suku This account mainly represants sparepans of
cadang kendarazan. vehicles.
Manajemen Derpendapat banwa nilai  tercatat Management believes that the carrying values o
persediaan pada tanggal 31 Desember 2023 dan inventories as of December 31, 2023 and 2022
2022 tidak melampaul nital realisasi bersihnya. do not exceed the net realizable values.
8. Uang Muka 8. Advances
2023 2022
Parbaikan dan pemeliharaan 141 543.4487 144622117  Aepals and maintonance
Lain-1alin 43.859.438 10648317  Others
Jumilah 181.402.835 165.270.434  Tolal
9. Blaya Dibayar Dimuka 9. Prepald Expenses
2023 2022
Aspransl 57H.104.748 511,908 388 Inzurance
Parzinan 485 615384 470880975 Licansag
Sewa 313445802 548730320 Hemt
Lair-lain T65.922.481 523,487 620 Oihars
Jurmlah 2.183.088.415 2.055.002.373 Total
Bikurangi biaya dibayar gimuks
jangha pendek 2.077.067.971 1,834.324, 721 Lezs currant portion
Biaya dibayar dimuka fangka panjang H6.030.444 120.677:582 Long-term portian

=34 -
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Biaya dibayar dimuka - perizinan merupakan biaya
perolehan (zin-izin yang terkail dengan operasi
armada di Jakara, Yogyakarta dan Bali yana
dibayarkan dimuka untuk periode manfast ke depan

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, biaya
dibayar dimuka [angka panjang merupakan
asurans| dan perijinan dibayar dimuka masing-
masing sampal dengan tahun 2027 dan 2025.

10. Piutang Pihak Berelasi

Prepaid licenses represent operational licenses
for transporiation sefvices business in Jakaria,
Yogyakarta, and Bali that were paid in advance,

As of December 31, 2023 and 2022, long-term
prepald expenses represent prepald insurance
and lisenses until 2027 and 2026, respectively.

10. Due from Related Parties

2023
Aget Lancar - Rupiah
PT Pancrarma Sentrawisaia Thi 40.300.000.000
PT Panorama Imvestama 15.673.1235.104

2022
Currani Azsats - Ruplah
PT Pancrama Sentrawisata Thk
FT Fanorama Invesiama
Total
Allwanca for impaimeant
Mt
MNoncurrent Assets - Hupiah
75000000 PT Pancramsa Madia
1188021717 FT Andalan Selaras Abad
16.773.123, 104 FT Panorama Investama
1.080 95E 629 PT Destinasi Tirta Musantama Thi

Jumilah 55:873.123.104
Cadangan kerugian ganurunan nital (225 266.347)
Jumlah - Barsih 55,647 BER.TRT
Aget Tidak Lancar - Rupigh
PT Panorama Maodia 1.575.000.000
PT Andalan 3elaras Abadl 208420717
PT Panorama Imvestama
PT Crostinast Tirta Muzaniasa Thk
Jumilah 17853420717

18.116.111.450 Tatal

Parubahan dalam cadangan kerugian penurunan
nilal adalah sebagai bertkut:

The changes in allowance for impaiment follows:

i

Beginning balance
Pravisian [Mate 31)

2023
Saldo awal tohun -
Panambahan (Catatan 31) 225 ¥656.347
Saldo alkdhir tahun 235 XRE 4T

Ending balance

Fiutang pihak berelas! terutama timbul danf uang
muka dan beban-beban operasional pinak bereiasi
yang dibayarkan terlebih dahuiu oleh Grup. Akun ini
tidak dikenakan beban bunga dan tanpa jadwal
pengembalian yang pasth

Piutang dari FT Pangrama Senfrawisala ToDK
terkall dengan pembalalan Perjanjian Pengikatan
Jual Bell Saham (Catatan 14).

Manajemen melakikan transaksi tersebut anara lain
untuk menunjang keglatan operasional Perusahaan
agar mendapatkan manfaal dad kelersediaan
produk vendor tersebut dan sebagal bagian darl
rercana strategis Perusahaan untuk menjadikan
Perusahaan sebagal grup yang lenfntegrasl.

=38 -

Due from related parties mainly, represent
advance paymenis and payment of related
parties operational expenses by the Group.
These accounts are not subject to interest and
have no definlte repayment tarms,

Due from PT Panorama Sentrawisata Thi refaled
to the cancellation of the Binding Agreement for
Salte and Purchase of Shares (Note 14).

Management enters into such transactions 1o
support the Company's operallonal activities to
gel benefits from the product avallment of the
vendors and as part of the Company's strategic
plan io beceme an integrated group.
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11. Investasi Saham 11.

Investasi datam saham adaiah sebagai berkut:

Investment in Shares of Stocks

The investments 0 shares follows:

2023 2022

Fada nilal wajar melalul penghasilan At Tair value through other

komprehansit (am 880.000.000 399.000.000 comprafensne moome
Inyestas] pada entilas asosiasi Irvestment in an assoclate

Moioda okuing Equilty mothod
Jumiah 990.000.000 890.000.000  Taotal
Pada Niai  Walar Melalul  Penahasilan Al _Fair Value Through Other Comprehensive
Komprehensid Lain Income

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
Perusahaan memifixi penyeriaan pada saham
PT Andalan Selaras Abadi dengan nilai tercatat
sebesar Rp 890.000.000 dan kepemillkan sebesar
1.94%. Invesiasi tersebul diukur pada biaya
pergiehan, berdasarkan perimbangan manajemean
yang diungkapkan pada Catatan 3.d, Aset
Keuangan yang Tidak Memiliki Kuotasi Harga di
Pasar Aktil.

Manajemen berpendapat bahwa fidak terdapat
penurunan nilai atas investasi tersabul.

Invastas! pada Entitas Asosias| - Mstode Ekuitas

Akun Ini merupakan Investasi PT Day Trans
{0TS), entitas anak, pada saham PT Dwi Ratna
Pertiwl (DRP) dengan kepemilikan sebesar
45,61%.

Tidak terdapal bagian rugl DRF yang dlakul oleh
0TS pada tahun 2023 dan 2022,

Pada fanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
bagian DTS atas rugl bersih DRP telah melebinl
harga perolehan investasl, sehingga nilal tercatat
investasi pada DRF menjadi nihil. Jika DRP
selanjutnya melaporkan laba, maka DTS mual
mengakul baglannya atas laba tersebut hanya
setelah baglannya atas laba tersebut sama
dengan bagian atas rugl yang belum diakui.
Baglan keruglan bersih darl DRP yang belum
diakul DTS masing-masing sebesar
Rp 1.467.030.566 dan Rp 1.431.938.736 pada
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,

-0 -

Az of' December 31, 2023 and 2022, the
Company has Invesiment in shares of stock of
FT Andalan Selaras Abad with carmying value
amounting to Rp 990.000,000 and ownership
interest of 1.94%. The investment is maasured &l
cost, based on management's judgment as
disclosed In Note 3.d, Financial Assels Mol
Duoted in Active Market.

Management belleves that fhere s no
impairment in value of these investmants.

Investment in an Associate - Enuity Method

This represents investment of PT Day Trans
({DTS), a subsidiary, in shares of PT Dwi Raina
Pertiwl (DAP), represeniing ownership Interest o
45.81%.

Mo share in net lpss of DAP was recegnized by
DTS in 2023 and 2022

As of December 31, 2023 and 2022, DTS’ share
in net loss of DRP has already excesded the
acqulsition cost of its Investmenl thus, the
carrying value of is investment in DRP has been
reduced o zero. || DRP subseguently reporied
prafit, DTS willl resume recagnizing its share in
the profit of DRP only after Its share of the profit
equals to the share of net loss not recognized.
Az ol December 31, 2023 and 2022
acoumulated unrecognized shate In net loss of
DRP amounted fo Rp 1467030556 and
Rp 1.431,938,736, respectively.
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Ikhtzar informasi keuangan entitas asosiasl, tanpa
disesuaikan dengan propoarsi kepemilikan Grup,

The following summarizes the financial
information relating to an associate, not adiusied

adalah sebagal berikut: for proportion of ownership:
2023 2022
Azt Asziols
Lancar 58.847 067 24.721.542 Current
Ligbilitas Liabtlities
Jangka pendak 16.650.000 50.585.801 Curren|
Jangka panjang 3.258.793.091 3.113.799.081 Mancurrant
Jurmlah A275 440 099 3,164,384 622 Total
Pendapatan - - FAavenues
Baban - naio {78,998 874) (147 .495.409) Expenses - nal
Flugi barsih {rH.938.874) (147495400 MNeticss
12, Asst Tetap 12. Property and Equipment
Pisibrbimn plarmis petiode 2053
Changes deing 2727
1 Janumd 2R [ Pesgurangisn’ 31 Desnmbe JOTL
ity f, 5093 Additiane Datkichiong Dacembar 37, 3053
Bisyn Parctetnr Al Cank
Fairiiken lanosing Dol AotabsSarns:
Handanaan barmdlor
ap=syasion |amadi) 201381300 070 TO18REST.T4Y (18891 256 .614) IETEERTIEGET  Opeuilondd veibcl s
Bangunan das prasEs 51 oE 231 TE] 1.405.800.000 - SIATZAIITEY  Bullsnge and inltasinatures
Paenistin din patirgkasen AL BET BT 012 1,492 HGT.OTT {10 315.000} 18,150 A53 48T Fulrililre s llglides
Wandaraen bermalor
nies-nperhalinal (dinas) X7 EEETES A21.430.380 (57 400000} B.736 B3R 113 Mom-sasenBanal vehltlas
Sdnt fpkap dulam pagaigion rengm Propasfies s bk, apsra
Bahigun, keiol dary uilh - ahd brimnilal agressTiang -
Bnngunan dan peusarans 18078 LA 044 B 714285500 24052012 544 Bulldirgs and Indasbuciirs
Jumlsh 33| DA TEOESN A3 E0ANESETE  (1ASSESSLALL) JBSETOBIATE  Toil
Alriilus Peeacs s Accumulited Depraclilions:
Framdlian lungsung. Dol AcgLstions.
Handerann barmdaion
apatusieni |Ermais) 118 8REFTET 3B 1FT.SIS5EE  (16.38E.TU6 ADS) 1Z4BTOTREHSE Opedullonul wahicle
Hnngunan dan prusacsns 12,979 330 630 2540 2RF HIZ - 1AZITEEREEE Bulltirgs and Infasireciires
Paraisian dan perianghane 24,311 53017 4. 851.801.313 [12.315,000 73,254 676526 Framilure o Hishaes
Mandasanh barmalor .
rite-aperautal |ditg] £.380. 291 552 05 004,857 {3 TRALTAD) ESETEIAI6T  Mon-cpsraSondl vehicie
FEal MEAR dalEi) paTIAlEN Mg ' Frooerias undst buikl apsls
Bofipuiy, kelols cids sl - af] mnufar Agrasmant -
Bangunan dan prasmae 5.207 680 238 1242 H55,1095 A S04 BullEngs and infaoirecure
disniah 1ESAEBSEI6E M TMESILOES (18400546 409} TEQLETA 050 133 Tatal
Ml Taredafut 168,156 775243 Mat Brak Value

21205 BR2 38D

=41 =
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Perusanan selama lahun 20820
Changen duning S2.
Y Janian 252 Hanambahan/ Hengurargan/ 41 Dssambar 2020/
dmnpary I 2052 Addinone Deducions mber 1. 2022
Blayn Pealehar; At Cost,
Pemilikan langsung Diiract Aogoiahors:
Kandaraan barmitor
op=rasional (amada) 15854623 043 50405, 183,550 (AASD 415 B2 211,381 401070 Operalional vahicles
Bapgunan den grasetans 51561978753 A4 342 000 - 51968 324,753 Buildmgs ard infrasirichires
Parafatan dan peisnglapan 43153534876 1422 5EA_107 [8350 000) HLBETHTY02 Furriitire mrd fiturss
Kandaraan bermator
non-oparEsons [dinas) 7658 208 184 B1X682.575 BAT1:BAR.T758 Mon-ooeratanal vehices
Agel tefap drtam pananjian rangka Propetas undsr bulld, coerate
angun, k=iola dan alh - and franzler agreement -
Bargunan dan graRRTANE |4, 40k B55 584 E37 BU2 60 - 14053 348,044 Buildings ard mimskuctre
Jumlahy FHZB46 AR BAY 53 970 GG 391 (000 7RSS INAZENDEIR  Tosl
Akurmulasi Peayusctan Aocumuisted Depteciations:
Pernilikan lApgsung Rirsct Aoomesitions
Kandaraan bemmalor
ooarasicanl (Ermada) 104754115442 1E6835.504 780 |4 253 A52 444) 116153 807 47 Operations| vshicies
Bangunan den praserana 8708632551 3270, Te2 053 - 12972394620 Buildings snd infrastructures
Parsfalan dan perfangeapan 1B FSABOT 440 i fa4.5809.029 (82106250} 24311 .580.218 Fumilure and flsbires
Kengaraan bammotor
_ hea-ppamsione (dinas) B 265 4mLTEE 114.882. 754 6363 =3 B50 Nen-operations vehlces
Aset tatap dalsm penanian rengha [rapertes undar build, sparats
pangun, kaelfola-gan alin - ) and iransler sgreemant -
Bangunan dan prasarana fLO50 938 84T 200, Thi0 A8 - 5207 5B 235 Bulldngs and nfrasbucturs
dumiist 145 BEI-090 07 237192 83014 [4.247 756 EAL) 165120 065956 Tomd
Mile Tercatat 137283 004.813 166,166 77E 042 Nef Book Value

Behan penyusutan dialokasikan sebagal berkut:

Depreciation expense s allocated as Tollows:

2023 2022
Beban pokok pendapatan (Cotatan 29) £6.187.535.624 15,592,022 283 Cost of revenues (Nota 25)
Beban umum dan adminlstras) Genernl and agministrative axpenses
(Catatan 31) 8.040 304 401 B.198.806.731 (Mote 31)
Jumiah 34,146, 840.025 23,792, 829.014 Total

Pengurangan pada ftahun 2023 dan 2022
merupakan penjualan asel tertentu dengan rincian

Deductions in 2023 and 2022 which periains to
sale of certain assets as follows:

2022

1.115.650.000 Seliing price
B53.006 848 Mat carrying value

sehapgal berikul:
2023
Hargi jual 5.9156.951.300
Miai tercatal 2.558.108.415
Keuntungan panjualan 3,360,842 BES

AB2 843152 Gain on sale

Bangunan dan prasarana dalam rangka BOT
merupakan bangunan dan prasarana pool
kendarazn operasional dan kantor yang didirikan
di mtas tanah yang disewa di daerah Jakara,
Bandung. Semarang dan  Yogyakarta, dengan
|angka wakiu anlara 2 sampal dengan 20 tahun,
terakhir sampal demgan tahun 2032, Bangunan
tersebut akan diserahkan pada pemilik tanah pada
saal herakhlmya masa sewa. Perjanfan sewa
menyewa inl dapal diperpanjang dan diperbaharul
kembali Atas persetujuan kedua beiah pihak
({Catatan 36).

-2

Properties under BOT agreements consist of
buildings and Infrastruciure used as office and
operational car pool located on rented parcels ol
land in .Jakarta, Bandung, Semarang and
Yogyakarta, with lease farms from 2 10
20 years, the latest until 2032, These buildings
and Infrastructure will be transferrad 1o the land
owners at the end of their lease terms. The
related rental agreements can be extended and
renewed upon agreemant of both parties (Note
38).
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Asel tetap milik Grup dengan nilal tercatat sebesar
Ap 83.731.8353529 dan Rp 40.488.844.180
masing-masing pada langoal 31 Desember 2023
dan 2022 digunakan sebagai jaminan atas
pinjaman bank dan pinjaman pembelian aset 1etap
{Catatan 16 dan 22),

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
seluruh kendaraan bermotor telah diasuransikan
kepada kepada PT Asuransi Multi Artha Guna
Tok, PT Asurans| Reliance Indonesia, PT Asuransl
Umum BCA, PT Asuransi Sahabat Artha Proleksi,
PT Asuransi Astra Buana, PT Sarana Lindung
Upaya, PT Asurans| Ramayana Tok, FT Asuransi
Bina Dana Arfa Tbk dan PT Asuransi Staco
Mandiri, pihak ketiga, dengan nilai pertanggungan
masing-masing sebesar Bp 145.758.742.975 and
Ap 93.485.791.751. Manajemen berpendapat
bahwa nifal pertanggungan tersebul cukup untukc
menutupl  Kemungklnan  kerugian  alas  asel
dipertanggungkan.

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
estimasi manajemen atas nilal wajar asel tetap
kendaraan bermotor operasional masing-masing
sebesar RAp 148.314.700.000 dan
Rp 111.387.000.000 (tidak cdiaudit},

Manajemen berpendapal bahwa tidak terdapat
penurunan nilai aset  tetap pada tangaal
31 Desember 2023 dan 2022,

The Group's property and equipment with
net book values amounting to Ap 83,731,835.529
and Rp 40 488 644 180 as of December 31,
2023 and 2022, respeclively, are used as collateral
on bank loans and liabiites for purchases ol
praperty and equipment (Moles 16 and 22),

As of December 31, 2023 and 2022, all vehicles
are insured with PT Asuransi Multi Arthia Guna
Thk, PT Asuransi Hellance Indonesia,
PT Asuransl Umum BCA, PT Asuransi Sahabat
Artha Proteksl, PT Asuranst Astra Buana,
PT Sarana Lindung Upaya, PT Asuransi
Ramayana Tok, PT Asurans| Bina Dana Arta TDk
and FT Asuransi Staco Mandirl, third parties, for
2 coverage of Rp 145758742975 and
An 93485791751, respectively. Managemen!
believes that the insurance coverage s adequate
to cover possible losses on the assets insured.

As ol December 31, 2023 and 2022, the
managemeant's estimated fair value of property
and eqguipmen! — operational vehicle amounied
to Rp 148,314,700,000 and Rp 111,387,000,000
(unaudited), respectively,

As of December 31, 2023 and 2022, management
believes that there is no impairment in values of
the aforementioned property and equipment.

13. Aset Hak-Guna 13. Right-of-Use Assets
Parubishss sslama lahun 20250
Changes during 2023
1 Jafun 2023 Fannmb s Feagquiatg sy 31 Desember 2022/
Jieusing 1, 26023 ATy Tacluctions Depember 31, 2123
Bimya Farmlehan, Al s,
Tamiilk BE0ATAA8D - = A5 ATE. 483 Land
Hunglinmh din preaotsns 47005002 5301428108 - 10.101.143. 105 Bulldings s inlrastuiusy
dumlah f,560.591 485 5.381 428,100 % 10 952 019 6A# Total
Aburmuiasl Atorbibes Ateumilsled Arecliubon.
Tanuh A20.048.000 206.862.000 - ‘B8 T D00 tand
Bangunnin dan prasannn 1.885.402.992 1054 87R.A14 = 3.950:0.38 1 B0 Buildings ard il e
dumlah FRnAAN 392 3 TR1 Geo.Eid - L7710 hoh Tustal
Ml Tareatnl 2945 142.403 BATAEBFRTA? M Book Vilkie
PFeratiahmn seisma lihun 20237
Elanges anzz
I Januay| B023) T moarian Pengurangan 31 Desainbar 203230
Jaracy 1, 2022 At Coguctions December 31, 2022
Hinys Prasedahian A Cost
Tanah B5.ETEABD 2 & B5.676.483 Land
Bangurian dan piasainna 5.3 370640 1.000.854 913 {1.880.010.661) LT TYR.002 Biulldirgs and infrastructuores
Jdumish B.243BEE 120 [ OC0O354.8%0 {1 682.013.551) 5.560.581 4R5 Total
Alummulgst Amortiseal Agcumulsled Amodzation
Tanuh 113.364.000 I06. SR 000 - 3T G4E.000 L
Bangunan dan praseisns 3,568 50E.A08 1.017.EiE.034 {1 BRD-OITE.5ET 1.5 402 R02 Biulldirgs and inlrasiructeres:
Jidisitahi A.G70.670.600 1. 208 508 054 {1,680 013,651 281548082 Taral
el Tercatal S IAE4E3  Nel Bosk Valtig

I 1E9.IRS 614
_—

-3 -



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
DAN ENTITAS ANAK

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

31 Desember 2023 dan 2022

{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah,

kecuall Dinyatakan Lain)

PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

Notes to Consolidated Financial Statements
For the Years Ended

December 31, 2023 and 2022

{Figures are Presented in Rupiah,

unless Otherwise Stated)

Pada tahun 2023 dan 2022, beban amortisas
masing - masing sebesar Ap 2.161.660.814 dan
Ap 1.224.536.034 dialokasikan pada “Beban
umum dan administrasi™ (Catatan 31).

Pengurangan pada tahun 2022 merupakan
penyesualan atas kontrak sewa yang telah
herakhir,

Manajemen betkeyakinan bahwa tdak terdapat
penurunan nilal atas aset hak-guna pada tanagal
31 Desember 2023 dan 2022,

In 2023 and 2022, amortization expense
amounting te Bp 2,161,660814 and
Rp 1,224,598 034, resprectively are aliocated in
"General and administrative expenses” (Note 31).

Deductions m 2022 represents adjustment for
lease contract that has explred.

Management believes that there is no impairment
in values ol the aforementioned right-of-use
assels as of December 31, 2023 and 2022,

14, Uang Muka 14. Advance Payments
2023 2022
Advances for purchases of propery

Uang muka pembalian aset intap 23474631 824 11830417654 and eguiprrmont
Uang muka investas| - 40.300.000.000 Advancas for investmant
Jurmlah 23474631 824 52 230417654 Total
Pada tanggal 31 Desember 2022, uang muka As of December 31, 2022, advances for
Investasi merupakan uang muka yang dibayarkan investment represen! advances paid by the
Perusahaan kepada PT Panorama Sentrawlisata Company to PT Panorama Sentrawisata Th
Tok (PSW) terkait rencana pembelian saham (PSW) related to the plan to purchase share of
anlitas anak PSW., PSW's subsidiary.
Pada tanggal 30 Desember 2023, Perusahaan On December 30, 2023, the Company and PSW
dan PSW telah melakukan pembatalan Perjanjian have cancelled the Binding Agreement lor Sale
Pengikatan Jual Beli Saham sehubungan dengan and Purchase of Shares due lo the non-
belum terpenuhinya persyaratan-persyaratan yana fulfillment of the conditions necessary for the
diperiukan untuk pelaksanaan transaksl pembealian implementation of the share purchase
saham tersebut, sehingga saldo uang muka transaction, so that the balance of advances for
investasi tersebut dizajikan sebagal bagian darl investment s presented as part of the "Due from
akun “Piutang pihak berefasi” dalam laporan posisi related parties” account in the consolidated
kKeuangan konsolidasian tanggal 31 Dessmber statement of financial position  as ol
2023 (Catatan 10). December 31, 2023 (Note 10).

15. Aset Lain-lain 15. Other Assets

2123 2022

Agel lafap idak digunakan - barsih 1160358244 289 545 832 Assatz pol Used in pparations - nel
Sotoran j[aminan {Catatan 38) 644 636052 484 187 407 Aofundable sacurty deposits (MNota 38)
Lati-laln 169225000 159,225,000 Qthars
Jumian 1.864.120.296 Z.742838.238 Total

- -
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16.

Pengurangan aset tetap tidak digunakan pada
tahun 2023 dan 2022 merupakan penjuatan aset
lertentu dengan rincian sebagal berikut:

Deductions of assats not used In operations in
2023 and 2022 which periains 1o sale of carfain
assels follows:

2023 2022
Hama [ual 525.000.000 1800000000  Saling prica
Milai tercatal 371 286458 1.221 167.846  Net carrying value
Hountungan penjuslian 153.713.542 278 842164 Gain on sale

Grup mengakul keuntungan penjualan tersebul
dalam akun “Penghasilan lain-lain — Lainnya-
bersih™.

The Group recoanized gain on sale under “Other
income — Others - net” account.

Pinjaman Bank 16. Bank Loans
2023 2022

Pinjaman Bank Janoka Pendak Shori-term Bank Loan
FT Bank ONE Indonesia Thi 2934146318 PT Bank ONEB indonesia Tok
Pinjaman Bank Janoks Panjang Long-twrm Bank Loans
FT Bank Pan Indanesia Thk 30.454 833 344 40.858.187.500 PT Bark Pan Indenesia Tok
PT Bank ONE Indonesia Thi . 2317182118 FT Bank ONE indonesia Tok
Jumilzh 39 464 883 344 43.175.369 618 Total
Penyosuaian bunga siokiif 530.158.590 1,124 028,318 Effectnve intpras! adjustmant
Biaya perclahan diamorisasi A40.395.041 843 44 360387 936 At zmortized cost
Dixurangl bagian yang akan fatun fampo

datarm wiakiu zatu tahun 14.508. 104155} (3.266.650.936)  Less currant parficn
Bagian yang akan jatuh tempo dalam

wakiu lebih darl satu tahun 35 BBE 537,788 41.032.747.001 Long:=torm porticn
Seluruh  pinjaman  bank merupakan  fasilitas All bank loans represent loan faciliies received

pinjaman yang diterima oleh Perusahaan.
PT Bank QNB Indonesla Thk (QNB)

Fasiitas kredit yang diterima Perusahaan dar
ONE adalah sebagai berikut:

a Fasilitas. Pinjaman Rekening Koran (PRE)
pada tahun 2017 dengan jumiah maksimum
Ap &.000.000.000 |atun tempo pada tanggal
23 Oklober 2018 dan terakhir diperpanjang
sampai dengan 13 November 2023, Suku
bunga atas pinjaman 10,25% per tahun,

Berdasarkan perubahan peranjian pinjaman
pada tanggal 12 November 2021, |umlah
maksimum fasilitas turun menjadi sebesar
Ap 3.000.000.000.

by the Campany.
FT Bank QNB Indonesia Thk (QNE)

The Ipan faciliies obtained by the Company from
ONB consist of the Tollowing:

a.  Owverdralt Facility In 2017 with maximum
amount of Rp 5,000,000,000 matured on
October 23, 2018 and the last extension was
until November 13, 2023, This lnan bears
interest at 10:25% per annum.

Based on amendment of loan agreement
dated November 12, 2021, the facility was
reduced to Bp 3,000,000,000.
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Pada tanggal 10 November 2023,
Perusahaan telah melunasi  pinjaman
lersebut.

Saldo pinjaman pada 1anggal 31 Desember
2023 dan 2022 masing-masing sebasar nihil
dan Ap 2.934 146318,

Beban bunga pada tahun 2023 dan 2022
masing-masing sebesar Rp 96.106.255 dan
Fp 205.918.987.

b. Fasilitas Pinjaman Tetap pada tahun 2017
sebesar Rp 20.000.000.000, Fasiiitas inl
mempunyal jangka wakiu lima (5) tahun dan
jaiuh tempo pada tanggal 23 Oktober 2022
dan terakhir diperpanjang sampal dengan
23 Januarl 2024, Pinjaman inl dibayar dengan
angsuran bulanan dan denpan suku bunga
sebesar 10,60% per tahun.

Fasilitas  pinjaman  digunakan  uniuk
pembelian lima belas (15) unit bus barw.

Fasilitas Pinjaman Tetap 2 pada lahun 2020
sebesar Rp 11.110.000.000. Fasilitaz ini
mempunyal jJangka waktu lima (&) tahun dan
akan |atuh tempo pada tanggal 23 Jull 2025,
Finjaman Inl dibayar dengan angsuran
bulanan dan dengan suku bunga sebesar
&, 25% per tahun.

Fasilitas  pinjaman  digunakan  uniuk
pembelian delapan (8] unit bus baru,

Pada tanggal 28 Jull 2020, Perusahaan
memperoleh fasilitas relaksasi darl QNGB
terkait kondisl pandemi Covid-19  yaiu
penangguhan pembayaran pokok pinjaman
sampai dengan enam bulan dimulal darf bulan
April sampal September 2020 ke akhir jatuh
tempo  sehingga memperpanjang  jangka
wakil angsuran hinoga 6 bulan dan juga
pengurangan plafond pada Fasilitas Pinjaman
Tetap 2 menjadi Rp 755.272.134.

- F -

On Movemper 10, 2023, the Company has
settled its loan.

Az of December 31, 2023 and 2022,
outstanding loans amounted ta nil and
Rp 2,934 146,319, respectively.

Interest expense in 2023 and 2022
amounted to Rp 56108255 and
Rp 205,918,987, respectively.

Fixed Loan Facillty in 2017 with maximum
amount of Ap 20,000,000,000. This faciity
has term af five (5) years and will be due on
October 23, 2022 and have been extended
uniil January 23, 2024. The loan is payable
in manthly Instaliments and bears Intersst al
10.50% perannum.

This loan faciiity is used for the purchase o
filtean (15) new bus units.

Fixed Loan Facllity 2 in 2020 with maximum
amourt of Ap 11,110,000,000. This Faeility
has term of five (5) years and will ba due on
July 23 2085 The |oan ks payable in
monthly instaliments and bears interest af
9.25% per annum.

This loan faciity is used for the purchase of
elght (8) new bus units.

On Jduly 28, 2020, the Coempany ablained a
relaxation faciliies from QNB related to the
Covid-19 pandemic. which is a deferment of
loan principal payments for up 10 s months
starting fram April (o September 2020 to the
end of maturity, thus extending the
installment period up to 6 months and also
reducing the plafond on the Fixed Loan
Facility 2 to Rp 755,272,134,
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Finjaman dari ONB mencakup persyaratan
vang membatast hak Perusahaan tanpa
persetujuan terufis dari QNB, antara lzin
menjual, menyewakan, memindahkan hak,
menghapuskan sebagian atau seiuruh aset
Parusahaan dan/ataul pemililk [aminan atau
menjaminkan ase! milik Perusahaan dan‘atau
pemilk jaminan (kecuali menjual dalam
rangxa usaha nomal), mengubah maksud,
wjuan dan/atau kegiatan usaha, mengubah
fisik dan/atau peruntukan jaminan, mengubah
sUsUnan pengurus, pehanggung  danfatau
pemilk [aminan, memakukan invesiasl atau
menjalankan keglalan usaha yang tidak
berhubungan dengan kegiatan usaha saat inl,
menyatakan pailit atau penundaan kewajiban
pembayaran utang, selama Perusahaan tidak
melanggar financial covenant, memberl atau
menerdma pinjaman kepadafdar plhak [ain,
memben penjaminan dan menjadi penjamin
atas utang phhak lain, melakukan merger,
melakukan restukturisasi Perusahaan,
melakukan likuidasi, mengubab  struktur
permodalan Perusahaan dan membagikan
dividen.  Disamping itu,  Perusahaan
diwajipkan untuk memelihara rasio keuangan
sebagai berikut:

+ Perusahaan diharuskan menjaga Debt
Sgrvice Coverage Ratio minimal 120%.

+ Perusahaan diharuskan meniaga gearing
ratio maksimal 3007%.,

Pada tanggal 31 Desember 2022, pinjaman
ini dijamin dengan 1 unit aparteman “The
Haven". Seminyak. Ball alas nama Satrijanto
Tirtawisata dan kendaraan (Catatan 12).

Pambayaran pokok pinjaman pada tahun 2023
dan 2022 masing-masing adalah sebesar
Ap 2.317.182.118 dan Rp 1.922.572.896.

Saldo pinjaman pada langgal 31 Desember
2023 dan 2022 masing-masing sebesar
rihil dan Ap 2.317.182.118.

Beban bunga pada tahun 2023 dan 2022
masing-masing sebesar Rp 137.722.577 dan
Rp 351.243.875,

- 47 -

The loans from QNE conmtain covenants
which among others, restrict the Company
without prior written approval from  GNEB,
from selling, renting or transferring rights,
write-off part or all of the Company’s assets
and/or collateral owners or pledging assets
belonging to the Company andfor collateral
owners (excepl selling In normal business),
changing the purpose. objectives andfor
business aclivities, changing the physical
and/or designatioch of collateral, changing
the composition of the management,
guarantor and/or collateral owners, investing
or carrying oul business activitles that are
not related to current business activities,
declaring bankruptey or suspension of debt
payment obligation, as long as the Company
does not breach the financial covenants,
grant or obtain loan taffrom other parles,
provide guarantees and act as guarantor for
other parties’ payable, conducl mergers;
restructuring  the  Company,  conduct
liguidation, chanpge the Company's capital
structure and distributing dividends, Besides,
the Company Is requirsd 1o mainlain certain
fimancial ralios as Iollows:

= The Company is required to malntain ils
Debt Service Coverane Ratio 1o a minimal
of 120%. '

= The Company is required to malntain ils
gearing ratlo to a maximum of 300%.,

As of December 31, 2022, this facility |s
collateralized with 1 unit of apanment “The
Haven®, Seminyak, Ball on behall of
Satrijanto Tirtawisata and venicle (Note 12).

Payments of loan principal In 2023 and 2022
amounted to RBp 2817182118 and
Ap 1,822,572 8896, respectively.

As of December 31, 2023 and 2022,
outstanding loans amounted 1o
nil and Ap 2,317,182,118, respectively.

Interesl expense in 2023 and 2022
amounted 1o Rp 137722577 and
RAp 351,243 875, respectively.
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PT Bank Pan Indonesia Tbk (Fanin)

Pada tanggal 23 Mel 2018, Perusahaan
memperoleh  fasliitas pinjaman  investasi  dan
Panin sebagal berikut:

- Pinjaman Jangka Panjang — PJF 1

Batas kredit sebesar Rp 22.500.000.000,
dengan suku bunga 7,50% per tahun untuk
tahun 2023 dan 7.009% - 850% per tahun
pada tahun 2022 dengan jangka wakiu Kredit
selama 120 bulan. Pinjaman inl digunakan
untuk pemblayaan kemball ulang plhak
herelasi,

- Pinjaman Jangka Panjang — PP 2

Batas kredit sebssar Rp 17.500.000.000,
dengan suku bunga 7,50% per fahun untuk
tahun 2023 dan 7,00% - 8,50% per tahun
pada tahun 2022 dengan jangka waktu kredit
selama 98 bufan. Pinjaman inl digunakan
uniuk pembiayaan kembali pembelan wnit
baru sena renovasi armada Bus White Horse,

= Pinjaman Janqgka Panjang — PJP 3

Batas kredlt sebesar RAp 10.000.000.000,
dengan suku bunga dengan suku bunga
7.50% per tahun unfuk tahun 2023 dan 7,00%
- 8.50% per tahun pada tahun 2022 dengan
|angka waktu kredit selama 86 bulan, dengan
grace period selama 24 bulan. Pinjaman inl
digunakan untuk pembetian unit bus baru.

Pinjaman Inl dijamin dengan tanah seluas 12.049
me atas nama PT Andalan Selaras Abadi, pihak
berefasl, d Kp. Poncol, Kelurahan Kamal,
Kecamalan Kallderes, Jakaria Barat.

Pada tanggal 27 Aprl 2020, Perusahaan
memperoleh perseijuan restruktur faslitas kredit
darl Panin ferkalt kondisl pandem| Covid-19
berupa penundaan pembayaran pokok pinjaman
sampai dengan bulan Aprl 2021 dan pembayaran
bunga sebesar 9% dengan rinclan sebagal
berikul:

- 1% dibayar sajak bulan 1 sampai 3, sedangkan
2% dibayar sejak bulan 4 sampai ke 12 sejak
akad restruktur.

- 8% diangguhkan sefak bulan kg 1 sampal 3
serla 7 di bulan ke 4 sampal 12 akan mulal
diangsur di bulan ke 13 sejak akad restruktur.

-8 -

PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)

On May 23, 2018, the Company obtalned
investment loan facilities from Panin as follows:

- Long-term Lean— PJP 1

Credit imit of Ap 22,500,000,000, with an
interast rate ol 7.50% per annum in 2023
and 7.00% - 8.504% per annum in 2022 and
a credil period of 120 months, This loan s
used for refinancing amounts due to refated
pariies,

- long-term Loan— PJP 2

Credit mit of Ap 17,500,000,000, with an
interest rate of of 7.50% per annum in 2023
and 7.00% - 8.50% per annum in 2022 and
a credit perod of 98 months. This loan Is
used to refinance the purchase of new units
and the renovation of the White Horse Bus
fleat.

+  Long-term Loan—=PJP 3

Credit Amit of Rp 10,000.000,000, with an
intetes! rate of 7.50% per annum In 2023
and 7.00% - 8.50% per annum in 2022 and
& credil perod of 98 months, with a grace
period of 24 months. This loan is used to
purchase new bus units.

This lnan is secured by land with an area of
12,048 mZ on behall of PT Andalan Seiaras
Abadi, a refated party, in Kp. Poncol, Kelurahan
Kamal, Kecamatan Kallderes, West Jakara.

On April 27, 2020, the Company obiained an
approval for credil faciiities restructuring facilities
from Panin related to the Covid-19 pandemic in
the form of postponement of lean principal
payments until April 2021 and interest payments
of 9% with the Tollowing detalls:

- 1% Is pald from 1 ta 3 months, while 25 is
paid fram 4 to 12 months since the
restructuring contract.

-  B% is deferred from the 1st to 3rd month and
7% in the 4th to 12th months will be paid in
installments in the 13th month since the
restructuring contract.
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Pada tanggal 31 Maret 2021, Perusahaan
memperoleh persetujuan restruktur ke-2 fasilitas
kredit dan Panin terkait kehdisl pandemi Covid-19
herupa penundaan pembayaran pokok pinjaman
sampai  dengan bulan Maret 2022 dan
pambayaran bunga sebesar 8,50% dengan ninaian
sebagal berilkut:

= 3,00% dbayar sejak bulan 1 sampai 6,
sadangkan 5,00% dibayar sejak bulan 7
sampal ke 12 sejak akad restruktur.

- 5,50% ditangguhkan sejak bulan ke 1 sampai &
serla 3,50% dl bulan ke 7 sampal 12 akan
muial diangsur di bulan ke 13 sejak akad
restrukiur ke-2 selama 24 bulan.

Pada tanggal 31 Mel 2022, Perusahaan
memperoleh persetujuan restruktur fasiitas kredit
vang ke-3 dari Panin terkalt kondisl pandemi
Covid-19, dimana dibarikan grace pericd selama
12 bulan sejak akad restruktur (1 Me! 2022 sampal
dengan 1 Mei 2023} dan suku bunga berlaku
adalah 7% par tahun, bunga yang ditangguhkan
saal restrukiur 1 dan 2 diangsur selama 24 bulan
dengan rinclan sebagal berikul:

= 70% dibayar selama 23 bulan.

= 30% dibayar pada bulan ke 24 dengan ballion
paymeant sejak Mel 2023 sampal April 2025,

Pinjaman dar Fanin menoakup persyaratan yang
membatasi hak Perusahaan tanpa persetujuan
tertulis dari FPanin, antara lain menerima alau
memberikan pinjaman sefain yang berhubungan
dengan usaha Perusahaan, menjadi penjamin
atas utang pihak ketiga, dan menark dana
melebihi plafon fasilitas kredil. Perusahaan lidak
diwajibkan uniuk memelihara rasio Keuangan
tereniu.

Pembayaran pokok pinjaman pada tahun 2023
dan 2022 masing-masing sebasar
Ap 1.393.304 156 dan Rp 110.000.000. Beban
bunga pada tahun 2023 dan 2022 masing-masing
sebesar Ap 3.518.730,.525 dan Rp 1.318.962.103.

Skedul pembayaran kembali utang bank |angka
panjang adalah sebagai berikut:

On March 31, 2021, the Company obtained an
approval for the 2nd credit facilittes restructuring
facilities from Panin related to the Covid-19
pandemic in the form of postponement of loan
principal paymenis until March 2022 and interest
payments of 8.50% with the following details:

= 3.00% is paid from 1 1o 6 months, while
5.00% ls paid from 7 1o 12 months since the
restructuring contracl,

- 5.50% Is deferred from the 15t to Gth month
and 3.50% in the Tth to 12th months will be
paid in instaliments n the 13th month since
the 2nd restructuring contract for 24 months.

On May 31, 2022, the Company oblained an
approval for the third restructudng of credit
faciities from Panin related to the Covid-18
pandemic, which was glven a grace perind of 12
manths from the restruciuring agreement {May 1,
2022 untl May 1, 2023) and the applicable
interest rate Is 9% per annum, the ferred
interest during 1 and 2 restructuring will be
pald in instaliments for 24 months with details as
follow™

= 70% pald for 23 months.,
= 30% pad In the 24" month by balloon
payment from May 2023 to April 2025,

The loans from Panin contain covenants which
among others, restrict the Company without priors
written approval from Panin, to obtain or grant
loans other than those related to the Company’s
business, aot as guarantor for third parties’
payable and withdrawing lunds exceeding the
credit facility limit The Company is not required
1o maintain certain financial ratios.

Payments of loan principal In 2023 and 2022
amounted 1o RAp 1393304156 and
HAp 110,000,000, respectively. Interest expense
in 2023 and 2022 amounted o Rp 3,518,730,525
and Rp 1,319,862,103, respectively.

Schedule of repayment of long-lerm bank |eans
lollows:

g
Paymanis dug in:
3145315860 <='{ yoar
3.GEB. TRA BBD 1 -2 yaars
36.361.264 BE8 == 3 yoars

2021
Pembayaran yang jaiuh iempo:
== 1 tahun FE545718.406
1 -2t ahun 5.144.766.078
== 3 tahun 30.774.998.470
Jumlah 39,464,885 344

43.175.365 618 Total

-8 -
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17. Hang Usaha

Pada 31 Desember 2023 dan 2022, merupakan
utang Grup terutama untuk biaya kendaraan dan
pambelian suku cadang dan pemeliharaan sera
sewda  Kendaraan  masing-masing  sebesar
Ap 2.004.241.323 dan Ap 2.170.539.888

Analisa umur utang usaha dihitung dari tanggal
fekiur adalah sebagai berlkul:

17. Trade Accounis Payable

As of December 31, 2023 and 2022, trade
accounts payable, mainky represenls
the Group's liabilities for vehicles' expenses,
spareparts and maintenance and rental of
vehicles amounting to Rp 2.004,241,323 and
Ap 2,170,538 888, respectively.

The aging analysis of trade accoumts payabile
from the date of invoice follows:

2023 2022
Balum fatuh temgo 1.442 496 FR3 BBA.D48.072 Mot yat due
Sudah jatuh lampeo Past due
< 30 har 247270 500 MOEIETTE < 30 days
31 - 60 harl - 49.785.793 31 - 60 days
A1 - 80 har 165.:325.354 61 - 90 days
91 - 380 harsi . 850,000 a1 « 360 days
= 360 hatl 314.480 040 725,947 550 = 360 doys
Jumiah 2.004.241 323 2170.5830.888  Total

Jangka wakiu kredit darl pemasok berkisar 30
sampal 80 hari.

Utang usaha pihak ketiga terdii dan pemasok
untuk perbaikan armada operasional Perusahaan
(seperi : F.A, Merpati}, dan pemasok suku cadang
(PT Putra Mega Pumama, PT Buana Niaga
Musajaya, PT BSuka Gading Jaya Semesta,
CV Santa Perkasa Moler dan PT Agung Jaya).

18. Utang Pajak

Credit terms of suppliers range from 30 until 60
days.

Trade accounts payable to third parties consist
ol payables to suppliers of e Company's
operatlonal lleet (such as: FA. Merpatl), and
suppliers of spars paris (FT Pufra Mega
Purnama, PT Buana Niaga Nusajaya, PT Suka
Gading Jaya Semesta, CV Sama Perkasa
Motor and PT Agung Jaya).

18. Taxes Payable

2023 At

Pajak penghasilan badan (Catatan 34) 1,057 233 248 2842172412 Caorpornte income tax (Mote 34}
Pajak penghasiian Incomea taxas

Pasal 4 (2) 35.037.650 108313433 Ariicka £ (2]

Pasal 21 185.952.752 144787 476 Ariicka 21

Pasal 23 A0.018.947 13,724 958 Ariicle 23

Pasal 25 238 480804 28511150 Artiche 25
SKPKB dan Surat Tagihan Pajak 325.075.968 162.978.820 Tax azsassments
Pajak Ferambahan Nila 22 558.263 16254 695 Valuz Addad Tax
Jumiah 1.994_ 338,436 015747 240 Total
Besamya pajak vang lerutang  ditelapkan The filed tax retums are based on the Group’s
berdasarkan perhitungan pajak yang ditakukan own calculation  of tEx  [liabilities  (seff-
sendirl oleh wajib palak (self-assessment), assessment),

=50 =
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19. Beban Akrual

21.

19. Accrued Expenses

2023 2022
Jaga profepional AT 2077 456,549.777 Professional faes
Gajl dan funjangan karyowan 411974133 363135257 Salarias and banedits
Asuranai 286913 580 FA5 BOB.N48 Insurance
Bahan bakar EES.BRE.040 152.378.0M Fual
Perbakan dan pemalibaraan 192,848 913 171,544 345 Aapairs and mainienence
Bunga 185.238.611 447 588.996 Interast
Lisirik, ak dan totekomunikasi 104 552 140 E5,103.543 Ltifitizs
Sowa 41,744 187 27.189.410 Hani
Komisi 23461 432 R 129.970 Commisaions
lzin dan lagalitas 37431040 128 431.632 Parmits and legal
Lain-Lain 436 582331 502786474 Otheers
dumilah 2420 985 244 3.048 B44 520 Total

Pendapatan Diterima Dimuka

Akun inl merupakan uang muka yang diterima dari
pelanggan atas |asa transportasl,

Liabilitas Sewa

Mutasi dari liabilitas sewa adalah sebagai berikut:

21.

20. Advances Received

This represents advanoes recelved from

customers for transporlation services.

Lease Liabilities

The movemeant of lease liabilites Is as follows:

2023 2022
Saldo awal tahun 1.657.584 404 1.434 082 505 Beginning balance
Penamibahan tahun baralan 3.677.532101 1.000.354.913 Addition during the year
Pambayaan (3475 208.081) (77763014} Paymants
Saldo akhir tahun 1.758.808.424 1.657:584 404 Ending talance

Berikut adalah pembayaran sewa minimum masa

The follewing are the fulure minimum |ease

vang akan datang (fulure minimum  Jease payments based on the lease agreements;
paymenl) berdasarkan perjanjian sewa:
2023 2022

Jatuh tempo! Paymen! dus in:

2023 1.3549.1 16.6ET 2023

2024 1405007 162 405,533,333 2024

2025 203.722 438 - 2025

203 200680123 - 2028

2057 33.6848.780 2027
Jumlah pembayaran sewa pembiayaan

TTUNF LT 1.843.247.507 1.764 450,000 Tatal minimum lease labiites
Dikurangi bunga (83,339 083) (106.866:696)  Loss inferest

Present valus af minimum leass

Milai seharang pembayaran sawa minimim 1.7558.908 424 1657 584 402 paymants
Bagian yang jaluh tampo dalam

wiakiu 2atu tahun {1.585.681.253) (1.287.896.069) Less cumont portion
Bagian Jangka panjang 174.227.1M 429 6898.335  Long-term portion

=51 =
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Beban bunga liabilitas sewa yang dibebankan
pada laba rugl tahun 2023 dan 2022 masing-

interest expense on lease liabillfles charged to
operations n 2023 and 2022 amounted to
Rp 156326528 and Hp 125401543,
respectively (Note 32).

Liabilittes for Purchases ol Property and

Equipment

masing sebesar Rp 156326529  dan
Ap 125.401,544 {Ca!a!an 32),
22. Pinjaman Pembelian Aset Tetap
2023
Pihak katiga
PT Sunindo Kookmin Best Finance 2702072174
FT BCA Finance 8.353.759.868
FT Astra Sedaya Finance B.A72.040,18%
PT Toyota Astra Finance Serace 5710224630
FT Mandiri Tunas Finence B38.902 572
PT Maybank Incanesia Finance £56:925,832
Jumilah 50333 925 160
Dikurangi bagian yang akan jatuh
tampo galam wakiu satu tabun
PT Suningo Kookmin Bast Financa 7.600.991. 598
PT BCA Finanoe 4 662 BAE.BDE
PT Astra Sudai,in Finanoa 3.275.912.825
PT Toyota Astra Finance Service 2297 635,919
FT Mandin Tunas Fnance G38.902.672
PT Mavbark indenesia Finance 82102380
Jumlah 18,568 431 690
Bagian yang akan fatuh tempo laoih
darl satu tahun
PT Sunindo Kookmin Best Finance 20.101.080. 666
FT BCA Finance 4.600.873.382
FT #Astra Sedaya Finance 3.396.127,358
PT Toyota Astra Financa Sanace 1,412 532,620
FT Mandin Tunas Finance 164,823 472
PT Maybank Indonesia Finance .
Jumilah 31.765.497.478
Sk punga per tahun 2.95% - 13,30%

222
Third parties
3.754.102.870 PT Suninda Kookmin Best Finance
8276 7T4.095 PT BCA Finence
1.808.018.404 PT Astra Sedaya Finance
B41.607.042 PT Toyota Astra Finance Serace
4.741.995 681 FT Mandiri Tunas Finance
10772280 PT Maybank Indonesia Finance
20RZRETANTE Total
Less currant porion
1202911 642 FT Sunindo Kookmin Bast Finance
4.115.592_ %00 PT BCA Finanon
F06.076.448 PT Astra Sudahin Finanoe
T46.663.903 PT Toyote Astra Finance Senvice
4.741.990.681 PT Mandiri Tunas Finance
10.772.280 T Maybank indonesia Finance
11.624 0168336 Total
Long-tarm portion
2.551.191.028 PT Suninda Kookmin Best Finance
E1E1.181.716 PT BCA Finance
1.097.241:855 PT Astra Sedaya Finance
184,947 139 PT Toyota Astra Finance Senace
- PT Mandir Tunas Finance
PT Maybank Ingonesia Finance
B.00< 557 837 Tiotal
3,00% - 12.00% Interest ralas par annum

Utang pembefan ase! tetap berjangka wakiu
3 - 4 tahun dan dijamin dengan aset letap yang
dibell metalul utang tersebut (Catatan 12).

Pembayaran pokok pinjaman  pada  tahun
2023 dan 2022 masing-masing sebesar
Ap 17391870318 dan HAp 11.676.360.619.
Beban bunga pada tahun 2023 dan 2022 masing-
masing sebesar Rp 4218862665 dan
RAp 2.261.328.550.

- 52 -

Liabilities for purchases of property and
equipment have terms of 3 to 4 years and are
collateralized with the related property and
equipment purchased (Mote 12),

Paymenis of principal in 2023 and 2022 amaounted
o Rp 17,391 870,318 and Ap 11.676,369,618,
respectively. Interes! expense in 2023 and 2022
amounted 4} Ap 4,219 8626656 and
Rp 2.261,328,550, respectively.
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Skedul pembayaran kemball utang pembelian

asel tetap adalah sebagai berikul

The schedule of repayment of liabilities for
purchases of property and equipment Tollows:

2023 2023
Pemboayarn yang jatub fempo: Paymanis dua m:
223 . 11,524 016,335 2023
2024 18668 431,820 5.471.081.250 2024
2025 16.726 698372 2,884 802,419 20256
2028 11,123,884 508 B37 604 168 2028
2027 3914914601 - 2027
Jumlah 50.333.929.169 20528.574.172  Total

23. Pengukuran Milal Wajar

23. Falr Value Measuremant

Berikut adalah nilai tercatal dan estimasi nifal
walar atas asel terlentu dan ffabililas keuangan
Grup pada tangoal 31 Desember 2023 dan 20221

The following table sets forth the carrying
amounts and estimated fair values of the Group's
cerain Assels and financial liabilities as of
December 31, 2023 and 2022:
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Milal wajar Instrumen keuangan yang tidak
diperdagangkan di pasar akiif  ditentukan
mengaunakan teknlk penilaian, Teknik penilaian
Inl memakaimalkan penggunaan dala pasar yang
dapal diobzervasi yang tersedia dan sesedikit
mungkin mengandalkan estimasl spesifik yang
dibuat oleh eniitas. Jlka seluruh input signifikan
yang dibutuhkan untuk menentukan nilal wajar
dapat dicbservasi, maxa instrumen tersebul
termasuk dalam hirarkl Level 2. Nilai walar
Habllitas Grup dalam hirarkl Level 2 diestimasi
berdasarkan analisa arus kas  diskonio
mendaunakan suku bungd pasar.

Jika satu alau lebih input signifikan tidak diambil
darl daia pasar yang dapat diobservasi. maka
instrumen  tersebut  fermasuk dalam  hirarki

Level 3. Nilai waiar kendargaan bermolor
operasional diesimasl menggunakan meatode
pasar pembanding dengan fakior penyesuaian
yang relevan.

24. WModal Saham
Susunan  kepemilkan saham  Perusahaan
berdasarkan catatan yang  dibuat  oleh

PT Raya Saham Reglstra, Biro Administrasl Efek,
adalah sebagal berikut:

The fair value of financial instruments that are
not traded in an active market |s determined by
using valuation technigues. These valuation
technigues maximize the use of observable
market data where it is available and rely as little
as possible on entity's specific estimates, I all
significant Inputs required 1o fair value an
instrument are observable, the instrument js
included in Level 2. The fair value of the Group’s
obligatlons in the higrarcy Level 2 s estimated
based on discounted cash fiow analysis. using
market intetes! rates,

I one or more of the significant Inputs 5 not
based on observabie market data, the instrument
is Included In Level 3 The falr value of
operallanal vehicles are estimated using the
market method of comparison. with the relevant
adjustment factors.

24. Capital Stock

The share ownership in the Company based on
the record of PT Raya Saham Regisira, shara's
reglstrar, follows:

31 Dasember/December 31, BOEY

J0rmigh Fermanizsa Jurrian Modal
Sanam/ Fapamskan [hstar!
Numbar of Pemantage of Tots! Pastup
Mama Pamsgang Samam Sharss Chwiterzhun Capiial Mume-ol Slechhaldsms
£ Ap

PT Pancmma Santrawisata Thk TEE 00800 54,64 TREVODC00.000  PT Panorama Sentrawizata Thk
PT Wieha investema 211805584 14, 53 E11BDEGEE0D  PT Weha Invesiams
Andrianlo Putere Totewisata, Direbiur Uama 14, 763, 400 1.0% VATE 30000 Apdeanin Poters Tinesipate Presicsm Dirsgtor
Angreta Cnandra, Kemisans Liama B D00 n.o3 46600000  Angrete Chardea, Pressdent Commasonsr
Thadara Amran Banardy, Ceraklur 274,600 002 27400000 Tiodord Amran Bonany, Director
Edgar Sunad|, Direldur 253.000 ooz 25300000 Edper Surjedi, Director
Reemiy Firreangusir, Deskiur di1382 00 4038200  Romy Firmangusin, Diracior
Mzsyarakat (masing-masieg keang oan 5% AMES 451 29,78 AL4RE 145000 Putlie (sach a3 than §%)
dumdah 1 ABG.ESA 81T 10000 1AE.055.481 800  Totmd

A1 Desempar'Dacamber 31, 2022

Juimish Fernaniase Jumian Modai
Saham/ Haprnmililiann Dig=tord
Murmber of Feropilage of Totn! Pak-up
Niattia Pemegang Sehim Bhuires laisrahip Caplal Muirne of Seckhalders
R HAp

FT Panoramns Sentrowinate Thi TOE. T La00 B 54 TRAEOODCDD  PT Poncama Sentrawsats Tok
PT Waha inwestama 211 BOE5 088 14,50 ZMBOEERE0D PT Wt o/ Ssim
Andriants Puters Tiraweaats, Oirskiur LUisma 11 756200 5,81 1LITEARRODD Andians Pulsis Tirewissls, Presdent Dirasbor
Angreta Chandra, Komissets LUama 466000 0,03 AEA00000  Angrele Chandra, President Commdsaiona:
Tindorm Amirsn Bamardy, Dirskiur 274400 b0z IV 4RD000  Todar Amsasy Bomady. Directo
Edgsr Surjil, Dirakliie 253,000 on2 25500000  Edgar Sudadl, Dirscter
Bamy Flrrmanguser, Dk 408z 0,00 4038200 Fdiny Firmasgusiel, Olrecior
Masyaradal (masieg-masing kursng dad 5%) 437 BREES] PB,oA AR TR BEG.100 Publie (sech lisss B G%)
Jumiah 1480654 018 104,00 196055481 500 Total

-5 -
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Berdasarkan Akia Perubahan Angaaran Dasar Based on the Desd of Amendment to the

Perusahaan Mo, 82 fanggal 18 Desember 2022
dar| Surjadl, S.H, MKn, MM, MH., notars di
Jakarta, para pemegang saham  menyetujul
peningkatan medal  ditempatkan  dan  disetor
Perusahaan hasil darl Penambahan Modal dengan
Memberikan Hak Memesan Efek Terdebih Dahulu Il
sebesar Rp 57414355400 vyailu  melaiul
penerbitan  574.143.554 saham dengan nilal
nominal Rp 100 per saham. Perubahan ini telah
diterima dan dicatal di dalam Sistem Administrasi
Badan Hukum, Kementerian Hukum dan Hak Asasl
Manusia HRepublik Indonesia melalll  Surat

Company's Articles of Association Mo, 82 dated
December 18, 2022 ol Surjadi, S.H., M.Kn,
M.M., MM, public notary in Jakarta, the
sharehotders agreed (o increase the Company's
Issuet and paid-up capital resulting from the
Capltal Increase with Pre-emptive Rights Il by
Rp 57,414 355400 through the issuance of
574,143,554 shares with nominal value ol
Ap 100 per share. This amendment has been
received and recorded in the Legal Entilies
Administrative System, Ministry of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in its

Mo, AHU-AH.01.03-0406986 tangaal 27 Desember Leftar MNeo. AHU-AH.01.03-0496886 dated
2022 December 27, 2022,
Perubahan dalam |umlah saham beredar adalah The changes In the number of shares
sebagal berikul: outstanding follows:
Jumlan Saham'
MNumbar of Sharss

BBE 417265 Balance as of fanuary 1, 2022

lssuance of shams during the year throwgh
Limited Pubtic Offering || with pre-emphive
rights {Mota1.b)

Saldo peda tangaal 1 Januarn 2022

Penerbitan saham selama tahun berjalan malaiwl
Panawaran Umum Terbatas Il dengan Hak
Memasan Efek Terlebih Dehulu {Catatan 1.b) 574.143.554

Saldo pada tanggal 31 Desamber 2023 dan 2022 1.460.564.819 Balance as ol Decamber 31, 2023 and 2023

Manajemen Permodalan Capital Management
Tujuan utama darl pengelolaan modal Grup
adalah  unluk  memastkan bahwa Grup
memperahankan rasio modal yang sehal dalam
rangka mendukung bisnis dan memaksimalkan
nilal pemegang saham.

The primary objective of the Group's capital
managamen! |5 to ensure thal it maintalins
healthy capital ratios in order o support its
business and maximize sharsholder value.

Grup mengelola strukiur modal dan membuat The Group manages its capital structure and

penyesualan lerhadap struktur modal sehubungan
dengan perubahan kondisl ekonomi.  Grup
memanial  modainya dengan  mengounakan
analisa gearing ratio (rasio utang terhadap modal),
yaknl membagl utang bersin terhadap |umiah
modal. Utang bersin  adalah  jumiah  ulang
{lermasuk utang bank jangka pendek, utang bank
jangka panjang, liabilitas sewa dan pinjaman
pambelian aset letap di laporan posisi kevangan
konsolidasian) dikurangl kas dan selara kas.
Jumlah modal adalah "Jumiah Ekuitas”™ yang
disgjikan dalam Japoran posisi | Keusangan
konsalidasian.

= 55 -

makes adjustments 1o it In light of changas in
economic condifions. The Group monitors its
capital using gearing ratios, by dividing nst dei
with the total equity. Net debt is calculated as
total borrowings (including short-lerm bank loan,
long-term bank Ipans, lease liabilities and
liabilities for purchase of property and eguipment
as shown in the consolidated statements of
financial position) less cash and cash
equivalents. Tolal equlty represents the “Total
Eaguity” as shown in the consolidated statements
of financial position,
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Hasie utang bersih terhadap modal pada tanggal Ratio of nel debl o equity as o
31 Desembar 2023 dan 2022 adalah setagai beskut: December 31, 2023 and 2022 follows:
2023 2022
Jumlah utang S92 4BH.BTI 536 69419, 702837  Total barrowings
Dikurangl: kas dan séiara kas 31.218,235 512 A1 8E6.211.098  Less! cash and cash equivalents
Utang bersih 61270643924 47453491733 Net deot
Jumlah akufas 228,140,625 359 196.720.856.207  Total aguity
Hasie utang barsih tarhadap modal 26, 86% 18,04% Met dobt 10 equity ratia
25. Tambahan Modal Disetor - Bersih 25, Additional Paid in Capital — Net
Akun Inl merupakan tambahan modal disetor This account represents additional paid-in capiial
sehubungan dengan pen|ualan saham in connection with Initlal publle offering, right
Perusaiaan melalul penawaran umum perdana isguance due to conversion of Sefies | and
Kepada masyaraiat, penearbitan saham Series || Warrant, difference in  value o

sehubungan dengan konversi Waran Serl | dan
Set| I, selisih nilal transaksi restruklurisast entitas
sepengendall serta penambahan modal dengan
memberikan hak mameasan afek terlebih dahulu 1

restructuring wransactions among entity under
common control, and capital Increase with pre-
emptive rights |l foliows:

sebagal berilkut:

Emisi sabam pardana (Fip 245 par saham)
Dikurangh blaya smist saham

Husl penawaran wmum paodarns
Kompars! Waran Sed | (R 300 per saham)
Dikurangs plkal neminal (Rp 100 par sakam)

FAekiasifkas! sellslh nilal ransaksl restruklurisas)
anlitas sapangandal

Panawaran umum erbatas § tahun 2013

Biaya e tnhun 2013

Hapantingan nohpengendall pada enlilas anak
yang dilepasian

Palsksanaan kprvars waran San l fahan 2074

Pelaksanaan komversl warsn Sed | tahun 2095

Palaksanaan komversl waran Sarl || ixhun 2016

Parawiaran dumurn torbatag 0 hon 2022

Biaya emisi zabam tahun 2022

Saldo pada langgal 31 Desember 2023 dan 2022

Jumlahidmaunt

41.360.000.000

{2.070,852 388}

29289 147,614
61,054,000
{12.827.600.000)

{1.846.153.568)
32.120,270.250
{2.136,025.804)

B01.BE6.425
A85,295.200
1.875.000.000
B.175
14,0573 GEE 850

(3575 229,141

5H.300.853.001

= 5f =

Admission cosla (Rp 245 par sharn)
Loss slock ssuance costs

Proceads from instlal public offanng

Conversion al Serles | Warrant (Hp 300 por sharg)

Leas nominal valus (Rp 100 per shara)

Reclassification of diffarenca in valua ansing rom
resliiciunng transactban ol anllly under
comiman contrel

Liriled pubiic offerng | year 2013

Shares pmission coslsin 2013

Men=controling inlerest in & disposed subakdiary
Exorcise of warrants Senas | year 2014
Exarcisa of waranis Sarles || year 2015
Exarcase of warnanis Series || year 20186

Limied public ofarng || year 2022

Stack Issuance costs In 2022

Balance as of Decambar 31, 20073 angd 2022
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26. Kepenlingan Nonpengendall

Akun  Ini  merupakan bagian  kepemilikan
nonpengendali atas aset (liabilitas) bersih entitas
anak, dengan rincian sebagai berikut:

26. Non-Controlling Interasis

This account represenis the share of non-
controfling  stockholders on the netl  assels
(liabiliies) of the subsidiaries, with detalls as

Tollows:
11 Dissainbiot 2000 Tacembor 37, 2053
Talzih,
il Fannakinl dengen
koperiigan min
pengendal
Differerign . il
Saldo moim anming from Pangrinsilan
[defigily Araia i it N.Fllnl:l'tﬂnl'lllr.'
Modsl nibum! Fitlameed garmngs iRt Cihprhiaile D
Caphinl miock 1'n.:h'm||| gl mhE D JurtilahiTadsl
PT Parmrimn Mirs Shinhna 20000 00D (AR il S ELaid 560 SRR 2ad.878.B42
FT Doy Tamm 43, B0, 00D & 000, 05N Aa1m, H 129vE 08 11,00 B BRI AR
FT Pariprarmm Prifressncmnn Trataibds 5. [0, G0 LR W vE] 1eunng 2y 200 630 111488
PT Carmry Transpon 500 (KR [9BSR @) ¢ {2:582 pOt)
FT RRinduna Prenakericarsa Tamainds 00K E [l et I Y] TH H_Da.ﬂ'.fil
dumiahi Vot IFELE0, 000 11 N R {077 BED) 14,806 392 [10O0O00Y  IGAET 444
31 Desambear 2022/ Decamber 31, J(E2
Saksin
nilal ransak=i dengan
Kepeningan non
pargardsllf
Cifferance in valis
anaing frm Panghasian
Iransachions with komprshensill
Model saham/! ran-comroiing Comprabiensiva
Capital sfock Dzt gehor inieresis ncome Jurmdsny Tofal
FT Panorama Mitra Sarann 310,000 000 (314 214.892) 246 434 550 1870256 24280914
PT Bay Tana A% E00.000 (5. 658 400) AETL2ES 11, Ba8 dEs B 243,338
FT Panorama Primakancana Transinda 5,009 000 [2F 614.868) 198017383 A58 TET (2354838
PT Canary Transpost 5,000,000 (8552 2001 = (3,502 201)
FT Rhadana Primasancana Transindo 3.000.000 (B2 908 475 7u.808.475 -
durrsand | eda A366.600.000 B BBA 848 657 |&.278.670 6E3) 14017438 281586212

27. Cadangan Umum

Undang-Undang Perseroan Terbatas Republik
Indonesia Mo, 11885 yang diterbitkan di bulan
Maret 1995, dan lelah diubah dengan Undang-
Undang Mo, 40/2007 yang diterbitkan d bulan
Agustus 2007, mewajibkan  pembentukan
cadangan umum darl laba bersin  sejumiah
minimal 20% dari jumlah modal yang ditempatkan
dan disetor penun. Tidak ada batasan wakiu untuk
membeniuk cadangan tersebut.

Pata tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,
Perusahaan telah membentuk cadangan umum
sehesar Rp 405.000,000.

T

27. General Reserve

Limited Liability Company Law of the Aepublic of
Indonesia Mo, 111985 introduced In March 1885,
and amended by Law Mo, 4072007, lssued in
August 2007, requires the establishment of
& general reserve from nel income amounting 1o
al least 20% of a company's Issued and paid up
capltal. There |z no time limit an the
establisnment of such reserve.

Az of December 31, 2023 and 2022, the
Company has appropriated Ap 405,000,000 of its
retained eamings for its general resenve,
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28. Pendapatan Bersih

FHinoian pendapatan bersih Grup, seluruhnya
dalam mata uang Rupiah, adalah sebagai berikut:

28,

December 31, 2023 and 2022
{Figures are Presented in Rupiah,
unless Otherwise Stated)
Nelt Revenue

The detalls of the Group's revenue, all

denominated in Rupiah, follows:

a. Berdasarkan jenis jasa a. Based on senvices sold
2023 peleiei)
Jasa angkuian aniar kola 144,777 100113 91316579842 Publle ranspartallon
Jass angkutan penumpan 111LE22.744.114 B4 143003348 Passangers transpodation
Jasa pakal wisata 10.296.419, 8580 Fa473723.533 Tow packags
Lain-lain 472 260,000 E01.682400  Dithers
Jumiah 267 168.524.107 183435 869223 Tolal
k. Berdasarkan sumber pendapatan b. Basad on source of income
2023 2022
Pihak berelasi (Catatan 36) 5516467 486 2525364098  Relatea partas (Mot 36)
Fihak katlga 261.652.056 61 1 1808106051256  Third pariies
Jumlah 267.168.524.107 183.435.865.228  Tolal

Pada tzhun 2023 dan 2022, tidak terdapat
penjualan kepada pelanggan funggal yang
jumlahnya melebibl  10%  dan jumiah
pendapatan bersih. Penjualan kepada pihak
berelasi dikenakan harga yang sama dengan
penjualan  kepacda pihak ketiga, namun
pemberian potongan harga kepada pihak
ketiga adalah bervarlasi sementara potongan
harga kepada pihak berelas! sudah ditetapkan
aleh manajemen.

28. Beban Pokok Pendapatan

For the years ended December 31, 2023
and 2022, there were no revenuss from
customer excesding 10% of the total
revenues. Selling price charged 1o refated
parties Is similar with third paries but sales
discount to third paries varies while sales
discount to related parties was already
established by the managerment

29. Cost of Revenues

2023 2082
Porjalanan dinas 48.914.802.606 S3.408 383.413 Travial
Bahan bakar 44 925 542 BRD 28.875.852 6597 Fual
Panyusutan (Catatan 12} 25 187 538,524 15584 022 283 Depracation (MNota 12)
Porbatkan don pamalinaraan 21.643.851,229 12.366.068.603 hainton@noe gnd sorvices
Pakat wizata 5854452 597 3A7R.7E0.2T Tour pachags
Boban kandaraan 5.3B0AR3 (27T 5.011.755.155 Transporiaton
Gaji dan unjangan kanyawan 4. 715,534,302 4,973 804403 Salaries
Asiirans| q¥317e.TeE 703805014 Insurance
Lmin-fain 1.934 6473891 2.413.210.859 Others
Jumilak 158,444 478,104 105,326,553, 604 Tiolal

Sefama tahun 2023 dan 2022, beban pokok
pendapatan yang merupakan pembelian darl pihak
berelasi masing-masing sebesar RAp 4.004.280
dan Rp 414,950.000 {Catatan 36},

Pada tahun 2023 dan 2022, ftidak terdapat
pembelian dari pemasok tunggal yang jumliahnya
melebihl 10% dar jumlah penjualan bersin pada
tahun-tahun tersebut.

- 5f -

In 2023 and 2022, cost of ravenues representing
purchases from related partles amounted to
Rp 4,004 280 and RAp 414,850,000, respectively
(Mate 36),

In 2023 and 2022, there were no purchases from
4 singie supplier which represent more than 10% of
the fotal net sales to the respective years.
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30.

3.

Beban Penjualan 30. Selling Expenses
2024 2022
Pemazaran dan promaosi 4523 B0G.M 3.441.8925.774 Marketing and promotions
Gajl dan tunjanoan keryawan 1,732, 145,882 920.972 535 Sataries and aothar benafits
Jumiah 6:255.852.003 4371,898.309  Total
Beban Umum dan Administrasi 31. General and Administrative Expenses
2023 2022
(Eaj don unjangan karyawan Z8131.847.110 238403087594 Salanes ond employee benafits
Paryusutan dan amaeriisagi Depreciabion and amarfzation
{Catntar 12 dan 13) 11.110.865.215 9423404 765 [Notes 12 and 13)
Farbalkan dan pameliiaraan 3.BET.TET 615 1.E53.161.818  Mapairs and mainfenance
Telekomunikas! dan pos 3.096.933 870 2037 866670 Telecommunication and postage
Administrasi kanior 2 B31.388.507 1.B84.527 285 Cfice administration
Pajak 1. 477370895 T43.B65.558  Tax axpanse
Sewa 1162512704 2.560.983.587  Henial
Jasa profesional 1.108.555.078 502772918 FProfessional fees
Hanugian panurenan nilal pliatang FProvislan for impaimmant
{Cotatan 5 dan 10) 438736538 BI0.016.611 (Nomes & and 10)
Imbalan kaera jangka panjang - barsih Lorg-term emptoyves banafits.
{Catntan 33) 414844 4ER8 364 B46, 458 (Mate 33)
Parizinan B3.942 8BTS 141.850.578 Licensos
Lain-fain 588126 668 SHT 217.837  Oihers
Jumlah §5.335:081.735 44 831.517.699  Total
Beban Bunga 32. Interest Expense
2023 2022
Pinjaman bank jzngka pendaok
{Catatan 16) 95.108.255 205.910.987 Shar-term bank loans (Nots 16)
Linbifites [angia paniEang. Long-terms Baoilitiaa:
Firiaman bank (Calstan 16} 3656453102 1671206978 Bank leans (Nota 16}
Liabiitas sowa (Coatatan 21) 156.228.529 125,401 543 Leaszs liabilities (Node 21)
Pirjaman pembealian aael Liabiitios for purchases of
tetap (Catatan 22) 4,218 BE2.665 2.261.328.550 proparty and gquipmant (Mote 223
Jumlah 8.126.748.551 4263855058 Total
Imbalan Kerja Jangka Panjang 33. Long-term Employes Benefits Liability
Besamya  Imbalan pasca-kerja  dihiung The amount of post-employment benefits Is

herdasarkan ketentuan yang berlaku,

Tidak terdapat pendanaan khusus yang dibentuk
atas liahilitas imbalan kerja jangka panjang
tersabul

Perhitungan  aktearia lerakhir  atas  liabilitas
imbalan kerla [angka panjang dilakukan oleh
Kantor Konsuitan Akiuaria Agus Susanto. akluaris
independen, teranggal 12 Februari 2024,

=58 -

calculated based on the applicable provisfons.

Mo funding of the benefits has been made 10
date.,

The latest actuarial valuation upon the long-tem
employee benefits liability was fram Kantor
Konsultan  Aktuaria  Agus  Susanto, an
independent actuary, dated February 12, 2024,
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Jumlah karyawan yang berhak atas Imbalan Kerja
jangka panjang masing-masing sebanyak 203 dan
212 pada tahun 2023 dan 2022 (lidak diaudit).

MNumber of eligible employees is 203 and 212 for
the years ended December 31, 2023 and 2022
(unaudited), respectively,

Jumian-jumiah yang diakui dalam laporan Amounis  recognized in the  consolidated
laba rugl dan penghasilan komprehensid lain statements of profit or loss and  other
konsolidasian sshubungan dengan Imbalan pastl comprehensive income In respect al this benef
adalah sebagal berikut: plans Iollows:
2023 2022
Biziya friea kinl 248 56,035 193104 258 Currant servite cosls
Binya burgs nelo 168258 420 171 6542 210 Mt imlaras) fpanse
Komponan bayn mbakan past yang Componants of defined banefit
diakul di faba rugi 414 844 458 364 646 468 coste rocagnized in proft ar loss
Penpukuran kembal labllitas Aemeasurament ol ihe dafinod
imbalan paall: benafit llabity:
Haorugian (Keuniungan) akiuanal yang Actunnal losz (gain)-ariaing from
limul darl perubahan asumsi changeas in actuarial
aktuarial yang diakul dl penghasiian assumptiong fecognized in
Komprohensif lainnya &17.768.705 [128.961.871) othar comprabonsve Incoma
Jumiah B3Z.613.163 23T 8845597 Total

Beban imbalan kera jangka panjang pada tahun
2023 dan 2022 masing-masing ssbesar
Ap 414.844 458 dan Rp 364646468 disajikan

Lang-term employes bDenefits expense in 2023
and 2022 amounting ' Hp 414,844,458 and
RAp 364 646 468, respeciively, s included as par

sebagal  bagian dari  "Beban umum  dan of "General and administrative expenses”
administrasi” (Catatan 31). [MNate 31).
Mutas! liabiltas imbalan kera |angka panjang Movemenis of long-lerm employee  benefits
adalah sefagal berikit: liahility follows:
2023 2022
Saldo awal thun 2338178683 2638727836  Balunceal tha baglnning of the year
Biaya |a&a kinl 248 556,008 183104258 Currant gervlce cosls
Blaya bunga rmata 168,258 422 171.542210  Nol intorast gxponss
Karsman Sountungan) pengukuran kembali Romeaswroment lossaes [gamn)
Karuglan (keuntungan) skduarial yang

limbul dan porubahen azumal Attuarial loes (gain) ansing from

aktuarial 417.768.705 (126.951.871) ohianges in actuaral assumations
FPamiayaras imbalan (640,572 140} (436243840} Benalils pald
Saldo akhir whur 2830218716 2338178693 Balance al the end of tha year

Asumsl-asumsl akiuarial utama yang digunakan
dalam perhitungan imbalan kerja jangka panjang!

Principal actuarial assumplions used In  the
valuation of the long-lerm employee bensfits

lollows:
2023 2020
Tinghat diskonto B.60% - 6,70% 7.10% - 7.20% Digcount rato
Tingkat kenaikan gaj 5% 5% Futune salary Incroasas
Tingkal kernatian Indonesia - |V {2019)  Indomesia - [V (2013)  Morality rate

= B0 -
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Analisa sensitivitas dari perubahan asumsl-asumsl The sensitivities of the overall long-lerm

utama terhadap liablitas imbalan kerja jangka
panjang pada langgal 31 Desember 2023 dan

employes benefit liabilities o changes in the
welghted principal assumptions on December 31,

2022, dengan asumsi lainnya, dianggap tetap 2023 and 2022, while holding all other
adalah sebagai berikut: assumptions constant, follows:
I DesemborDecerater Jf, S025
Oamipak kershas peaiinani eitamdiep lebiliies minsinn pastliimpas inersans fdeaprepdel an Dsfnsd Sdrislt |ty
Pohibahis aduimal! Bk il Pofiuindi deisial
Crutges &Aoo Incyends i AZsLrIpiions Davreirse it ARSRATdics
Tingat diskonbs 1% (1 7EO02.T74) 2HL 37R 153 Divcaunt mte
i1 DeaarnerDevemnber 31 2052
Dafrensk-komikan |[Derrunan bethdie Lagilie smbisden phstdiosc! ooneees dechaees | of Detsd Sena il Lonbiily
Perubaknn adumal! Karathinf: gl P it anLeT
S i Anssrrin ot icreang i Assurmilfiong Dearspse i Adauitiplions
Tingak dishorta 1% (A5 BEH 05 Pieiaces  Dincoun ri
34. Pajak Penghasilan 34. Income Tax

Beban (penghasilan) pajak Grup terdirl dari:

The Group’s tax expense (benefil) consists of the
faliowing;

2023 2aza

Pajak kind - Eftitas Anak 3.388.942 120 2861 5772440 Cusrent tax - Subgidiariss
Pajaik angguban Delarrad lax

Parueahaan 5156 455 905 3.008.689.730 Tha Camgpany

Entitas arak 448 796,587 (147016220} Subsidianas

Jizrmilah 5,605 252 503 2 861.872.510 Subttal
Jiemlaky 4994184623 5.723.200.750 Total
Pajak Kini Current Tax
Rekonsilias! anfara |aba sebelum pajak menunt A reconciliation between profit before  18x

laporan laba rugl dan penghasitan komprehensil
lain Konsolidasian dengan akumulasi rugl fiskal

per consolidated statements of profit or loss
and other and comprehensive income and

Perusahaan adalah sebagal berikut: accumulated fiscal losses ol the Company tollows:
2023 2023
Laba =sabelum pajak manurul laporan Prafit bédare tax pér consalldaled
|aba rugi dan penghosilan statemants of profit or loss and othar
kemprahensil nin konsclidas:an 40.731.791.364 26.661.718.934 comprahansiva incoma
Laba sebelum pajak enlltas anak (17295 884 530 {12224 765 692)  Profit balare tax of he subsidlanes
Laba sebalum pajak - Poresahaan 23.336, 106834 13.436.953. 246 Prafit bolara tax - the Company

=Bl =
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2023
Perbadaan tempares:
Fanyisihan kemuglin penurunan
milal plutang 422414663
Perbedann panyusulan komarslal
dan fiskal ams azol yang dijual BE.562.657

Imbalan korja jangha panfang - bersih {122.730.520)
Perbedann panyusulan komarslal

December 21, 2023 and 2022
{Figures are Presented in Rupiah,
unless Otherwise Stated)
2022
Temporary difforenoes:
553064167 Pravesion for impairmani
Oifference batwesn commaercial and
{5,904 063) fiscal deprecintion of assels sald
(177.074.524) Long term amployes benefits - nat
Difference batwesn commaercial and
B25. 7268102 liscal deprecintion
995.811.670 Nat
Paermanen! differences
670158 595 Tax mepanss
12671174 Entartainmant and donation
Intarest Income abeady subjected to
(452921 608) Tinal neome lax
236909161 Nat

14.671.674.077  Taxnhle incarmy
Priar years' fecal losaes;
{2.983.182.624) 2021
[2B.059.671.221) 20240
(5516280 584} 2019

dan fiskal (11.953.897.357)
Baralh {11.568.450,557)
Perbadaan (alap:
Baban pajak 723045238
Jamuan dan-sumbangan 26837 412
Pendapatan yang falah dikenakan
pajak final {647.553.542)
Barslh 102,328.105
Laba kena pajak 11.868 985 362
Rugl fiskal tahun-tahun sebalurmnys:
2021 [2.963,192.624)
2020 {18.903.186.708)
2019 -
Akumudasi ragl fiskal - barsih (1016 393.950)

[Z1. 886378332  Accumutaiad fiscal losses - not

Perusahaan lidak memiilkl pajak penghasilan
badan terutang pada tahun 2023 dan 2022 karena
memiliki akumulasi rugl fiskal,

Perhitungan beban dan utang pajak kinl eniitas
anak adalah sebagal berikut:

The Gompany does not have corporate Income
tax payable In 2023 and 2022 since It has
apcumulated fiscal losses,

The detafls of current tax expense and tax
payable of subsidiaries follows:

2022

2861527240  Currant lax expense - subsidiaries
Less prepaid incoma taxes:
218.354 828 Subzidiary

26842 172,412 Taotal current tax payable {Note 18)

2023
Beban pajak kini - entitaz anak 33888121920
Dlkurangi pajak dibayar dimuka:
Entitas Anak 2231 ETH.ATS
Litang pajak kini {Catatan 18} 1.157.233.245
Pajak Tangguhan

Rincian asset (liabilitas) pajak tangguhan Grup
adalah sebagal berikut;

Db (kb e’

Urmitm irhuigie] o

Deferred Tax

The detalls of the Group's deferréd tax assels
(labilities) follows:

Evisarkinie | Dabmdaiii) e

[, T n\.ﬂm: 3

Henghmslan F g uiniaii
e et il katrmiwtarmil ey

Y darwmt FR Lehurag Otk sl ensss ¥ Cascrisy 0= Rl g Gl el T Deaastieg 20

LA L S Pl 13" il i bt Dt 21, 2000 Pl i s il T Dl b’ 21200
PR TR o 18 e A, (R0 285 Plameadt A de A AEsEBNRUS)  Adturiil el e
Lleihh s i bk Linng B s Lisialnl

imtigial piriaing SR o T IR TR e AL PR £ 10 Win LR LRTETRET ] T Rl (A

Fuirng - Sl 11 HER A0 AFCESE [ThE- X1 i b 1 FENETE  Feusoelies oo
i ik ¢ B i e A W) 541 dail 252 RUT RS T B R e RE ] (it AOF2ENT Pty et s - el
i Ve RN e ictinkei SazpzAdeE sl i mE T (WL TEE EMBAES Adkails w0 Ukl 3) Bt
Linlsdlin sain L LR S die iy L. . Pl AL P e UL AR O Lk e
L s il larggee i - bl T BAY SCEESY) (REE ERAA | T ATl | JUARE TR AARY 8 A = st IR CTRAT] CIALIA SAE UA oyt ak Bl - e

- B2 -
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Rincian asel dan liabillitas pajak tangguhan
masing-masing entitas adalah sebanal berikut:

The detalls of deferred tax assets and liabilities
for each entity fallows:

2023 2022

Azal pajak tangguhan Dafacrad tax sasots

PT WEHA Jalan Jalan BEZ 424 509 914565744 PT WEHA Jalzn Jalan

PT Panarama Primakencana Transindo 229,549,640 34 648472 PT Panorama Primakencana Transinds

PT Panarama Mitra Sarana 108.4593.342 108.483.342 PT Panorama Mitra Szdrana
Jumlih 1 200467, 781 1.337, 707 558 Testat
Linbilitas paink tanoguhan Defarred tax hanllibes

Perusahaan 14378754 244 8291 612 408 The Company

PT Day Trans 2. 280.029.124 1.853 490,615 PT Day Trans

PT Kancana Transparn B17.137.355 1.043.6814. 180 FT Kancana Transgor
Jumlah 17.564,920.723 12.188.897.102 Tertal

Rekonsllias| antara jumlah beban paiak dan hasil
perkalian laba akuntansi sebelum pajak menunt
laparan laba rugl dan penghasilan kKomprehensif
lain konsolidasian dengan taril palak yang beraku
atalah sebagal berikut:

A reconciliation between the total tax expense
and the amounts computed by applying the
effective tax rales fo profit before tax per
consolidated stalements of profil or loss and
other comprehensive iInoome follows:

2023 2022
Laba sebalum pajak manurt aporan [aba Profil bafare Lox per consalkdated
rugl dan penghasitan kompeehansl laly slaternanis ol olher comprehensive
kansslidnzian 40.731.791.364 25681718938 Imeima
Laba ssbalum pajak entitas anak {17.3595.654.530) (12224 75,6821  Prolit bafore tex of the subsidianes
Laba ssbolum pajak - Parusahaan 23.336.106.834 13 436.953.248 Proflt balare tax - the Company
Beban pajak dendan ol pajak yanyg barliaku 5.133.843.502 2.856.129.714 Tix oxpanss ol ofloctive lax rates
Penhgaruh paiak alas peroedasn fotap: Tax affac] of parmanan] dfersnces:
Beban pajak 150 069 .52 148415112 Tax axpense
Jamuan dan surmbangan 5.004.231 2.7R7 BEA Enturiainmanl and donation
Pondapatan yang telah disonakan Intarast income already subjoated o
pa|ak fmal {142 4561.773) {85642, T54) final incomea tax
Barszh 22512404 52 5650.018 feot
Heban pajak Tax axpanss
Parysahaan 5156 456 208 3 008 ERT T30 Tne Comparny
Entitas anak ABET.T08.71F 2. 714511020 Bubsidiaries
Jurrfah Boban Pajak #0054 184623 5,723 200,750 Total Tax Expanse
35. Laba per Saham Dasar 35. Baslc Earnings per Share
2023 2082
Laba tahun berjalan yang dapal dialebusian Profit fos the year altrthutabi 1o
kopady pamilik entitne nduk [dalam Ap) I FEMATA8 19.924 624 350 awnare of the Parent Company {in Rp)
Weamghlad averngs numbar of shares’
Jumnah rata-rata tartimbang sahem biasa autstanding for computaton of basio
uriue pachitungan laba per eaham 1.450.554.818 1.086.301.332 sarmnings par shars
Laba par saham dasar (dalam Bp) 2 18 Baslo samings per share (in An)

=53 -
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36. Sifat dan Transaksi Hubungan Berelasi

Sifat Pinak Berslasi

a6.

Nature of Relationship and Transactions with
Related Parties

Nalure of Relationship

a. PT FPanorama Sentrawisata Thk merupakan a. PT Panorama Sentrawisala Tbk s the
pemegang saham Perusahaan. stockholder of the Company.
b. Perusahaan yang pemegang sahamnya D. HRelated paries which have the same
sama dengan pemegang saham Perusahaan: stockholders as the Company:
- PT Andalan Selaras Abadi
- PT Desfinasi Tirta Nusantara Tbk
- FT Duta Chandra Kencana
- PT Panorama Evenindo
= PT Panorama Media
= PT Panorama JTB Tours Indonesla
c. Perusahaan yang sebaglan pengurus atau €. Helaled panies which have partly the same

Transaksi dengan Pihak Berelasi

ranajemennya sama dengan pengurus atau

manajemen Grup:

Grayline

PT Oasis Rhadana Hotet
PT Panorama Investama

managament ag the Group:

Transactions with Related Parties

a. Hinclan saldo dengan pihak berelasi adalah a. Detalls of account balances with refated
sebagai berikuf: parties follows:
Frranniaes lnfucdap
Juminh) AnoliPerceitage o
Tolsl Anssis
bl aues EE poes
AariLononr Curend Asssis
Flutang WEeEna Trivle Aocoliin reoonabis
BT Dualinnal Tertn Munntinte Thi EI0ETHINE IEIEOT 048 013 FT Desfan This Mussnine TER
Srinfilee A0 BEA HITATABEY 050 i Grayline
FT Paramims Madin E20. 958 300 485 558 300 o018 1T FT Parsgmra Medin
T Panatame Swmindo 265005 000 224 860.0D) 094 i} ] FT Parcmma Everinga
T Paratans JTH Tours |mihnens 20 345 00 34 8300600 4,00 .03 FT Panamriy JTH Tours dorissls
FT Dasix Ahadiire [Rainl 8,560,000 A SE0 DG a2 08 FT Duniy Ahsdars Hotal
Lnirvigiry {imgsithg-rramng & awat Dby Csepm fhar A 20 600 000
Fip I00000.000 35080004 . a1 - LEL]
Al L3800, 192 FARE Bkl 1.23 &2 Tkt
Caflnignh Werugyan perninmin hiss B 1 TE.TOT [&!E Th1 ﬂi 102 ‘.I].Ei‘; Aiawance for impanmon|
Juirdsn - burph 4,489,833 4112 TATL 18R an% I, 4R il
Flutang pis bofilon Diuig S feing pafms
FT Parominu Sanitowinnts The A40.5300.000 600 1145 FT Paramrma Senirasinata TeR
FT Paratams Wveiiams 15570180 e 1.£:|_ FT Pamamrng Dwestiitg
Jurriak SEEFLIEL I 15,88 Teta
Cdangin knnugin pefninman nilgi IS BS6 J1T) ] Allowanon fiat imoi vl
urefnd - barb SE:EAT AR IET 25,08 LIET
Aswi Tiolnh Lundat Honcurrsnl Asssis
Pl pides horilon Diuig Som feaing pafms
BT Pardeatni Medin 1875000 000 TEODC000 0,48 ooa FT Parsrarns Media
BT Avdalon Selamms Ahad Sl 430, 1T 1B A Y a.dn b1 FT Andsian Selarus Al
FT Panarama fmepsisms = 18 T804 + -] FT Parcrmama frneesima
PT Dastinasi Tirta Rusantam Tok 1000 SRR AT PT Destring Tima Museninm Tk
Jurriaf | TERA20.TT 3314111 450 051 56 Tolai

- Bl -
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L0

Ane| Tidoh Lanoar

Lk Fruka
FT Parmtamn Santrowvants The

A0 IHHD D00 000

Porsantain mrhidap
rmiiak Al Peittevilnge i
Tkl M

=it T B

MNoncurreni Anssts

Advahoe payrmenis
13,88 FT Paratarts Senbawiauts Th

b. Rincian transaksi yang signifikan dengan

pihak berelasi adalah sebagai berlkut:

D  Details of transactions with related parties
are as loflows:
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¢ Jumlah gali dan tunjangan yang dibayar atau c. The agaregate salaries and benefils

diakru Perusahaan kepada komisars dan

direksi sebesar adalah sebagal berikut;

paid or accrued by the Company to all
commissioners and directors follows:

2023 2020
Komigaris 306.123 266 522 6095470  Commissisnars
Direksi 2271744 477 1.873.875.345  Direclors
Jumilah 2 B67.BET 743 2306570815 Total

d. Penjualan kepada pihak berelasi dikenakan
harga yang sama dengan penjualan kepada
pihak ketiga, namun pemberian potongan
haraga kepada pihak ketiga adalah bervarias
sementara potongan harga kepada pihak
harelas: sudah ditetapkan oleh manajemen.

g. Utang bank jangka pendek dan [angka
panjang Perusahaan dijamin dengan aset
pihak-pihak berelasi.

37. Tujuan dan Kebijakan Manajemen Rislka

Keuangan

Risiko-risiko utama yang timbul dan instrumen
keuangan yang dimillki Grup adalah rislko pasar,
riske kredit dan risko  llkuiditas.  Keglatan
operasional Grup dijalankan secara berhati-hati
dengan mengecla risiko-risiko tersebul agar lidak
menimbulkan potensl keruglan bagl Grup.

= B5 =

d. Sales (o related paries are the same with
price given to third parties, but the discount
given 1o third parties varies while the
discount given fo relaled parties are
determined by management.

g The Company's shor-lerm and long-lerm
pank loans are secured with assets of
related parties.

37. Financial Risk Management Objectives and

Policies

The main risks arlsing from the Group's financial
instruments are market risk, credit risk and
liguidity risk. The operational activities af the
Group are managed In & prudential manner by
managing those risks fo minimize potential
lpsses.
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Direksi bertugas meneniukan pringip dasar
kehijakan manafemen risikoe  Grup  secara
keseluruhan serta Kebijakan pada area tertentu
sepent rislko suku bunga, risiko kredit, dan risko
likuiditas.

Rislko Pasar

Risiko pasar adalah risiko dimana nilal wagar dan
arus kas mase depan darl sustu  nstrumen
keuangan akan berfiukiuasi karena perubahan
harga pasar. Grup dipengaruhi oleh risiko pasar,
ferutama risiko suku bunga.

Risiko Suku Bunga

Aisiko suku bunga adalah risiko dimana nital wajar
atau arus kas kontrakiual masa datang dari suatu
instrumen Keuangpan akan terpengaruh  akibat
perubahan suku bunga pasar. Eksposur Grup
yang ferpengaruh risiko suku bunga lerutama
terkalt dengan pinjaman bank,

Untuk meminimalkan rnslke suku  bunaa,
manajemen melakukan penelaahan berbagal suku
bunga yang ditawarkan oleh kreditur untuk
mendapatkan suku bBunga yvang menguntungkan
sepelum mengambil keputusan untuk melakukan
perikatan utang.

Tabel berikut adalah nilal tercatat, berdasarkan
jatuh temponya, atas asel dan liabilitas keuangan
konsolidasian Grup yang terkalt risiko suku bunga:

The Directors have (he responsibility to
detarmine the basic principles of the Group's risk
ma ment as well as principles covering
specific areas, such as inlerest rate risk, credit
risk, and liguidity risk.

Marke! Risk

Market risk is the risk that the fair value of future
cash flows ol a financial Instrument will fluctuale
because of changes in markel prices. The Group
is exposed to market risks, In particular, interast

rate risks.
Interest Rate Risk

Interest rate risk is the nsk that the fair value or
contractual fulure cash flows of a financial
instrument will be affected due to changes in
market interest rates. The Group’s exposures o
the Interest rate risk relates primarily to bank
lrans.

To minimize Interest rate risk, management
conducts assessments among Interest rates
offered by creditors to obtain the mos! favorable
interest rate before it takes any decision o enter
a new loan agreemant.

The tollowing table sets out the carrying amaunt,
by maturity, of the Group's consolidated financial
assels and llabilities thal are exposed to inlarest

rate risk:
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Pada tangoal 31 Desember 2023 dan 2022, jika
suku bunga atas pinjaman lebih tinggifrendah 1%
dan wvarlabel lain dianggap tetap, laba sebelum
pajak untuk tahun-tabun yang berakhir pada
tangoal lersebut akan lebih rendahvtinggl masing-
masing  sebesar Rp 403,950,418 dan
Ap 442.993.979 terutama sebagal  akibat
tingginya/rendahnya beban bungs dan pinjaman
dengan suku bunga mengambang.

= Bf -

faiudi Furrgee duiudi Trityme ieid Tartun R R
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As of December 31, 2023 and 2022, if Interest
rates on borrowings had been 1% higherlower
with all other varlables held constant, profi
before {ax Tot years then ended would have been
Ap 403850418 and RAp 442993979
lowerfhigher, respectively, mainly as a result of
higherfiower Interes! expensa on lfipating rate
borrowings.



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
DAN ENTITAS ANAK

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

31 Desember 2023 dan 2022

{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah,

kecuall Dinyatakan Lain)

PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

Notes to Consolidated Financial Statements
For the Years Ended

December 31, 2023 and 2022

{Figures are Presented in Rupiah,

unless Otherwise Stated)

Risiko Kradit

Rislko kredit adalah rislko bahwa Grup akan
mengalami kerugian yang timbul dar pelangagsan
atau pihak lawan akipat gagal memenuhi
Kewajiban kontraktualnya. Manajemean
berpendapal bahwa tidak lerdapat risiko kredi
yang lerkonsentrasl secara  signifikan. Grup
mengendalikan  rsika kredit dengan cara
melakukan hubungan usaha dengan pihak lzin
vang memilikl kredibilitas, menetapkan kebljakan
verifikasi dan otorisasi kredit, serta memantau
kolektipilitas piutang secara berkala  untuk
mengurangl |umlah piutang tak tertagih,

Berikut adalah eksposur maksimum laporan posisi
keuangan konsolidasian yang lerkalt nsiko kredit
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022:

A1 Dopambey! Decanbey 37, 2033

Cradit Risk

Cradit nisk is the risk that the Group will Ingur a
less arising from the customers or counlerparties
which fall to fulfil their contractual obligations.
Management believes that there are no
significant concentrations of credit risk. The
Group manages and contrals the credit rsk by
dealing only with recognized and credit warthy
pariies, setiing nfermal policles on verifications
and authorizations of creddl, and regularly
monitoring  the collectibility of receivables to
reduce the exposure to bad debts.

The lable below shows consolidated slatements
of financial posiion maximum exposures refaled
to credit risk as of December 31, 2023 and 2022:

37 Dpsambpes Deceender 31, 2002
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Risiko Likuiditas Ligquidity Risk

Risiko likulditas adalah risiko Kerugian yang timbul
karena Grup tidak memilikl arus kas yang cukup
untuk memenuhi liabilitasnya.

Dalam pengelolazn risiko lkuiditas, manajemen
memanlau dan menjaga |umlah kas dan setara
kas yang dianggap memadai untuk membiayal
operasional Grup dan untuk menpatasi dampak
fiukivas| arus kas. Manalemen juga melakukan
evaliasl berkala atas proyeksl arus kas dan arus
kas akiual, termasuk jadwal jatuh tempo utang,
dan terus-menarus melakukan penslaahan pasar
Keuangan uniuk mendapatkan sumber pendanaan
yang optimal.

Tabel di bawah Ini menganalisa liabilitas keuangan
Grup yang diselesalkan secara bersin yang
dikelompokkan berdasarkan fahun yang tersisa
sampal dengan tanggal jatuh tempo kentrakiual,
Jumilah yang diungkankan dalam tabel merupakan
arus Kas kontraktual yang tidak didiskontokan:

=BT =

Liquidity risk 75 a risk arising when the cash flow
position of the Group s not enough to cover the
liahilities which become due.

In the management of liguidily risk, managemeni
maonitors and malntains a2 level of cash and
cash eguivalents deemed adequate to finance
the Group's operations and to mitigate the effects
of fluctuation in cash fiows. Management also
regularly evaluales the projected and actual
cash flows, including loan maturity profiles, and
confinuously assess conditions In the financial
markets for opporunities to oblain  optimal
funding sources.

The table below analyzes the Group's financial
lighilittes  Imto  relevant maturity  groupings
based an the remaining period lo the contractual
maturity date. The amounts disclosed in the table
are the contractual undiscounted cash flows.
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Grup telah menandatangani beberapa perfanjian
sewa tanah dengan pihak ketiga dengan pendirian
bangunan di atas tanah sewaan lersebul untuk
wemudian diailhkan kepada pemilik tanah pada
akhlr masa sewa (Calatan 12} dan Grup juga leiah
menandatangani beberapa perjanjian sewa tanah
dan bangunan dengan pinak ketiga dengan rincian
sebagal berikut:

31 Desember 2023 dan 2022 December 21, 2023 and 2022
{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah, {Figuras are Presented in Rupiah,
kecuall Dinyatakan Lain) unless Otherwise Stated)
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Perjanjian Sewa 38. Lease Agreements

The Group has entered into varous land lease
agreements with third parties with building
construction on the parcels of land t© be
transferred 1o the fand owners at the end of lease
petiod (Mote 12) and the Group has also entered

into se&varal land and bullding lease agreements
with third parties, with details as follows:

Lekas| tamah
don bangunand
Enlitas anaks Localan af Jand Parlade parjan|ian
Subsidiarios ang buildings Farigd of agroamant
PPT Badl 1 Maral 2019 - 28 Februarl 2024 (March 1, 2018 - Fetruary 28, 2024)
KT Yogyakarta *) 1 Fabruarl 2006 -1 Febicuar] 2026 (Fabruary 1, 2006 - February 1, 2026)
KT Y oapyakarts 7) 4 Dosembar 2016 - 4 Juni 2024 (Decamber 4, 2018 - Jung 4, 2024)
oTs Jdakarta *) B Juni 2620 - 31 Januan 2026 (June 8§, 2020 - January 3T, 2026) )
ors Yogyakarta *) 1 Fabruar 2018 - 31 Januar| 2022 (February 1, 2012 - danuary 37, 2029)
. a0 Movembar 2022 - 29 Novambar 2025 (Novewabar 30, 2022 - Noverriber 29,
DTS Bandung ) 2005)
oTs Jinkarta ) 24 Maral 2020 - 24 Maret 2025 (March 24, 2020 - March 24, 2085)
oTs Jdakarta *) 1 Agustus 2022 - 31 Jull 2025 (Auwgust {, 2022 - Jduly 31, 2025)
OTS Bandung ) ;E;Tlarrh-ar 2020 - 18 Septembar 2028 (Saplomber 16, 2020 - Saptambor 16,
DTS Sarmarang 15 Okiober 2022 - 14 Oklobar 2025 {Oclaber 15, 2022 - Oclabar 14, 2025)
oTs Samarang ) 8 Jun| 2021 - 9 Junl 2028 (June B 20271 - June 8, 2026)
DTS Jakarta 1 Juli 2021 - 30 Juni 2024 (July 1, 2027 - Jire 30, 2024)
ors Yogyakarta *) 1 Soptermbar 2021 - 31 Agustus 2028 (Saptember 7, 2027 - August 31, 2028)
DTS Bandung ') 16 Olglobar 2021 - 18 Oklobor 2026 (Oclober 16, 2027 - Oclaber 16, 2025)
ors Jakarls 1 Dasamber 2021 - 1 Desembor 2024 (Dacomiar 7, 20271 - Docambar 1, 2024)

*) : Perjanjlan sewa dengan bangur, hebola dan alih/ Lease agreements with buld, opensile and fransfar.

=Bl -
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Nilal tercatal asel hak-guna dan liablitas sewa
masing-masing diungkapkan pada Catatan 13 dan
21,

Laporan laba rugl dan penghasilan komprehensit

The carrying valug of right-of-use assels and
leasze llabllities are disclosed in Notes 13 and 27,
respectively.

The consolidated statements of profit or loss and

lain  konsolidasian menyajikan  =aldo  berkut other comprehensive income shows the foliowing
berkaitan dengan sewa: amounts related o leases:
2023 2022

Depraciation axpanse of nghl-of-uss assols
Betan penyusutan ssel hik-gena (Gateion 13) 2161660814 1.224. 596,034 (Note 13)
Beban bunga alas llabllitas sewa (Catatan 32) 156,326 529 125401 543 Ileres) wepanse on laace labifbes (Nole 32)
Beban berkaitan dengan sowa jangha pendok ) Expenses relaling 1o-shorf-term lotsos and

dan asal barmilal mndah (Catatan 1) 1 AEE 512704 2 5H0,903 567 lewyplue assets (Note 31)
3.480.500.047 330883164

Jurnlah pengeluaran kas untuk sewa uniuk tahun-
tahun yang berakhir 31 Desember 2023 dan 2022
masing-masing sebesar Rp 6.236.332.199 dan
Ap 3.432,183.280,

39. Seagmen Operasl

Segmen operasi dilaporkan  sesual  dengan
pelaporan intemal kepada pembuat keputusan
aperasional, yang bertanggung jawab atas alokasl
sumber daya ke masing-masing segmen yang
dilaporkan serta menilai kinerja masing-masing
segmen lersebut. Grup memilikl tiga (3) segmen
yang dilaporkan meliputi jasa angkutan penumpang,
jasa angkutan antar kota, dan jasa fainnya.

The total cash outfiow for leases for the years
ended December 31, 2023 and 2022 amounted
o Bp 6236,332,189 and Rp 3.432,183.28%9,
respactively.

39. Operating Segments

Operating segments are reported in accordance
with the intemal reporting provided 1o the chiet
operating decision maker, which Is responsible
for allocating resources 10 the reporiable segments
and assesses (s performance. The Group has
three (3} reporiable segments Including passenger
transportation services, Inter-cltles transportation
gervices, and othar services,
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Pengungkapan Tambahan Laporan Arus Kas

Konsolidasian

Aldivitas investasi dan pendanaan yang fidak

mempengaruhi kas:
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Supplement Disclosures for Consolidated
Statement of Cash Flows

The following are the noncash investing and
financing activittes af the Group:

Aealizas uang muka pemboaban untuk

parclahan aset eiap

Panambahan aset latap medalll pinjaman
pembailan asat tetap

Liahliitas spwa darn pengakuan asol

hak guna

Fambataian uang muka ke piutang

pihak bergiasi

Rekanelliasi

Timbul dari Aktivitas Pendanaan

2023 2022
Acquisition of property and equpment
B.620.654.561 477.646.500 through appllcation of advances
Acquisition of property and equipment
throuch liabiiiies for purchasas af
A7 972255315 11.8B07.847 661 property and equlpment
Lease |ighilities from recognifion of
3577532101 1.000.:354.913 right-of-tise assels
Canceflaton of advances poyments
40,300.000,000 - to du@ from related parties

Liebllitas Konsolidasian yang

41,

Tabel dibawah inl menjelaskan perubahan dalam

liabilitas konsolidasian Grup yang timbul
aklivitas pendanaan, yang

dari
meliputi  perubahan

terkait kas dan non-kas. Liabiltas yang tibul dan
aklivitas pendanaan adalah akfivitas arus kas, atau
arus kas masa depan, yang dikiasifikasikan dalam
laparan arus kas konsclldasian Grup sebagal
arus kas darn aktivitas pendanzan,
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Reconcillation of Consolidation Liabilities
Arising from Financing Activities

The table below detalls changes in the Group’s
consolidation labilities arising from financing
aclivities, including both cash and non-cash

change. Liabilities

arising

from  Tinancing

activities are those: for which cash flows were, or

future: cash flows will

be, classified in the

Group's consolidated statement of cash flows as
cash flows from financing activities,
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Peristiwa Setelah Periode Pelaporan

a. Pada tanggal 24 Januarl 2024, Perusahaan
mempercleh fasililas pinjaman kredit modal
kerja darl PT Bank Keb Hana Indonesia
dengan batas kredit sebasar
Rp 3.000.000.000, dengan suku bunga 8.50%
per tahun dengan jangka wakiu kredii selama
1 tahun.

Finjaman inl difamin dengan 1 unit apariemen
“The Haven", Seminyak, Bali alas nama
Satrijanto Tirtawisata.

b. Berdasarkan Akta Jual Bell Saham MNo. 18
tanggal 13 Maret 2024, PT Day Trans, entitas
anak. telah menjual seluruh saham yang
dimilikinya di PT Dwi Raina Pertiwl kepada
PT Cita Makmur Mandii  seharga
Ap 25.000.000.
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42. Ewvents after the Reporting Perlod

a On January 24, 2024, the Company
oblained working capital loan faciliies from
PT Bank Keb Hana Indonesia with credit
limit of Rp 3,000,000,000, with an |nterast
rate of 8.50% per annum and a credi
period of 1 year,

This faciiity is collateralized with 1 unit of
apartment “The Haven", Seminyak, Ball an
behalf of Satrijante Tinawisata.

b. Based on Deed of Sale and Purchase of
Shares Mo, 19 dated March 13, 2024,
FT Day Trans, a subsidiary, has sold all of
its shares in PT Dwi Raina Pertlwl to
PT  Cita Makrmur Mandiri lor
Rp 25,000,000,



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
DAN ENTITAS ANAK

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

31 Desember 2023 dan 2022

{Angka-angka Disajikan dalam Rupiah,

kecuall Dinyatakan Lain)

PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

Notes to Consolidated Financial Statements
For the Years Ended

December 31, 2023 and 2022

{Figures are Presented in Rupiah,

unless Otherwise Stated)

43. Standar Akuntansi Keuangan Baru

Perubahan  Pemyataan  Standar  Akuntansi

Keuangan (PSAK)

Diterapkan pada tahun 2023

Penerapan standar akuntansi Keuangan  revisi
barikut, yang berlako  efektit 1 Januan 2023,
relevan bagi Grup namun tidak menyebabkan
peruiahan material terhadap jumlah-jumiah  yang
dilaparkan dalam laporan keuangan konsolidasian:

- Amendemen PSAK No. 1! “Penyajlan Laporan
Keuangan" tentang Pengungkapan Kebijakan
Axuntansi yvang Mengubah Istilah “Signitikan”
menjadl “Materiai” dan Memberl Penlelasan
mengenai Kebijakan Akuntansi Material

- Amandemen PSAK No. 16, Aset Tetap: Hasil
sebelum Penggunaan yang Diintensikan

- Amandemen PSAK  No. 25  Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi dan
Kesalahan: Definisi Estimasi Akuntansi

- Amandemen PSAK Mo, 48, Pajak Penghasilan:
Pajak Tangguhan terkalt Aset dan Liabilitas
yang Timbul dan Transaksi Tungaal

Telah diterbitkan namun belum berlaku efeldif

Amandemen standar akuntansi keuangan yang
telah diterbitkan yang bersifal wajar untuk tahun
buku yang dimutal pada atau setalah:

1 Januari 2024

- Amandemen PSAK MNo. 1, "Penyajian Laporan
Keuangan" terkail Llabilitas Jangka Panjang
dengan Kovenan

- Amendemen PSAK No. 1: Penyajian Laporan
Keoangan tentang Klasifikasi Liabllitas sebagal
Jangka Pendek atau Jangka Fanjang

- Amandeman PSAK Mo, 73, “Sewa” terkait
Liabllitas Sewa pada Transaksi Jual dan Sewa-
ballk
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43. New Financial Accounting Standards

Changes to the Stalements of Finanaial
Accounting Standards (P5AK)

Ado during 20

The implementation of the Inllowing revised
financial accounting standards, which are
gffective from January 1. 2023 and relevant for
the Group but had no material effect on the
amounts reported in the consolidated financial
stalements:

= Ameandment 0 PSAK No. 1: “Presentation ol
Financial Statements™ regarding Disclosure
of Accounting Pollicies that Change the
Term "Significant™ to "Materlal" and Provide
Explanations of Material Accounting Palicies

- Amendments to PSAK Mo. 16, Property,
Plant and Eguipment Proceeds before
Intended Lisa

- Amendments to PSAK No. 25, Accounting
Palicies, Changes in Accounting Estimates

and Errors:  Definition  of  Accounting
Estimates
- Amendments lo PSAK No. 48, Income

Taxes: Delerrad Tax refated 1o Assets and
Liabliities Arlsing from a Single Transaction

Issued bul not yel effective

Amendments lo financial accounting standard
lssued that are mandatory for the financial year
beginning or aftar:

January 1, 2024

- Amendment to FSAK No. 1, "Presentation of
Financial Statements” regarding Long-term
Liabilities with the Covenant

- Amendment to PSAK No. 1, Presantation of
Financial Statements - Classification of
Liabilities as Current or Noncurrent

-  Amendment to PSAK No. 73, 'Leases”
regarding Lease Liabiliies in Sale-and-lease
Back Transaction
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1 Januari 2025 January 1, 2025

- PSAK 74: "Kontrak Asuransi” — PSAK No. 74: "Insurance Contract”

- Amandemen PSAK Mo. 74: "Kontrak Asuransi” — Amendment o PSAK No. 74 “insurance

terkail Penerapan Awal PSAK No. 74 dan PSAK Contract” regarding Initial Application of
Mo. 71— Informasi Komparatif PSAK MNo. 74 and PSAK Ne, 71 -
Comparative Informaticn

Sampal  dengan tanggal  penerbitan  laporan As at the date of authorization aof these

keuangan konsolidasian, Grup masih mempelajan cansolidalad financial statements, the Group s

dampak yang mungkin timbul darl penerapan still evaluating the potential iImpact of the above

amandemen PSAK tersebul dan dampak dar amendments to PSAKs and has not yet

penergpan amandamen FP3AK tersebut pada determined the related effects on the

laparan  keuangen konsolidasian belum  dapal caonsolidated financlal statements.

ditentukan.

Mulal tanggal 1 Januar 2024, referensl| lerhadap Beginning January 1, 2024, references o the

masing-masing PSAK dan |SAK akan diubah indlvidual PSAK and ISAK will be changed as

sebageimana diumumkan oleh DEAK-1AL published by DSAK-1A]

ramErm e
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